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Revisionsrapport nr 2/2020 — Granskning av investeringsprocessen

EY har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer i Upplands Vasby kommun granskat
investeringsprocessen i syfte att bedéma om kommunstyrelsen och AB Vasbyhem saker-
stallt en &ndamalsenlig styrning av investeringsprocessen.

Det ar var samlade beddémning att kommunstyrelsen for narvarande inte sakerstallt en till-
rackligt &ndamaélsenlig styrning av investeringsprocessen. Fullmaktige har inte uppdragit
at kommunstyrelsen att samordna investeringsprocessen mellan kommun och bolag, men
Vi bedémer att AB Vasbyhems beslutsprocess i allt vasentligt ar andamalsenlig. Vi beds-
mer dock att beslutsprocessen i kommunen &r delvis otydlig. Vi ser dven behov av att si-
kerstélla en &ndamalsenlig avvikelserapportering. Vidare bedémer vi att nuvarande sy-
stem och rutiner fér uppféljning och aterrapportering av kommunens och kommunkoncer-
nens investeringar inte &r fullt ut &ndamalsenliga eller sker med tillracklig intern kontroll. Vi
noterar dock att en éversyn pagar. Med anledning av granskningen rekommenderas kom-
munstyrelsen att:
« Fortydliga beslutsprocessen avseende investeringar. Av sarskild vikt ar fortydli-
gande av vilken budget som &r den géllande.
» Sakerstélla framtagandet av en processkartlaggning av den kommunévergripande
investeringsprocessen.
« Overvaga for- och nackdelar med att samordna koncernens besluts- och investe-
ringsprocesser.
 Tydliggéra prioriteringsordning mellan olika investeringar, samt vilken funktion som
har mandat att fatta prioriteringsbesiut.
o Sakerstélla &ndamalsenlig avvikelserapportering.
» Undersoka behovet av systemstéd fér 6kad kontroll och dokumentation i investe-
ringsprocessen.
 Tillse andamalsenlig uppféljning och aterrapportering av kommunens och kom-
munkoncernens investeringar.
» Sékerstalla god intern kontroll i investeringsprocessen anpassad till projektens
komplexitet och risk.

Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 28 februari 2021.
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