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1 Kommunalraden har ordet

Mittenstyret i Upplands Vésby dir, Socialdemokraterna, Véasbys Bésta och Liberalerna ingér,
prioriterar med denna budget att jobba for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Upplands
Visby. Vi tar ett gemensamt ansvar for att sdkra en god kommunal service med satsningar pa dkad
kvalitet inklusive nya reformer for kommunens valfardsverksamheter samt viktiga satsningar for ett
snyggare och tryggare Upplands Visby.

Upplands Viasby kommun dr en modern sméstad med levande natur inom néra rackhall. Ménga
Visbybor uppskattar att bo nidra Stockholm och Uppsala och samtidigt kunna ta del av sméstadens
mojligheter dir det mesta finns tillgingligt inom rimligt avstand. Vi ska dra nytta av Upplands
Visbys unika ldge 1 en storstadsregion med bra tillgdng till kultur, jobb och utbildning, som skapar
goda forutséttningar for Vasbyborna att mota framtiden.

Mittenstyret fortsétter att prioritera skolan, omsorgen och det sociala forebyggande arbetet med
hogt stdllda ambitioner och fokus pa social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Vi fortsitter att
investera pa satsningar for 6kad trygghet och sidkerhet samt fortsétter med det viktiga folkhélso-
arbetet genom att mgjliggéra en mer aktiv livsstil for alla generationer i kommunen. Ett rikt
friluftsliv, ett brett kulturutbud och nya idrottssatsningar skapar forutséttningar for forbattrad
folkhélsa.

Det viktiga klimat- och miljoarbetet stirks genom samverkan med néringsliv och intresse-
organisationer. Med fokus pa innovation och utveckling uppndr vi nya synergieffekter. I Upplands
Visby virderar vi respektfull samhéllsplanering och ett bostadsbyggande som tar stor hdnsyn till ett
levande naturliv som en del av den moderna smastaden Upplands Visby.

Mot bakgrund av konjunkturldget, med hog inflation och en kraftig inbromsning i bostads-
byggandet, ser vi att det &r nddvandigt att revidera omfattning och ambition kring projektet Vasby
Entre.

Mathias Bohman, kommunstyrelsens ordforande (S)

Margareta Hamark, kommunalrad (L)
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Roland Storm, kommunalrad (VB)

2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Flerarsplan med budget dr det styrdokument som sétter de ekonomiska ramarna for kommun-
organisationen och de samarbetspartners som dr kommunalt finansierade samt utgdr grunden for
kommunens styrning. De ekonomiska forutsattningarna bygger pa skatteprognoser och befolknings-
prognoser som i sin tur ger underlag for berdkning av volymer och erséttningar till de kommunalt
finansierade verksamheterna. Vidare faststills mal och uppdrag infor nimnders, utskotts och
styrelsers verksamhetsplanering.

Kommunens ledningssystem

Upplands Visby kommuns ledningssystem utgor ett verktyg for att leda, planera, folja upp och
utvirdera kommunens verksamhet. Ledningssystemet bidrar till att uppnd mal och att arbeta
strukturerat med stindiga forbéttringar.

Det dvergripande syftet med ledningssystemet dr att vision och politiska mal far genomslag, god
kvalitet i verksamheterna samt att kommunens resurser anvinds pa ett effektivt sitt. Lednings-
systemet omfattar hela den kommunala verksamheten. Vision Visby stad 2040 och de mél som den
politiska ledningen fattat beslut om i flerarsplan med budget styr kommunens arbete.

Upplands Visby kommun ér certifierad enligt ISO-standarden 14001, med 6vergripande mal om att
utveckla verksamheten pa ett miljoméssigt héllbart sétt. Standarden bidrar till att hela kommun-
organisationen arbetar pa ett enhetligt och systematiskt sétt och med stindiga forbattringar.
Kontinuerlig verksamhetsutveckling har en avgérande betydelse for formégan att anpassa sig efter
omvérldens fordndrade krav samt att stindigt effektivisera kommunorganisationens processer.

Malstyrning

Utveckling utifrdn kommun-
fullméktiges mal och uppdrag

Statlig och
kommunal
Mal, uppdrag, || Uppfalining, styrning
handlings- resultat,
planer effekter

Intress-
enter

Fig 1. Visualisering av kommunens ledningssystem, "Huset".

Grunden 1 ledningssystemet utgdrs av ledarskap och medarbetarskap, det vill sdga samtliga
medarbetare 1 kommunen som tillsammans genomfor verksamhetens uppdrag i enlighet med
uppsatta mal. Arbetet styrs av intressenters behov och férvantningar géllande kommunens service,
men ocksd av statlig och kommunal styrning i form av lagar, foreskrifter och andra styrdokument
som beslutats pé statlig eller kommunal niva.

En stor del av kommunens verksamhet bedrivs och regleras enligt olika lagar, s& som kommunal-
lagen, skollagen, socialtjdnstlagen, plan- och bygglagen med flera. Politikernas och tjénste-
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personernas olika roller och arbete styrs dven av kommunens egna styrdokument. Namnderna ska
var och en inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten bedrivs enligt de lagar och styr-
dokument som giller for verksamheterna. Hur kommunens styrdokument kategoriseras och
forhaller sig till ledningssystemet framgér i kommunens riktlinjer for styrdokument.

Vision Visby stad 2040 d&r kommunens dvergripande vision och ledstjérna for arbetet i
organisationen. Syftet med visionen &r att samla gemensam kraft for att gora Vasby till en bittre
plats att leva och bo pé, och beskrivs utforligare 1 kap 3.

Verksamhetens uppdrag ér det arbete som genomfors 1 kommunens verksamheter. I lednings-
systemet delas verksamhetens uppdrag in i tva delar — malstyrning och grunduppdrag.
Malstyrningen utgar ifran fullméktiges mal och uppdrag till nimnderna, och styrning av
grunduppdraget utgér ifran respektive ndmnds reglemente. Bdda delarna syftar till att uppfylla
kommunens dtagande gentemot medborgarna och ytterst den politiska viljan, att f6lja lagar och
regler samt att arbeta i visionens riktning

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning
Fullmiktige F}ergrsplan med budget Fullmiktigemal, uppdrag, "01"1— och ".l"2jrapport samt
(juni) nyckeltal arsredovisning
Néimnd Verksamhetsplan med Néamndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
budget (oktober) handlingsplaner, nyckeltal | verksamhetsberéttelse
Verksamhetsmal som
Verksamhetsplan med syftar till forbattringar i T1- och T2-rapport samt
Verksamhet (Kontor/enhet) budget (december) grunduppdraget, uppdrag, | verksamhetsberéttelse

handlingsplaner, aktiviteter

Tab. 1 Beslutsnivd, rapporter och uppfoljning pd olika nivdaer inom kommunen.

2.1 Den kommunala koncernen

I nedanstédende bilder, figur 2 och 3, presenteras kommunens och koncernens organisation.

Kommunfullméktige 51+30 REVISION

Bygg-och Familjeratts. GrEe
Vésbyhem Valnamnden miljo- 4 . formyndar-
e Kommunstyrelsen 15+ 15 & e nan;::len' namnden®
0+9 (+1) (141)
Nérings- Teknik- Klimat-, .
Plan- livs och och miljs- och K“'!:i‘:i:j:_“h Omsorgs- Social- Utbildnings- - Nimnd
utskottet kompetens [| fastighets- J| hallbarhets e namnden namnden namnden amn
5+5 -utskottet utskottet utskottet 11+11 11+11 11+11
11+11
545 5+5 5+5 - Utskott
O
B Bolzg
LEIII R oorstioy Kultur- och Bygg- och SR EED Utbildnings-
lednings- samhalls- el P omsorgs- K
friti et kontoret ontor
kontoret byggnad kontoret

* Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna har en gemensam familjerdttndmnd. Samma kommuner samt
Vallentuna delar gemensam éverformyndarndmnd

Figur 2. Koncernorganisation for Upplands Visby kommun.
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Organisationer dar kommunen har ganniresse (agarandel | %)

Kosmarminadforbund Saderal Bolag (SORAB) Ekonomisk firening Samordningsfortund
Brandichen Athurea (166 %), Kappala reahlnngsvesk A (10 %), Kamnunifvest | Svefige ‘Samordningsforbundset
Sheckholmaregionens fombksing AB [SAF)
5,5 %) och Nomvatien (7.3 %) b B [ pe——— 28%)

Figur 3. Ovriga organisationer med dgarintresse fran Upplands Viisby kommun

Kommunen édger 4ven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
utgdr dgarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Visby Entré och bedriver ingen
egentlig verksamhet.

Styrning av bolag och ovriga organisationer

Kommunens bostadsbolag, AB Visbyhem, styrs via dgardirektiv som séger att de ska frimja
kommunens forsorjning av bostider och sddana lokaler som ger mervérde for de boende och for
samhillet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhéllsutvecklingen och
utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommun-
fullméktige. Samtliga aktier dgs av Upplands Vasby kommun och Visbyhem ingér i
kommunkoncernen.

Kommunen har dven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk
forening, samordningsforbund och kommunalférbund. Kommunens inflytande och styrning
sakerstills och bevakas genom ledamoter och ombud i styrelser och fullmédktige i respektive organ.
Upplands Vidsby kommuns representation utses av kommunfullméktige.

Privata utforare

Kommunens verksamhet bedrivs i samverkan med och av privata utforare inom flera visentliga
omrdden. Privata utforare representeras inom alla vélfardens kirnomréden. Fordelning av kostnader
for utforare i privat regi i forhallande till de totala kostnaderna inom barn- och dldreomsorg uttryckt
1 procent ger att, grundskola, forskola och fritidshem cirka 60 procent, gymnasium 85 procent samt
dldreomsorgen inklusive LSS 63 procent.

3 Langsiktig vision och plan for Upplands Vasby kommun

Flerirsplan med budget &r ett styrdokument dir 6vergripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar
for kommunen som helhet faststills for den kommande trearsperioden.

De 6vergripande mélen har i sin tur en koppling till andra 6vergripande ldngsiktiga styrdokument
och inriktningar, déribland Vision Visby stad 2040, Oversiktsplanen och arbetet med de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Dessa langsiktiga mal och inriktningar har delvis olika syften,
omfattning och tidshorisont men i en fungerande planeringsprocess sékerstélls kommunen stravan
mot gemensamma ambitioner.

Vision Visby stad 2040

Upplands Viasby kommun har en ldngsiktig mélbild 1 ”Vision Visby stad 2040”. Visionen antogs av
kommunfullmaktige varen 2013 efter ett gediget arbete med att samla idéer, ambitioner och
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drémmar om hur framtidens Visby ska vara, kiinnas och fungera. Over 8 000 Visbybor var
delaktiga i arbetet och visionen faststilldes av en helt enig grupp politiker fran alla partier vilket
garanterar att den ocksa héller 6ver tid och ar aktuell 6ver flera mandatperioder.

63 000 Visbybor har riitt

e Visby stad ér en plats for folkliv med en méngfald av savil foretag, valfards- och
kommersiell service, kunskap, kultur och fritid.

e [ Visby bryts normer for att skapa nytt boende. Hir har tekniken dvervunnit bullret. Visby
har ett varierat, utmanande och hallbart boende med livskvalitet.

e [ Visby stad prioriterar vi grona omraden, bankar, fontiner, ljud, dofter, blommor och
belysning som inspirerar oss att métas, umgas och utvecklas tillsammans.

e Visby vixer med stindigt nya manniskor som vill bli Vésbybor.

Ett liirande Viisby

e Alla elever nér sin fulla potential. I Vésby far man vara bést. Visby skolor har en hog ldgsta
niva. P4 Visbys skolor rader en kultur som ger eleven kunskaper, sjalvfortroende och
livsglddje.

e Visby stad dr en studentstad. En vasbystudent kan tack vare goda kommunikationer enkelt
plugga pa KTH, KI, Stockholms eller Uppsala universitet eller var som helst i virlden —
varfor inte Harvard och Visby.

Viisby ligger rdtt

e Frdn Visby har vi néra till vérlden.

e Tre Visby ar ett. Attityder och tekniska l6sningar har dverbryggat bade motorvig och
jarnvag och knutit samman staden.

e Visby stad dr latt att nd, kul att vistas 1 och en plats du gérna atervinder till.

Viisby vagar och gor

e [ Visby stad finns en stark tradition av att gora det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och
provar nytt.

e [ Visby finns modet att ta delaktighet och medskapande pa allvar.

e Visby stad dr ingen isolerad 6. Vi samarbetar med andra som ocksé vill utvecklas.

e Visby ér en utmérkt idrottskommun. Framgangsrika klubbar kombinerar bredd och elit-
satsningar med stora framgangar.

Viisby tinker lingre

e [ Visby frodas béde stora och smé, lokala och globala foretag.

e Visby ér ett foredome i arbetet med miljo och klimatatgarder. Vi virnar viktiga natur-
omraden. Virlden véander sina 6gon hit for att hitta nya 16sningar.

e Visby ér en stad med hjérta, en trygg, vanlig och 6ppen plats att bo, leva och verka i. Hér ar
det enkelt for alla att aktivt delta i samhallet oavsett vem du ér eller var du befinner dig i
livet

Kommunens styrdokument

Upplands Visby kommuns styrdokument beskriver hur Upplands Vasby kommun avser att agera
inom sérskilda sakomriden och i strategiska fragor. Styrdokumenten &r vdgledande for att uppfylla
fullméktiges mal och kommunens ldngsiktiga vision. Styrdokument som strategier synliggors 1
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flerarsplan med budget och berdrda ndmnders verksamhetsplaner.
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Kommunens oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Av planen ska
grunddragen 1 anvéndningen av mark- och vattenomraden framga, kommunens syn pa hur den
bebyggda miljon ska utvecklas och bevaras, och hur kommunen avser att tillgodose riksintressen.
Den ska redovisa allmdnna intressen samt miljo- och riskfaktorer som bor beaktas. Planen ar inte
bindande for myndigheter och enskilda, utan ar vigledande vid detaljplanering och bygglovgivning.

Upplands Visbys géllande 6versiktsplan Vésby stad 2040 antogs av kommunfullmiktige 1 juni
2018. Planen visar en modern gron smastad med ett rikt utbud av bostiader, verksamheter och
motesplatser som ska ge kommunen forutséttningar att genom en héllbar utveckling véxa till 63 000
invénare ar 2040. Detta innebér ett 6kat bostadsbyggande samtidigt som nérhet till grénomraden ska
kunna erbjudas.

Andringar i Plan- och bygglagen innebér att kommunfullmiktige ska ta fram och anta en
planeringsstrategi senast tvé ar efter ett ordinarie val. Oversiktsplanen upphér annars att vara
aktuell, och i s fall méste alla detaljplaner enligt lag uppréttas med utokat forfarande. Syftet med
planeringsstrategin dr att den ska frimja en kontinuerlig 6versiktsplanering. Om versiktsplanen
regelbundet blir foremal for politisk helhetsbeddmning blir det ocksé klarlagt om planen fortfarande
ger uttryck for de overgripande politiska mélen 1 kommunen. Kommuninvénare, nédringsliv och
intresseorganisationer med flera behover kunna lita pa att Gversiktsplanen uttrycker den aktuella
overgripande politiska instéllningen till bebyggelseutvecklingen i olika delar av kommunen eller
om Oversiktsplanens stdllningstaganden kan komma att dndras.

Visby Entré

Mot bakgrund av konjunkturldget som medfort en kraftig inbromsning i bostadsbyggandet och en
skenande inflation &r det nodvéndigt att revidera omfattningen samt ambition och tempot i Vésby
Entre.

Visby Entré ska analyseras for att bland annat se 6ver vilka delar av projektet som kan fortsétta
sadsom planerats alternativt &ndras som en anpassning till ridande omvérldsldge. Darfor ar det
nddvindigt att takten i projektets genomforande justeras. Merparten av kostnader for regionala och
statliga anldggningar ska finansieras externt och i sé liten utstrickning som mgjligt finansieras av
kommunens skattebetalare. I det fortsatta arbetet ska natur- och gronomraden samt de vardefulla
kulturmiljéerna och fornldmningarna i omradet beaktas.

De globala mélen och Agenda 2030

Agenda 2030 for hallbar utveckling &r FN:s gemensamma plan for vérldens befolkning, planetens
och vilstandets framtid. Agendan ir resultatet av internationella 6verlidggningar och dess
maélsittningar ger uttryck for vérldsbefolkningens 6nskemal. Agendan kommer att ha en
omvilvande inverkan pa var virld forutsatt att den genomfors effektivt av alla.

Sveriges regering har ett Overgripande ansvar for genomforandet av mal enligt Agenda 2030, och
Upplands Viasby kommun genomfor redan insatser utifrdn Agenda 2030. Ett genomforande stéiller
krav pa omfattande samrad, samarbete och partnerskap med alla ber6rda parter: det civila samhillet,
den privata sektorn, fackféreningar och den akademiska vérlden. Hiar kan kommunerna spela en
nyckelroll genom att vara motorn 1 den samverkan som behdvs mellan alla parter. De globala malen
balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling.
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Ekologizk

Ekonomisk Social

Fig 5. Hallbarhetsdimensioner i Agenda 2030.

Agenda 2030 bygger pa ett ambitidst grepp inom social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
med stark koppling kommuners verksamhet. Foljande globala héllbarhetsmal har av kommunens
verksamheter kopplats till befintliga ndmnd- och verksamhetsmal:

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande: Sékerstilla hdlsosamma liv och framja vélbefinnande for alla i
alla aldrar

Mal 4 God utbildning: Sdkerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och
frdmja livslangt ldrande for alla

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla: Sékerstilla tillgangen till och en héllbar forvaltning av vatten
och sanitet for alla

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt: Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsittning med anstiandiga arbetsvillkor for alla

Mal 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur: Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialisering samt frdmja innovation

Mal 11 Hallbara stidder och samhéllen: Gora stiader och boséttningar inkluderande, sékra,
motstdndskraftiga och hallbara

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion: Sékerstélla hallbara konsumtions- och produktions-
monster

Mal 13 Bekadmpa klimatforandringarna: Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa
klimatfordndringar och dess konsekvenser

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéillen: Framja fredliga och inkluderande samhillen for
héllbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer

Ovanstdende mél fordelar sig enligt foljande per dimension:
e Social hallbarhet: Mal 3,4, 11 och 16
e Ekonomisk héllbarhet: Mal 8, 9 och 12
e Ekologisk héllbarhet: ~ Mal 6 och 13

Upplands Visby kommuns verksamhet dr darfor val fordelade 6ver de tre hallbarhetsdimensionerna
och arbete med vidare fordjupad analys och fortsatt arbete kommer att ske under 2023. For en trygg
framtid behover kommunens arbete med dessa héllbarhetsmal fortsitta och utvecklas. Att skapa
héllbara samhillen, konsumtions- och produktionsmonster och en hallbar, stabil lokal infrastruktur
ingar 1 denna utmaning.
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Social hallbarhet

Upplands Visby ska vara en socialt hallbar kommun. Det innebér en jamstélld och jimlik kommun
dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa, utan oréttfardiga skillnader. En plan for social
hallbarhet ska tas fram for relevanta geografiska omraden inom kommunen. Planen kommer att utgé
frén foljande malomraden:

Social hallbarhet

Uppvaxtvillkor och folkhalsa

Fig 6. Mdlomrdden for Upplands Visby kommuns plan for social hdllbarhet.

Inom dessa omraden ryms mycket av det arbete som redan utfors av kommunens olika
verksamheter. For att kunna fortsitta bygga pé befintliga strukturer och anvénda den befintliga
kompetens som finns genomf6rs en inventering av det arbete som redan i dag gors. En sddan
kartlaggning ska bland annat synliggora vilka samverkansytor som finns som kan forstdrkas samt
hur vi bést riktar vara resurser dir de gor mest nytta. Arbetet med social hallbarhet kommer att utgd
fran:

e Behovsanalys for de geografiska omradena med storst behov av insatser.
e Inventering av pagdende arbete

e Forslag pa prioriterade insatser from 2024

e Principer for medborgardialog och samarbete med civilsamhillet

e Forslag kring hur de byggnadssociala aspekterna kan iakttas vid nybyggnationer och for
gemensamma ytor

4 Kommunfullmaktiges mal 2024—-2026

I flerérsplanen beslutar kommunfullmiktige om dvergripande mélomraden samt namndspecifika
uppdrag till kommunens ndmnder. Malomradena har dven kopplingar till ett antal aktiverande
styrdokument som antagits av kommunfullméktige. I kommunens riktlinjer for styrdokument
definieras aktiverade styrdokument som dokument som tydliggdér vad kommunen vill forédndra och
uppna. I enlighet med riktlinjerna ska aktiverande styrdokument synliggoras i berérda ndmnders
verksamhetsplaner och dérmed integreras i1 ledningssystemets ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocess.

Infor nimndernas verksamhetsplanering f6r 2024 ska alla berérda ndmnder beakta foljande
aktiverande styrdokument:

Styrande dokument Diarienummer Giltighetstid

Avfallsplan 2021-2032 KS/2020:278 2032-12-31
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Styrande dokument Diarienummer Giltighetstid
Digital strategi 2018-2023 KS/2018:147 2023-12-31
Klimat- och energistrategi for Upplands Vésby kommun KS/2021:354 2026-02-14
Naringslivsstrategi for Upplands Véasby kommun 2021-2025 KS/2020:378 2025-12-31
Strategi for sédkerhet och brottsforebyggande arbete KS/2016:333 2026-12-31
Strategisk lokalforsorjningsplan 2022-2031 med utblick mot 2040 KS/2023:90 2024-12-31
Upplands Visby trafik- och mobilitetsstrategi KS/2019:213

4.1 Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Léangsiktig ekonomisk héllbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade d&ndamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushéllning, vilket innebér att resultatet ska vara tillrdckligt hogt sé att ekonomin
stirks 6ver en ldngre period. Mot denna bakgrund ska kommunens resultatmél uppné i genomsnitt
2,5 % over en budgetperiod. Det dr nddvandigt att resultatmalet uppratthalls for att klara
finansiering av 6kade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade samhélls-
utvecklingen, utan att laneskulden okar for mycket. Resultatmélet &r 4ven en forutsittning for att
klara snabba fordndringar i samhéllsekonomin.

Under perioden 2024-2026 utsétts kommunen initialt for flera ekonomiska utmaningar som
stigande réntekostnader, en hog inflationstakt och en tillféllig och kraftig 6kning av pensions-
kostnaderna &r 20232024 till 61jd av inflationen. Upplands Visby har en vilskott ekonomi med
goda resultat under ett antal ar, en god soliditet och en relativt 1dg l&neskuld. I ljuset av den starka
finansiella stéllningen kommer Flerarsplanen 2024-2026 medfora i snitt en ligre resultatniva och
hamna pa 1 procent. Aven ar 2025 och 2026 kommer inte kommunen upp till resultatmalet 2,5
procent, utan beriknas hamna pa 0,3 procent respektive 0,5 procent. Ar 2027 beriknas resultatmalet
stiga igen.

God hushallning innebir ocksa att kommunen levererar tjdnster med hog kvalitet. For att sékerstilla
kvalitet 1 vélfardstjénsterna och effektiv styrning, med en mangfald aktdrer behdvs en stindig
utveckling av ersittningsmodeller och prioriteringar 1 tjansteutbudet. Vid fordndrade krav fran
Visbyborna ska anpassningar vara langsiktigt hallbara. De snabba forédndringar som sker i
omvdrlden medfor att det dr viktigt att ha en god handlingsberedskap och omstéllningsformaga.
Upplands Visby kommun ska sta rustad med en stabil ekonomi, god budgetdisciplin och effektiva
verksamheter for att kunna mota oforutsedda handelser och konjunkturférsdmringar.

Nyckeltal Mal 2024 Resultat 2022
Kommunens ekonomiska resultat, andel av skatteintdkter (%) 2,5 3,8
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kommunen (%) 30 33

4.2 Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i Upplands Vasby

Natur, kultur och konst har stor betydelse for en kommuns attraktionskraft och identitet, for
ménniskors hilsa och vilbefinnande och ir stor del for en socialt hdllbar utveckling. Upplands
Visbys invanare ska pa ett lattillgédngligt sitt erbjudas mojlighet till en aktiv fritid 1 natur och
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gronomraden ska bibehéllas och utvecklas, badplatser underhéllas och utvecklas. Fler métesplatser
for kultur ska skapas for unga savil som for dldre, och konst i offentliga utrymmen ska lyftas fram.
Kommunens inriktning &r att hoja kvaliteten pa fler tjdnster for att gora Upplands Visby till en
attraktiv

kommun.

I en foridnderlig omvérld med fordndrade krav och forvéantningar frén Vasbyborna ska kommunen
ha en god handlingsberedskap och omstillningsférmaga. Kommunen ska bidra till att géra vardagen
enkel for de som bor i, verkar i och besoker Upplands Viasby. Vésbybon ska uppleva att kontakten
med kommunen och dess tjdnster dr tillgdngliga och sékra. Utveckling av kommunens tjdnster utgar
fran invanarens perspektiv med en stdarkt digital forméga.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2022
Antal utlén av fritidsutrustning pé Fritidsbanken 5359
Foretagsklimat enl. NKI - Bygglov - Totalt, NKI 63
Visbybor som ger hoga betyg till skotseln av gator och vdgar, andel (%) 75
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN) 2024-01-01 2025-06-30

Utred och genomfor samnyttjande av lokaler for utbildning samt for kultur och
fritid. Uppdraget inkluderar dven éversyn av lokalernas tillgdnglighet for
ovrig verksamhet, allmdnhet och foreningar.

Ny specialhall for gymnastik i Sigma (KSTFU, KFN, VH) 2024-01-01 2024-12-31
Baserat pa kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan ska forutsdttningarna for

en ny specialhall for gymnastik i Sigma utredas. Detta som en del av

kommunens satsning pd social hdllbarhet. Samverkan med Visbyhem och

andra aktérer ingdr i uppdraget.

Renovering av Vilundabadet (KSTFU, KFN) 2024-01-01 2026-12-31
Baserat pa genomford utredning av Vilundabadets status dr inriktningen att

badet ska renoveras och att Vilundabadet ska tillforas en

simtrdningsanldggning. Volym, kostnader och tidplan utreds under 2023.

4.3 Upplands Vasbys barn far raitt stod och elever nar sin fulla potential med
fullstandiga betyg

Alla barn 1 Upplands Visby kommun ska na sin fulla potential med minst godkidnda betyg.
Kommunen ska vidrna barns ritt till en god utbildning med tillgang till bra liromedel och ett gott
stod av engagerade pedagoger. Larare och skolledare ska ha rétt forutsdttningar att utfora sitt viktiga
arbete och utvecklas i sina yrken. Upplands Visby ska vara en attraktiv och hallbar skolkommun att
arbeta 1 och fortsétta utveckla det goda samarbetet mellan de olika huvudménnen.

Utifrdn kommunens forutséttningar dr det kompensatoriska uppdraget en av de viktigaste
framgangsfaktorerna. For att ta nésta kliv vill vi fortsétta satsningar inom omrdden som elevhilsa,
sprakutveckling, kunskapsresultat, hillbarhet, trygghet och lokalplanering. Detta behover ske
utifran de lokala forutsittningarna for att ge maximal effekt och arbetet ska ta avstamp néra véra
barn och elever.
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Skolan 1 Vésby ska vara en foregéngare i en digitaliserad framtid bade avseende pedagogiska
metoder och for att rusta eleverna for denna framtid. Aven hiir ir det kompensatoriska uppdraget en

forutséttning for att lyckas.

Som en del av det kompensatoriska uppdraget i skolan, och som en viktig del
av arbetet med social hallbarhet, ska alla elever i Upplands Visby ges
mojlighet att delta i fritidshemmens pedagogiska verksamheter, inklusive barn
till vardnadshavare som till exempel dr arbetssokande eller fordldralediga.
Alla elever, i de drskurser ddr plats pd fritidshem ingdr, ska erbjudas plats och
kunna ta del av fritidshemmets Ildroplan som en del av skoldagen.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2022
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) >70 72
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%) >65 459
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Fritidshem for alla elever (UBN) 2024-01-01 2024-12-31

4.4 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som utgar fran medborgarens

behov och forutsattningar

Omsorgen for Visbyborna ska hélla en hog standard och god kvalitet med mojligheten att bo
hemma med ritt stod och omsorg eller i ett siarskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande
omsorg for personer med funktionsnedsittning och inom socialpsykiatrin ska sikerstéllas och
arbetet med kvalitetsh6jande atgirder, med individens behov och forutsittningar i centrum,
fortsitter. Alla Visbys dldre och personer i behov av omsorg inom ramen for LSS fOrtjénar en trygg

tillvaro

priglad av goda levnadsforhallanden, hog livskvalitet, sjdlvbestimmande och trygghet.

Det ér viktigt med kvalitet for den enskilde och att det finns mangfald och valfrihet i utbudet. Det

betyder fler mojligheter for bAde omsorgstagare, anhdriga och anstillda, oavsett om

omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristaende aktor.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2022
Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) >85 77
Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) >85 67
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbéttrad situation, -85
andel (%)
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Utred och etablera kommunal hemtjinst for 6kad valfrihet (ON) 2023-01-01 2024-12-31
Sdkra ett balanserat utbud av hemtjdnstutforare med tydliga krav pd kvalitet,
tillgdnglighet och kontinuitet.
Inritta funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON) 2023-01-01 2024-08-15
For att sdkerstdlla goda upplevelser av dldrevarden och méjliggéra utveckling
av verksamheten ska en funktion med sdrskild kompetens for dldres rdttigheter,
intressen och behov inrdittas.
Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med 2023-01-01 2025-12-31
civilsamhillet (SN, UBN, KFN)
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgar fran barn och ungas
perspektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

4.5 Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande
arbetsmarknad som gynnar lokal tillvaxt

Upplands Vésby kommun har en langsiktig ambition att vdarna och uppmuntra foretagande. Detta
arbete ska fortsitta genom etablerade satsningar som bade framjar nyforetagande och stddjer foretag
att utvecklas och véxa. Upplands Visby tar stillning for ett valfungerande foretagsklimat med
rittvis konkurrens.

Mgjligheten att bade bo och arbeta i Upplands Vésby 6kar kommunens attraktivitet, minskar
pendlingen och ger ett hallbart samhélle ur flera aspekter. Att fa tjdna sitt eget uppehélle ar viktigt
for var och en.

Ett gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in
pa arbetsmarknaden. For att bibehalla god kompetensforsorjning ska vuxenutbildningen fortsitta att
stirkas och gora det enkelt for Visbyborna att utbildas och utvecklas.

En 6kad samverkan mellan samhillets aktdrer behdvs for att motverka brott och otrygghet som
himmar foretagens tillvixt- och utvecklingsmojligheter.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2022
Arbetsloshet 16-64 ar, ranking i lanet <17 21
Langtidsarbetsloshet 16-64 ar, ranking i ldnet <8 17
Kostnad for ekonomiskt bistdnd (kr/invénare), ranking i lédnet <8 14
Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Néringsliv, lanet <6 5

4.6 Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Upplands Visby kommun satsar pd 6kad trygghet, sékerhet och trivsel for alla Véasbybor bade nér
det handlar om det forebyggande arbetet och de insatser som behdvs nér behov redan uppstatt.
Vigen dit gar bland annat genom att stirka arbetet for att individer kommer 1 arbete eller studier for
langsiktig forsorjning och sjilvstandighet, att sdkerstélla att barn som ar placerade far likvardig
skolgédng som andra barn och att vi tar emot och integrerar nyanldnda barn och vuxna. Samverkan
mellan samhéllets alla aktorer, fordldrar, skola, kommun, niringsliv, foreningsliv och civilsamhéllet
ar en forutséttning for det brottsbekdmpande och forebyggande trygghetsarbetet.

Inom ramen for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar har kommunen uppréttat
en risk- och sdrbarhetsanalys. Nir analysen dr fardigstdlld ska arbetet med att minska sannolikheten
for, eller mildra konsekvenserna av de risker som identifierats, analyserats och vérderats
implementeras i kontorens ordinarie verksamhets- och budgetplanering. Kontoren ska ta fram en
handlingsplan for arbetet med att forebygga och hantera de risker som identifierats.

Kommunens samhéllsplanering ska forena behovet av fler bostdder, kommunal service,
verksamhetsomraden, utveckling och tillvixt med respekt for natur- och kulturvarden. Vésbybornas
tillgang till bostadsnira parker, grona rekreations- och skogsomréden ska sdkras, och byggande bor
ske pd redan ianspraktagna ytor for att varna vardefull jordbruksmark.
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Upplands Visby ska vara en forebild for en hallbar utveckling, och kommunens ambition dr att
utveckla Agenda 2030-arbetet 1 bred samverkan med medborgarna, niringslivet och omvérlden
samt att arbeta med klimatomstillningen i1 fokus. Kommunen ska ta ansvar och omhénderta
utmaningar rorande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning och slé vakt om miljo-
certifiering enligt ISO 14001. For att battre sdkra Vasbybornas framtida elbehov behover lokal
elproduktion uppmuntras.

Nyckeltal M3l 2026 Resultat 2022
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 21
Klimatkorrigerad energianvindning i kommunens lokaler, snitt (kWh/kvm) 121
Invénare 16-84 &r med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%) 80*
Trygghet och trivsel, elever &k 8, andel (%) 70
*Avser resultat 2021.
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Trygghetssatsning i Visbyhems bostadsomriden (Visbyhem) 2022-01-01 2024-12-31

Tillsammans med de boende inventera och dtgdrda med mdl om belysta,
vilskétta och hemtrevliga omrdden. Okad gemenskap och sammanhdllning
som bonus. I samverkan med andra fastighetsdgare bidra till den generella
tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och
samhdllsutveckling.

Skapa rena, trivsamma och ljusa offentliga rum for Visbyborna (KSTFU) 2024-01-01 2024-12-31
Upplands Visbys offentliga rum ska vara rena, ljusa och treviligare att vistas i.

Detta som en del av satsningen pd social hallbarhet. Uppdraget innebdr dven

en kraftsamling inom stddning, reparationer av trasig yttre miljo samt

klottersanering. Insatser ska ske i samverkan med externa fastighetsigare och

andra aktorer.

Vidta effektiva klimatatgéarder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.

Verksamhet for okad social hallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, 2024-01-01 2026-12-31
VH)

Utifrdan goda exempel frdn projektet Viisby Vixlar Upp ska verksamheten i

Sigma sdkerstdillas. Ett utékat samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet

dr att skapa okad delaktighet i samhdllet som en del av kommunens satsning

pd social hdllbarhet.

Sociala insatser for utbildning och arbete (SN) 2024-01-01 2024-12-31
Insatserna “programpeng” och “ungdomsanstdllning”, fran projektet Visby

Viixlar Upp, ska dvertas, forvaltas och utvecklas av ordinarie linjeverksamhet.

Uppdraget dir en del av kommunens satsning pa social hdllbarhet.

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla) 2024-01-01 2024-12-31
Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att

upptdcka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive namnds

ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till

utveckling och foresla en handlingsplan kring forstdrkta datgdrder for att

forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

4.7 Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs ar dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov dr en forutsittning for en god
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ekonomisk hushallning av kommunens resurser. Oppenhet och tydlighet i inriktning, mal och
resultat dr avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen behover fortsétta utveckla férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare med ritt kompetens och i ménga fall ny kompetens. Med dkad konkurrens blir det allt
viktigare att kunna bemodta medarbetares 6kade krav pa ett hallbart arbetsliv, kompetensutveckling,
delaktighet och tillit samt vara 6ppen for nya mer flexibla arbetsstt.

Upplands Viasby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som mar och
presterar bra. Kommunen arbetar aktivt, systematiskt och langsiktigt med frdmjande arbets-
miljoarbete. Arbetsplatser med en god arbetsmiljo &r battre rustade att méta fordndringar och
utmaningar.

Nyckeltal Mal 2026 Resultat 2021
Heltidsanstdllda ménadsavlionade, kommun, andel (%) >85 81
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex >80 80

Heltidsanstidllda ménadsavlonade inom omsorg om dldre och personer med

funktionsnedsattning, andel (%) =73 >8

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker

genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv

lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for

ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny

chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig

nya arbetssdtt ska tas fram.

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssitt (KS) 2024-01-01 2025-12-31
Under 2024 ska arbetet med att samlokalisera kommunens

kontorsarbetsplatser pabérjas. Arbetet tar hinsyn till fordndrade arbetssdtt

och anpassning till mindre kontorsyta. Arbetet ska utgd ifrdn effektiva

losningar utifrdn verksamheternas behov och ge forutsdttning for en god

arbetsmiljé som bidrar till att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare.

5 Forutsattningar infor 2024-2026

Omvirldsanalys bidrar till att 6ka forstaelsen for fordndringar 1 omvirlden och riktningen pé
utvecklingen pa savél nationell som lokal niva. Att forstd och analysera intressenters behov och
forvantningar 4r, tillsammans med omvérldsanalysen, nddvindiga underlag for beslut i
verksamheterna samt 6kar sannolikheten for vilgrundade argument for respektive beslut.

Forutsittningarna till FAP r 2024-2026 har forindrats i jimforelse med foregiende ars FAP &r
2023-2025 bland annat till f6ljd av 6kat antal invanare, pris- och lonekompensation, politiska
satsningar, samt en snabbare 0kning av skatteunderlaget. Sammantaget har skatteintdkter/bidrag
okat med 188,4 mkr.

Okningen av antal invénare innebir en nettokostnadsutjimning med 84,9 mkr (inkomstutjimning
48,2, regleringspost 38,3 mkr och LSS —1,6 mkr). Skatteintékterna 6kar med 109,1 mkr och
paverkas inte av 0kningen av antal invénare. Nar det géller kostnadsutjdmning, fastighetsavgift och
extra generella bidrag, minskar dessa totalt med —5,7 mkr.
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Poster som har stor paverkan pa forutséttningarna dr 6kade kostnader for lanerdantan med —21,6 mkr,
pensionskostnader med —31 mkr samt ndmndernas fordndring -190,4 mkr (16n- och
priskompensation —102,7 mkr, volymkompensation —44,3 mkr, ovrigt -81,5 mkr samt generella
effektiviseringar 38 mkr).

Med utveckling av redovisade posterna ovan ger detta att resultatmalet for aren 2024—2026
prognostiseras att uppgé till 1,0 procent. Det kan vara nddvéndigt att minska resultatmélet for
trearsperioden for att ticka 6kade kostnader utifran osékerheten bade globalt och nationellt.
Prognosen for nistkommande FAP det vill siga ar 20252027 kommer resultatméilet minska
ytterligare och landa pa 0,3 procent. Den prognostiserade vandningen kommer som tidigast ske ar
2027-2029 till 1,2 procent.

I tabellen resultatbudget under kapitel 6, redovisas aren 2024-2026.

5.1 Omvarldsanalys och ekonomisk framatblick

Samtliga ndmnder gjort en omvirlds- och intressentanalys som beskriver dvergripande antaganden
om konsekvenser for verksamheten. Analysen har gjorts utifran de tre de tre hallbarhets-
perspektiven: ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hdllbarhet.

Hog inflation och stigande rintor innebir att kommunens verksamheter méter betydligt hogre
kostnader. Fallande bostadspriser, 6kande energi- och konsumtionspriser samt ett osékert ranteldge
paverkar medborgarnas privatekonomi. I sparen av en forvéantad recession forvéntas fler konkurser,
farre nya arbetstillfdllen och ett tuffare ekonomiskt lage for det lokala néringslivet. En minskad
ekonomisk tillvéxt sitter press pa sdvil landets som medborgarnas ekonomi, med risk for
arbetsloshet och 6kade behov av kommunens vilfirdstjinster. Aven en dldrande befolkning
paverkar behoven av samhillsservice.

Ett flexiblare arbetsliv med 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden i takt med inférande av digitala
arbetssitt ger mojlighet till nya instegsjobb pa arbetsmarknaden. Fler personer tillbringar mer tid
hemma vilket kan innebéra ett fortsatt hogt tryck pé lokal service, gronytor, natur och friluftsliv.

Upplands Visbys lokala arbetsmarknad har vuxit langsammare 4n tillvixten av invénare i1 arbetsfor
alder, vilket 1 sin tur medfort att utpendlingen 6kat over tid. Intdkterna frén storre byggprojekt
forvantas minska under planperioden. For kommunen som helhet kravs politiska avviagningar infor
langsiktiga investeringar 1 infrastruktur. Strategisk planldggning kommer att behdvas av mark for
verksamhet/industri for fortsatt tillvaxt och for att fortsétta vara en attraktiv kommun.

Nationella politiska initiativ och fordndrad lagstiftning inom flera omraden forvintas paverka flera
verksamheter. Flera verksamheter upplever utmaningar att hitta medarbetare med rétt kompetens
och det kravs strategier for bade kompetensforsorjning och omstillning.

Social hallbarhet

Med 6kad ekonomisk osdkerhet kommer fler medborgare efterfraga kommunens tjdnster och
trycket pa vélfardstjinster forvéintas oka.

Okad ojiamlikhet dkar risken for andra sociala problem som social oro, otrygghet och minskad tillit
mellan ménniskor och till samhéllsinstitutioner. Tilliten har ldnge varit hog och relativt stabil 1
Sverige men nu syns en trend att tilliten till samhéllets institutioner, liksom tilltron till demokratin,
minskar bland yngre.

Arbetslosheten har minskat men ligger fortsatt pa en hogre nivéa én andra kommuner i ldnet och 1
likhet med riket som helhet 4r langtidsarbetslosheten hog och har dkat. Med utbud av enklare
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instegsjobb och med kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sociala initiativ i utvalda geo-
grafiska omréden kan utanforskap, segregation och psykisk ohélsa undvikas.

Ett vil planerat bostadsbyggande kan motverka segregation och polarisering i samhéllet. Det ar
ocksa viktigt att rusta upp omraden som upplevs som otrygga, halla efter dem samt engagera de
boende 1 boendemiljofragor.

Vilfardsbrottslighet &r ett hot mot demokratin som inte bara drabbar kommuner ekonomiskt, utan
dven enskilda i behov av vard och omsorg. Fortsatta insatser i lokalsamhéllet kommer att krévas for
att minska rekryteringen till kriminalitet i socioekonomiskt utsatta omraden.

I ett oroligt sdkerhetsldage kravs lokal beredskap, och att sdkerhetsfragor beaktas pa olika nivaer
utifran nationella, regionala och lokala forutsittningar

Ekologisk hdllbarhet
Hoga energikostnaderna visar att fordrojningen av klimatomstéillningen skapar bade kostnader och
okad sédrbarhet. Extremvéder blir allt vanligare, vilket kommer att kridva lokala klimatanpassningar

Engagerade medborgare kommer att stdlla hgre miljokrav pd kommunen, men ocksa s6ka végar
for att minska forbrukning av energi och nya miljéanpassade livstilslosningar. Klimatsmarta
16sningar kommer inte bara vara ett nddvandigt villkor for planetens 6verlevnad, det bidrar ocksé
till att skapa nya konkurrensfordelar.

I syfte att verka for en bevarad biologisk mangfald och att stirka ekosystemtjdnster bor kommunen
planera for gronstruktur vid exploatering, samt att utveckla gronstruktur inom och mellan befintliga
bebyggda omraden

Arbetet med att prioritera cykelnét och andra mobilitetslosningar kommer att behdva intensifieras.
Andelen elbilar forvéntas fortsétta 6ka och kommande lagkrav medfor ett 6kat behov av ladd-
infrastruktur, vilket krdver kommunal beredskap

Kommunens inkdp och upphandling viktig i strivan efter att 6ka de cirkuldra materialflodena vilket
sker bland annat genom forldngd livsldngd pa produkter och material, reparationer, dteranvindning
och atervinning

Ekonomisk framatblick

Omviérldsanalysen inbegriper ett antal ekonomiska faktorer som 1 dagsldget bedoms ha stor
paverkan pd kommunorganisationens uppdrag under planeringsperioden.

Hog inflation och réntor som stiger samt kriget 1 Ukraina &r ndgra kritiska faktorer som paverkar
ekonomin globalt, svensk ekonomi och kommunsektorn. Osédkerheten ar stor hur dessa faktorer
kommer pdverka kommande drs ekonomiska utrymme f6r kommunsektorn.

Inflations- och riintechock séinker konjunkturutsikterna

Fortsatt hog inflation praglar bade véarldsekonomin och Sverige i1 ar och nésta ar. Toppen pé
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander inklusive Sverige men den berdknas inte komma
ned till centralbankernas inflationsmal forrdn 1 slutet av 2023, eller langt in 1 2024. En bidragande
orsak till att inflationen ar 2023 vintas falla nést intill synkroniserat i ménga lidnder, och dven
Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir lagre én for ett ar sedan.

Den hoga inflationen och de snabba rdantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin
hosten 2022 och under sista kvartalet {61l svensk BNP. Efter en kort period av normalisering och
aterhdmtning efter pandemin gir ekonomin aterigen in 1 en ldgkonjunktur &r 2023. Léget pa
arbetsmarknaden dr i nuldget anstrangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsittningsgrad
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hogre dn fore pandemin. BNP-tillvixten kommer krympa enligt SKR &r 2023 med 1,0 procent men
forvintas stiga med 1 procent ret efter. Utvecklingen pa arbetsmarknaden f6ljer konjunkturen och
arbetslosheten bedoms tillfalligt oka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024

Det kommunala skatteunderlaget véxer starkt nominellt. Snabbt stigande kostnader, givet hogre
priser och l6ner, pekar dock pa att skatteintdkterna endast kommer att medge en svag real resurs-
okning kommande ar. Stora kostnadsdkningar inte minst for avtalspensioner, drivet av den hoga
inflationen, kommer att bli en stor utmaning for de kommunala budgetarna. En faktor som 6kade
skatteunderlaget fran augusti 2022 ir de hojda garantipensionerna, vilka dven stiger 2023 pa grund
av det hojda prisbasbeloppet och den fulla arseffekten av 2022 ars hojning.

Precis som ekonomin fortsétter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men upprétthaller anda
en dkning i linje med en historisk utveckling. Aven 2024 #r skatteunderlagets utveckling nigot
svagare men fortfarande i linje med den historiska utvecklingen. Aterigen ir det 16nesummans
bidrag som haller tillbaka utvecklingen. Hojningen av prisbasbeloppet motverkar tillbakagangen
genom garantipensioner, samtidigt som upprikningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka
skatteunderlagets utveckling 2023-2024. Under aren 2025-2026 6kar skatteunderlaget mer till foljd
av fler arbetade timmar i ekonomin. Bade sénkta realloner, orsakat av den varaktigt hdgre prisnivan,
och uppréknade skiktgranser for skattesatser okar drivkrafterna for att arbeta. Dessa effekter
paverkar utbudet 1 ekonomin positivt, det nominella skatteunderlaget 6kar mer dn det historiska
genomsnittet. Dartill fortsitter konjunkturaterhimtningen under denna period.

Europa prdiglas i hog grad av kriget i Ukraina

Kriget har bidragit till en utbudschock med markant hdjda priser pa energi och livsmedel. Det ryska
hotet om stingda gasfloden har hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin.
Hur utvecklingen 1 kriget kommer paverka ekonomin framdver dr svért att sia om.

Stigande arbetsloshet 2023

Som tidigare har ndmnts kommer arbetslosheten att stiga &r 2023. Anstéllningsplanerna i
néringslivet ligger dnnu pa starka nivaer och orderléget for flera branscher ar relativt starkt. Men
den svaga produktionsdkningstakten som forutses lar gradvis ddmpa efterfragan pé arbetskraft. I
nuldget ar

efterfrdgan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget allméint sett anstrangt. Konjunkturavmattningen
kommer dock med tiden slutligen att synas pé arbetsmarknaden och sysselsdttningsgraden véntas
vinda ner ndsta ar. En vixande befolkning i arbetsfor alder gor dock att antalet sysselsatta personer
dnd4 berdknas 0ka. Sannolikt kommer ocksd foretag att vilja behalla personal sd lange som mojligt,
nir det rader sé stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselséttningen inom
offentlig sektor inte antas vdnda ner, sdsom i ndringslivet, blir en annan motverkande kraft till
konjunkturnedgingen.

5.2 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar behov och
efterfrigan av de kommunala tjénsterna. Invinarantalet och fordelningen mellan olika &ldersgrupper
paverkar dven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska
utjdmningen. Eftersom delar av utjimningssystemet finansieras inom kommunkollektivet ar det
dven av betydelse hur befolkningssammanséttningen ser ut pa riksniva.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar fortsatt positiv. Tillvixten fortsétter under &r 2023 och
prognosen uppgér den 31 december 2023 till 50 132 invédnare. Det innebér att kommunen férvéntas
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viaxa med 870 personer (1,8 procent) under 2023. Det berdknas vara en lagre takt @n tidigare ar da
bostadsbyggandet minskar pa grund av konjunkturen och inflationen.

Prognosen framover visar pa fortsatt inflyttning dven om det forvintas vara ldgre framover dn for
2023. Det som oroar framtida inflyttning dr den hoga inflationen och de hdga réntorna vilket gor att
bostadsforetagen just nu ser over vilka bostadsprojekt som de ska bygga ndrmaste aren och utifran
det kan vi utgd ifran att det kommer byggas firre bostidder i Upplands Visby. Befolknings-
utvecklingen kommer framforallt att paverkas fran ar 2024 och véntas 6ka igen fran 2027. Det
innebadr att kostnaderna for volymdkningar kommer att fortsétta att 6ka, géller framforallt
grundskola och gymnasium samt dldreomsorgen alder 80—89 ar och omsorgen
funktionsnedséattning, utifrdn

volymkompensation.

Det finns idag ett stort intresse att vara med att utveckla Vasby. En méngd aktorer deltar i stora och
sma stadsutvecklingsprojekt, dir de storsta 4r Fyrklovern och Visby Entré. Ostra Frestaby, Eds
All¢é, Messingen, Bredden, Optimusomrddet, fortdtning 1 Carlslund och Wijk Oppgérd ér ytterligare
exempel pa projekt som berdknas bidra med tillskott av nya bostider.

Befolkningsprognosen utgér fran planerat antal fardigstdllda bostader per ar enligt kontoret for
samhéllsbyggnads sammanstéllning. Marknaden antas inte kunna svélja alltfor stora volymer ett
enskilt &r och darfor justeras fardigstdllandet ner for att ligga néra nivan om 400 bostdder per ar for
de ar som planerna visar pa mycket stort antal fardigstillda bostider. I slutet av prognosperioden
finns det dnnu inte s& manga bostadsprojekt planlagda men antagandet om att projekt slépar efter
medfor dnda att nivderna bibehalls pa en hog nivd prognosperioden ut. Utifrdn radande 14ge med
hog

inflation och hdjda rédntor 4r sannolikheten hog att farre bostdder kommer byggas under ndrmaste
aren och skjutas framat i tiden. Detta kommer dven paverka Upplands Visby.

For Stockholms ldn har befolkningsdkningen avtagit mérkbart senaste dren till f61jd av minskad
migration och de senaste aren ett negativt flyttnetto. I sparen av denna trend blir det allt viktigare
for Upplands Visby att vara en attraktiv boende kommun i regionen samt att ha en god
framforhéllning i bostadsplaner.

Aldersgruppen 80 ar eller ldre, den grupp som procentuellt dkar mest, dkar med 43 procent fram
till 2032. Detta innebér forstas att behovet av dldreomsorg kommer att 6ka. For barn 1 forskolan
ligger antalet barn pa samma niva fram till 2028 da antalet borjar 6ka igen. Detta da antalet fodda
barn har minskat senaste dren. Aven barn och unga i skolalder upp till 18 ar &kar. Den &ldersgrupp
vars andel av befolkningen kommer att 6ka minst fram till 2029 ar yngre éldre 65-79 ar som fram
till dess 6kar med 0,4 procent men fram till 2032 kommer antalet att ha 6kat med 8 procent.

Tabellen nedan visar hur den folkbokforda befolkningen i kommunen kommer att fordndras varje ar
fram till 2026 samt totalt till 2030 och 2040 enligt den senaste befolkningsprognosen.

Ar 2023 2024 2025 2026 2030 2040
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Antal 50 132 50 698 51370 52 064 55773 63 576
personer
Arlig

R 870 566 672 694 3709 7 802
fordndring
Ackumulerad 870 1436 2108 2802 6511 14314
fordndring
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5.3 Kommunens ekonomiska forutsattningar

Sambhillsekonomi och kommunsektorns ekonomi

Inte sedan 2004 har kommunerna haft ett s svagt resultat som nu. I &r budgeterar 48 kommuner for
underskott och 20 budgeterar for nollresultat, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). For
2024 berdknar SKR att kommuner och regioner kommer att fa ett underskott pd 24 miljarder kronor
om inga atgérder vidtas. Det kan handla om effektiviseringar, besparingar, skattehdjningar eller
okade statsbidrag. Chefsekonomen pd SKR menar att kommunerna skulle behovt besked gillande
2024 redan 1 varbudgeten. Det &r besvarligt ndr regeringen sédger att ni inte far ndgra mer pengar for
att det ar hog inflation. Man riskerar att behdva dra ned pa verksamheten, fortsitter hon.

De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt ldge i de flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behdver nu bade hantera
ett

ekonomiskt tufft l1age samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med rétt kompetens ér
svar pa manga hall och okar visentligt kommande ar. For att hantera situationen vidtar kommuner
och regioner olika atgdrder som anpassas utifran de lokala utmaningarna, behoven och
forutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av
valfard med hjdlp av forebyggande arbete. Det krdavs ocksa nya arbetssétt, bland annat genom att
nyttja

digital teknik, stirka arbetsmiljon och skapa forutsittningar for fler att arbeta ldngre och heltid.

Statsbidrag

SKR vill liksom regeringen att fler statsbidrag ska vara generella i stillet for riktade. I dag har de
riktade statsbidragen, som kommuner och regioner kan soka, vuxit till 6ver 200. Det kan vara
alltifran elbusspremier till pengar for battre arbetsmiljo for lirare i socioekonomiskt utsatta
omraden. Manga av de riktade bidragen &r prestationsbaserade och uppgar till omkring 80 miljarder
kronor. Riktade statsbidrag riskerar samtidigt att driva pa inflationen, enligt SKR, eftersom
kommuner och regioner dé kan behdva bygga upp nya verksamheter for att soka pengarna.

Skatteunderlag

Under 2023 minskar det reala skatteunderlaget med néstan 3 procent jamfort med 2022. Den stora
nedrevideringen medfor att skatteunderlaget realt sett inte dterhdmtar sig till den ursprungliga
trenden under hela den kommande berdkningsperioden (fram till 2026) trots en berdkning att det
reala skatteunderlaget okar kraftigt 2025. SKR vill dock varna for den kraftiga forbattringen som
manga kanske rdknar med 2025. Den bygger pa att pensionskostnaderna minskar rejédlt 2025. Detta 1
sin tur bygger pa att KPI-inflationen 1 juni 2024 ar valdigt 1ag. Trots att inflationen nu sjunker &r det
ar behéftat med stor osdkerhet hur hog den kommer att vara 1 juni 2024.

Inflation

Inflationstakten enligt KPI, det vill sédga fordndringen 1 KPI frdn samma ménad foregdende ér, var
10,6 procent i mars 2023. Detta &r en minskning fran februari dé inflationstakten var 12,0 procent.
Inflationstakten paverkades av en bred prisokning pa livsmedel och alkoholfria drycker under det
senaste aret. Bade Riksbanken och Konjunkturinstitutet ser dock framfor sig att inflationen kommer
att borja falla under 2023. Inflationen véntas som tidigast att vara tillbaka pa Riksbankens mél om 2
procent under senare delen av 2023.

Inflationen har tagit ytterligare kliv uppat och KPI toppade 1 augusti pa 9,8 procent. Riksbanken har
till foljd av detta beslutat om flera hojningar av réntan till 2,5 procent, vilket dr den hogsta
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hojningen sedan 90-talet. De rdknar dessutom med att fortsédtta hja rdntan om inte inflationen
saktar ner.

Riksbanken hdjer rintan

Riksbanken beslutade att hoja styrrantan med 0,5 procentenheter till 3,5 procent i1 april. Prognosen
visar att styrrantan troligen kommer att hdjas med ytterligare 0,25 procentenheter 1 juni eller
september. Med den forda penningpolitiken vintas inflationen sjunka tillbaka i &r och na malet
under 2024.

Efter det senaste arets snabba styrrantehdjningar har penningpolitiken en atstramande effekt pa
ekonomin och direktionen bedomer att det efter aprilmoétet finns utrymme att anpassa styrriantan i
mindre steg. Osidkerheten om inflationsutvecklingen dr dock fortsatt stor. Ny information och hur
den bedoms péaverka konjunktur- och inflationsutsikterna kommer att vara avgorande for hur
penningpolitiken utformas.

Utdebitering av kommunalskatt

Kommunens utdebitering ligger pd 17 plats 2023 bland de 26 kommunerna i Stockholms 14n. I riket
ligger Upplands Viasby, med 19,42 kr, pa plats 21. Nar det géller skattekraften, beskattningsbar
inkomst per invanare, ligger kommunen med 243 166 kr pé plats 41 vilket motsvarar 101,9 procent
av medelskattekraften i riket.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvinder sig av SKR:s prognoser nér det géller utvecklingen av skatteunderlaget och
fordndringar 1 utjdimning och statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i februari 2023.

SKR aktuella prognos visar en starkare utvecklingsbana &n den som publicerades i december 2022
(Ekonomirapporten). Jimfort med forra prognosen ser SKR en storre 6kning av skatteunderlaget
2022-2025. Sammantaget ar den slutliga nivan hogre an i forra prognosen. Den senaste statistiken
over lonesummans utveckling visar pa stdrre 6kning under november och december forra aret dn
vad som prognostiserades 1 december, vilket forklarar upprevideringen av skatteunderlaget 2022.
Att skatteunderlagstillvaxten 2023 ar uppreviderad beror till 6vervigande del pa att
arbetsmarknaden beddms vara mer stram nu, @n vid tidigare bedémning. Denna syn paverkar dven
skatteunderlaget positivt hela prognosperioden men i mindre utstrickning. Skatteunderlagets
ackumulerade niva 2026 ir nu 0,8 procentenhet hdgre én i forra berdkningen

De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell forindring 2022 2023 2024 2025 2026
SKR, aktuell 5,4 3,8 4,6 4.4 4.0
SKR, foregaende 5,2 3,6 4.4 43 4,0
Regeringen, nov 5,1 4,0 3,5 5,4

ESV, dec 5,0 4,4 4,0 4,0 3,8

Tab. 2 Skatteunderlagsprognoser, SKR feb2023.
Skatteintikter, utiimning och bidrag

Skatteintéikterna baseras pd en utdebitering om 19,42 kr. Utifrdn SKR:s prognos och kommunens
egen bedomning av befolkningsutveckling berdknas skatteintidkter och statsbidrag 6ka med_7,1
procent ar 2023, 4,6 procent ar 2024, 3,8 procent &r 2025 och 4,9 procent ar 2025.
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Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Mkr /Ar 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Skatteintékter 23184 2477,6 24778 2 586,7 2770,9 29324
Inkomstutjaimning 291,4 364,0 368,8 412,2 3927 407,7
Kostnadsutjamning 50,0 103,2 113,7 102,0 90,9 102,6
Regleringsbidrag/- 131,3 74,3 1144 112,6 83,4 64,6
avgift
Extra generella bidrag 14 14 14
LSS-utjdmning 19,2 4,1 33 2.5 2,5 2,5
Avrikning 70,8 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 74,9 77,8 78,3 79,7 79,7 79,7
Summa 2 956,0 3121,3 3165,0 3 309,7 3434,0 3603,5
Arlig forindring 298,4 169,8 209,0 144,6 124,3 169,5
i% 11,2% 5,8% 7,1% 4,6% 3,8% 4,9%

Tab. 3 Skatteintikter budget och prognos.

Inkomstutjdmning och regleringsbidraget dr statens anslag till kommunerna. I regleringsposten
ingar dven generella statsbidrag. Nér statens anslag minskar sa minskar regleringsposten vilket vi
sag en effekt av mellan 2022 och 2023.

Befolkningsokningen innebar 6kade intékter med ca 66 505 kr for varje ytterligare invanare och for
2024 innebir detta ca 55 mkr. Okar befolkningen mer #n 1,2 procent aktuellt &r samt i genomsnitt
de fem senaste aren erhaller kommunen extra bidrag frén utjimningssystemet pa den del av
befolkningsdkningen som Overstiger 1,2 procent. Det innebér att pd marginalen kan en ny invénare
istillet ge det dubbla eller ca 122 000 kr mer 1 6kade intékter.

Utjadmning for LSS ar hog vilket beror pa en omfordelning mellan kommunerna da Upplands Vésby
har fler personer inom omsorgen jimfort med ménga andra kommuner.

[ utjaimningssystemet 6kar Upplands Vésby mellan &ren 2023 och 2024 med cirka 47 mkr for att
minska ar 2025 med —30,6 mkr men 6ka dterigen aret efter med 26,8 mkr. For dren 2024-2026
sjunker bidraget regleringen for utjdmningssystemet 1 snitt med —16,6 mkr jamfort med prognosen
ar 2023.

Kiinslighetsanalys

¢ 1 %-enhet sdmre eller béttre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 25,9 mkr 1 ldgre
eller hogre skatteintékter.

e 100 invanare paverkar utjdimning och bidrag med ca 12,7 mkr.

e En miljard 1 statlig satsning pa sektorn (kommuner och regioner) innebér for Upplands
Visby ca 3,4 mkr.

e En miljard i statlig satsning pa kommunerna innebér fér Upplands Vésby ca 4,7 mkr.

e 10 ore 1 fordndrad utdebitering ger ca 13,3 mkr 1 skatteintikter.
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6 Koncernens uppdrag och budget

Resultatbudget 2024-2026

De ekonomiska forutsédttningarna bygger pa Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, antaganden
om ekonomisk utveckling samt kommunens egen befolkningsprognos.

Kommuner och regioner forviantas ga mot ekonomiska kérvare tider. Ndsta &r bedoms underskott i
de flesta regioner och kommuner. Samtidigt blir bristen pa arbetskraft alltmer kdnnbar. SKR riaknar
med att kommuner och regioner kommer fa ett underskott pa 24 miljarder om inga atgirder vidtas.
Det kan handla om effektiviseringar, besparingar, skattehdjningar eller 6kade statsbidrag.

Inflationstakten forvintas avta under 2023 och som tidigast att vara tillbaka pa Riksbankens mal om
2 procent under senare del av 2023. Ligre inflation ar en forutséttning for att minska skenande
pensionskostnaderna. Rantenivan ar fortsatt hog och Riksbankens styrrénta ligger pa 3,5 procent i
borjan av ar 2023. Det finns indikationer p4, utifran fortsatt hog inflation, att styrranta kommer
hojas ytterligare under sommaren 2023, vilket skulle innebéra ett snitt pd 3,2 procent {or aret.
Prognosen fran Riksbanken &r att styrrantan i snitt blir 3,3 procent for &r 2024 och kommer ligga
kvar under 2025 och 2026.

BNP kommer krympa med 1,2 procent for helar 2023 men forvéntas stiga med 1 procent ar 2024.
Utvecklingen pé arbetsmarknaden foljer konjunkturen. Prognoserna visar pa att arbetslosheten blir
omkring 8 procent r 2023 for att sedan ligga kvar eller stiga nagot under nésta 4r.

Upplands Visby kommun

Under planperioden kommer skatteintdkter och statsbidrag oka. Skatteintikterna inklusive
utjdmning och bidrag berdknas 6ka med 144,6 mkr under 2024 jamfort med prognostiserat utfall
2023 och med 438,5 mkr under planperioden, vilket ger ett snitt per ar pa 146,2 mkr.

Aven kostnaderna for verksamheterna kommer 6ka vilket medfor att resultatmalet pa 2,5 procent
revideras och for planperioden hamnar pa 1,0 procent. Om prognoserna héller, vilket 1 dagsldget ar
valdigt osdkra pa grund av vérldsldaget, kommer dven resultatmalen for kommande perioder att vara

lagre &n 2,5 procent. Kommunens uppsatta resultatmal kommer enligt prognosen att uppnas forst ar
2028-2030.

Inflationen paverkar verksamhetens kostnader men dven avsittning till pensionerna och rintan pa
pensionsskulden. Totalt uppgér 6kningen av pensionskostnaderna dr 2024 till cirka 26,6 mkr 1
jamforelse med aret innan.

Tabell, Resultatbudget 2024-2026, mkr

Bokslut Budget Prognos Budget
Mier 2022 2023 2023 2024 | Plan2025 | Plan 2026
Verksamhetens intdkter 712,38 740,8 671,8 757,8 767,4 759,4
Verksamhetens 34114 -36154 -3 585,7 -3 8104 -3926,6 -4 078,7
kostnader
Avskrivningar -149.,0 -154,6 -149,0 -167,1 -189.4 -218.,0
Vel e 28476 | -3029,1 | -30629 | -3219,6 | -3348,6 | -3537,3
nettokostnad
Skatteintikter 2 389,2 2 477,6 2 475,5 2 586,7 2770,9 29324
Utjamning och 575,7 643,7 678.,5 723,0 663,1 671,2
generellt statsbidrag
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Bokslut Budget Prognos Budget
M 2022 2023 2023 2024 | Plan2025 | Plan 2026
Finansiella intikter 13,7 12,8 11,2 14,0 15,9 17,9
Finansiella kostnader -18,9 -46,6 -58,6 -70,9 -53,5 -66,0
Delsumma
skatteintikter och 2 959,7 3087,5 3106,6 32528 3396,5 3 555,4
finansnetto
Arets resultat 112,1 58,4 43,7 33,2 47,9 18,1
Resultat i % av skatter 3,8% 1,9% 1,4% 1,0% 1,4% 0,5%
Genomsnittligt resultat
2024.2026. 1,0% 0.3% 0,5%
Arets resultat 149,2 84,1 87.4 60,5 58 224
koncern

Tab. 4 Resultatbudget 2024—2026, mkr
Kommungemensamma kostnader och intikter

Kommungemensamma intikter och kostnader, bestar av ett fatal poster; pensioner, avskrivningar
och finansiella kostnader och intdkter. Nedan redovisas innehéllet i dessa poster.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner berdknas enligt prognoser
fran Skandia och Folksam drsskiftet 2023/2024.

Pensionskostnaderna okar for ar 2024 med totalt cirka —26,6 mkr, en stor 0kning sker redan ar 2023.
For resterande del av planperioden minskar dock pensionskostnaderna i jamforelse med ar 2024,
ifall inflationen minskar, med 73,9 mkr. Den totala pensionsskulden berdknas ar 2024 uppga till

1 327 mkr.

Den redovisade pensionsskulden, exkl. ansvarsforbindelsen, for 2023 var 418 mkr och ar 2026 &r
den berdknad till 508 mkr. Kostnaderna inkluderar 16neskatt. Utover den del som skuldfors finns
dven den si kallade ansvarsforbindelsen, som avser formaner intjdnade fore 1998. Enligt géllande
lagstiftning for kommunerna ska denna del av skulden redovisas vid sidan av balansrédkningen.
Ansvarsforbindelsen for 2019 var 860 mkr for att minska till 723 mkr &r 2026. Aven dessa belopp
inkluderar I6neskatt.

Finansiella intikter och kostnader samt koncerninterna mellanhavanden

Med finansiella kostnader och intdkter avses 1 forsta hand rantekostnader och rianteintikter samt
vissa finansiella avgifter till banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.

Utifrdn marknadens forvéntningar om framtida rantenivder beréknas rantekostnader bli —33,4 mkr
ar 2024, -45,8 mkr ar 2025 och —55,2 mkr &r 2026. Den lagrantemiljé som har géllt de senaste dren
har radikalt forandrats under &r 2023 och kommer innebéra hégre rantekostnader under
planperioden. Frén att ha varit utan extern bankldneskuld har kommunen sedan 2018 fram till 2023
tagit upp 14n pa -1 200 mkr. Under ar 2024 kommer l&nevolymen att 5ka med -400 mkr. Ar 2025
och 2026 kommer, med anledning av 6kad investeringsvolym, lanevolymen 6ka med ytterligare -
300 tkr. I slutet av 2026 berdknas den externa laneskulden uppga till -1 900 mkr. Réntekostnader pa
pensionsskulden ingér i de finansiella kostnaderna och berdknas till -37 mkr &r 2024. Med minskad
inflation under ar 2024 kommer rantekostnaderna for pensionsskulden att minska till —7,2 mkr 2025
for att stiga ndgot ar 2026 till —10,2 mkr.
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De finansiella intdkterna bestér av arlig utdelning fran AB Visbyhem samt borgensavgift. For 2024
ar borgensavgiften faststdlld till 0,45 procent av nyttjad borgenssumma. Utifran lanevolymen pé

ca 3,2 miljarder kr i bolaget berdknas borgensavgiften bli cirka 13,2 mkr. Till f6ljd av nyproduktion
av bostéider stiger lanevolymen till drygt 4,1 miljarder ar 2026 vilket, vid samma procentsats, skulle
resultera 1 en borgensavgift pé cirka 17,1 mkr.

Rénteintikter fran den affdrsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringar i VA-
verksamheten uppgér ar 2024 till 4,6 mkr. Kommunen samarbetar med AB Vésbyhem i projekt for
bostadssociala andamal m.m. och for detta bidrar bolaget med 11 mkr. Bidraget ska bl.a. ga till
sékrare och tryggare boendemilj6 inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt

trygghetsskapande atgérder for projekt inom utemiljé och gemensamma motesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgér till 167,1 mkr 2024. For ren 2025-2026 uppgér
de till 189,4 mkr respektive 218 mkr. Storleken pa avskrivningarna pdverkas av
genomforandegraden pé investeringarna och kan ockséa paverkas av om kommunen betalar
investeringen eller om en annan part investerar. I sistndmnda fall betalas och redovisas
kapitaltjanstkostnaderna istdllet som del av hyra.

Balansbudget 2024-2026

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss tidpunkt, det vill sdga vilka
tillgdngar som finns samt hur dessa dr finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. For perioden
2024-2026 planeras investeringar pa totalt 2 558 mkr, med en genomforandegrad pa 75 procent
hamnar genomforda investeringar pa 1 918 mkr, och det &r viktigt att redan i nuldget se vilka
effekter investeringarna far pd kommunens ekonomi pa lite langre sikt. Utifrén givna forutsdttningar
i resultat- och investeringsbudget har balansbudgeten uppréttats for planperioden.

BALANSBUDGET Mk, stillning 31 december respektive ar
Bokslut Budget Budget Prognos Budget
Mk 2022 2022 2023 2023 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Tillgangar
Anléggningstillgangar 3535 3489 3759 3763 4327 4727 5203
Omsittningstillgdngar 594 350 350 377 367 300 762
varav kassa 89 0 0 0 0 0 0
Summa tillgingar 4129 3839 4109 4140 4 694 5027 5964
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital 2 147 1916 2026 1967 1 998 1 986 2 440
Avséi'ttningar for 365 284 11 418 487 500 508
pensioner
Ovriga avsittningar 63 &9 90 65 67 69 71
Langfristiga skulder 1021 981 1120 1429 1962 2374 2395
varav bankskuld 750 800 9200 1200 1600 2000 2000
Kortfristiga skulder 533 569 552 261 180 98 550
Summa eget kapital,
avsittningar och 4129 3839 4109 4140 4 694 5027 5964
skulder
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BALANSBUDGET Mkr, stillning 31 december respektive ar
Soliditet
Inkl
. 32% 29% 30% 28% 26% 24% 29%
ansvarsforbindelser*®
Exkl ansvarsforbindelser 52% 50% 49% 48% 43% 39% 41%
kf”sv“”f Orbindelsen, m 819 813 810 802 793 760 735

Tab. 5 Balansbudget 2022-2026 samt prognos 2023, per 31 december respektive ar

En viss osdkerhet rader kring nér i tiden och i vilken omfattning investeringarna kommer att
genomforas. Genomforandegraden berdknas till 75 procent for planperioden 2024-2026 vilket har
beaktats i berdkningen av kommunens uppléningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjélvfinansiering, markintdkter i samband med exploateringar,
gatukostnadserséttningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplaning. Fér kommunen
uppgér sjélvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i genomsnitt till 48 procent for 2024—
2026. 2022 fanns externa lan om 750 mkr. 2023 okar ldnebehovet med 450 mkr. For 2024 bedoms
lanebehovet stiga med 400 mkr och dérefter med 300 mkr &r 2025, totala ldnevolymen beréknas
under planperioden uppgé till 1 900 mkr. Intdkter kopplade till investeringar berdknas uppga till

ca 570 mkr fram till 2026. Liksom sjélva investeringen rader osikerhet kring néir intdkterna vil
kommer in och dr beddmda utifran forsiktighetsprincipen.

Utifrén balansrakningen berdknas soliditeten, eget kapital i relation till tillgangar, vilken visar
kommunens lédngsiktiga betalningsforméaga och uttrycks i procent. Det uppsatta mélet, 30 procent,
beréknas inte att uppnas 2024 utan kommer hamna pa cirka 26 procent till f6ljd av att stora
tillfalliga pensionskostnader och investeringar som tar ett stort utgiftsutrymme 1 ansprak under 2023
och 2024. Kommunens sjédlvfinansiering i anslutning till dessa ar dkar dock, pa grund av
prognostiserade exploateringsintékter och frimst ar 2026, vilket medfor en motsatt effekt pa
soliditeten.

Koncerngemensam finansverksamhet

Léneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Ram for kommunkoncernens externa upplining

Kategori Beslutad 2022 | Beslutad 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Upplands Vasby kommun 750 1200 1 600 1 900 1900
AB Visbyhem 2 660 2 660 3210 3510 4 080
Koncernlineram 3410 3860 4810 5410 5980

Tab. 6 Koncernlaneram (mkr).

Borgen

Borgensramen dr densamma som ldneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En borgensavgift

om 0,45 procent av lanesumman erldggs till kommunen.
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Nimndernas kommunersittningar

Kommunersittningarna 6kar med 190,4 mkr ar 2024, eller 6,5 procent. I 6kningen ingér
volymkompensation med 44,3 mkr inom utbildningsndmndens och omsorgsndmndens
verksamheter, en generell priskompensation med 3,5 procent ar 2024 vilket motsvarar 102,7 mkr,
samt Ovriga forandringar med 81,5 mkr. Det ingar &ven ett effektiviseringskrav pa 1,3 procent vilket
motsvarar -38 mkr i kommunerséttningen.

Under rubriken Namnders uppdrag och budget beskrivs budgeten for respektive nimnd mer

detaljerat.

Tabell. Kommunersittning per nimnd, mkr

Néimnd/utskott Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunstyrelsen 221,7 238,1 254,9 251,9
- avkastningskrav fastighet -1.8 -1.8 -1,8 -1,8
Teknik- o fastighetsutskottet 136,7 e 158,4 164,9
- avkastningskrav fastighet o VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 4,2 4,3 4,3 4,4
Attunda Raddningstjénst 33,3 34,0 34,6 35,2
Revision 2,0 2,1 21 2,2
Utbildningsndmnden 1378,2 1465,0 1512,9 1589,9
Socialndmnden 2129 2181 222,0 226,0
Omsorgsnamnden 753,2 814,6 869,9 917,7
Familjerdttsndmnden 4,3 4,4 4,1 4,1
Kultur- och fritidsnimnden 161,8 173,7 193,9 213,9
Bygg- och miljonimnden 19,9 211 21,4 21,8
Summa 2926,4 3117,8 3276,7 3430,3
Summa exkl avkastn.krav 2928,2 3119,6 3278,5 3432,1

Tab 7. Kommunersdttning per ndmnd, (mkr)

Tabell. Arlig forindring, mkr
Niamnd/utskott Forandring 2024 | Forindring 2025 | Forindring 2026
Kommunstyrelsen 16,3 16,8 -3,0
- avkastningskrav fastighet 0,0 0,0 0,0
Teknik- o fastighetsutskottet 7,6 14,1 6,5
- avkastningskrav fast. o VA 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,1 01 0,1
Attunda Raddningstjénst 0,7 0,6 0,6
Revision 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnimnden 86,8 47,9 77,0
Socialndmnden 5,1 3,9 4,0
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Omsorgsnimnden 61,4 55,3 47,8
Familjerdttsndmnden 0.1 -0,3 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 11,9 20,2 20,1
Bygg- och miljénimnden 1,1 04 0,4
Summa 191,4 158,9 153,6
Forindring i % 6,5% 5,1% 4.7%

Tab. 8 Arlig fordndring, (mkr)

6.1 Namndernas uppdrag och budget

6.1.1 Kommunstyrelsen

6.1.1.1  Grunduppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att samordna
och folja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll &r att vara
systemledare for kommunkoncernen och kommunens arbetsgivarorgan. Kommunstyrelsen dr dven

huvudansvarig for samhéllsutvecklingsprocessen.

Kommunstyrelsens prioriterade uppgift enligt flerrsplanen ir att effektuera mal och uppdrag om
god ekonomisk hushallning, ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad, en trygg
tillgdnglig och hallbar kommun samt kommunen som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen ar
krisledningsndmnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter under extraordindra handelser 1 fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens centrala administrativa stodfunktioner inom

ansvarsomraden for ekonomisk forvaltning, upphandling, digitalisering, kommunikation,
kommunens kontaktcenter Vasby Direkt, kansli, juridisk rddgivning, stabsfunktion for

systemledning och héllbarhetsfragor, ndringslivsutveckling, samhéllsplanering och exploatering.

Under kommunstyrelsen finns fyra utskott; planutskottet, naringslivs- och kompetensutskottet,

klimat-, miljo- och héllbarhetsutskottet samt teknik- och fastighetsutskottet.

1.1.1.2  Uppdrag

Uppdrag Startdatum

Slutdatum

Inritta funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON) 2023-01-01
For att sdkerstilla goda upplevelser av dldrevdrden och mojliggéra utveckling

av verksamheten ska en funktion med sdrskild kompetens for dldres rdttigheter,

intressen och behov inrdttas.

2024-

08-15

Oka medborgarnyttan och stiirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker

genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv

lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttmingar for

ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny

chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig

nya arbetssdtt ska tas fram.

2024-

12-31
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Uppdrag Startdatum Slutdatum
Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)
Stirk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifrdn gdllande styrdokument.
Samnyttiande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN) 2024-01-01 2025-06-30
Utred och genomfor samnyttiande av lokaler for utbildning samt for kultur och
fritid. Uppdraget inkluderar dven oversyn av lokalernas tillgdnglighet for
ovrig verksamhet, allmdnhet och foreningar.
Verksamhet for okad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, 2024-01-01 2026-12-31
VH)
Utifran goda exempel frdan projektet Visby Vixlar Upp ska verksamheten i
Sigma sdkerstdllas. Ett utokat samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet
dr att skapa okad delaktighet i samhdllet som en del av kommunens satsning
pd social hdllbarhet.
Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och foriindrade arbetssiitt (KS) 2024-01-01 2025-12-31
Under 2024 ska arbetet med att samlokalisera kommunens
kontorsarbetsplatser pabérjas. Arbetet tar hinsyn till fordndrade arbetssdtt
och anpassning till mindre kontorsyta. Arbetet ska utgd ifran effektiva
losningar utifrdn verksamheternas behov och ge forutsdttning for en god
arbetsmiljé som bidrar till att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare.
Forstiirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla) 2024-01-01 2024-12-31
Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive ndmnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till
utveckling och foresld en handlingsplan kring forstirkta dtgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.
6.1.1.1 Budget
I Resultat Arsbudget Arsbudget Arsbudget Arsbudget
Resultatrakning (Mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intern Kommunerséttning
och sérskilda medel (I) 210,5 221,7 238,1 254.9 251.9
Summa Intikter 320,6 330,9 350,0 369,6 369,4
Summa Kostnader -331,5 329.1 348,2 367,8 367,6
Resultat -10,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Tabellen med nya prioriteringar
. Budget Budget Budget
Tillskott/avdrag 2024 2025 2026
Pris och lon 7,8 7,2 7,6
Politiska prioriteringar
Néringslivsarbete mm. efter VVU 3,0
Ordningsvakter/trygghetsviktare -0,25
Visby Vixlar Upp,
arbetsmarknadssatsning -10,7
Fortsatta insatser inom social
hallbarhet efter VVU 5,0
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Successiv utfasning av

exploateringsintékter 10,0 10,0

Centrala medel for

klimatanpassning 2,0 2,0 2,0
Val 3,0
Kapitaltjanst digitalisering 1,4 1,4 1,3
Cybersikerhet (licenser, flytt

datahall m.m.) 0,8 0,8 0,8
Ledarskapsutveckling HR 0,9

Lokal- och anlédggningsprojekt 0,75

Social hallbarhet -4,0

Kontorslokaler -2,0 -10,0
Konsulter -2,5 -2,5 2,5
BID

(Medfinansiering/medborgarbudget) 1,0

Brottsforebyggande 1,0

Tryggt, snyggt, ljust och trivsamt

(hor ihop med investeringar) 1,0 1,0
Tillfilliga tillskott

'Val Europa 3,0 -3,0
Effektiviseringar

Generell effektivisering -2,9 -3,0 -3,2

Forindring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen for kommunstyrelsen utdkas med 19 mkr till 2024, fran 221,7 mkr till 240,7
mkr. [ utdkningen ingér en allmén 16ne- och prisupprikning med 3,5 procent samt en generell
effektivisering pa -1,3 procent. Lone- och prisupprakningen uppgér till 7,8 mkr och ndmnden ska
genomfora generella effektiviseringar motsvarande 2,9 mkr

Ovriga forindringar

-10,7 mkr 1 minskad ersittning for Vasby Viaxlar Upp (VVU) nér satsningen avslutas till
arsskiftet 2023/2024. Det finns dock fortsatt stora behov inom det sociala
héllbarhetsomrédet.

5 mkr har tilldelats i direktivet for att kunna finansiera en fortsittning av de arbetsskapande
aktiviteter som varit framgéngsrika under projekttiden. Dessa medel ska kunna omfordelas
till andra ndmnder. Malséttningen &r att insatser inom det sociala hallbarhetsomradet
framgent ska samlas under den sociala héllbarhetsplan som héller pé att tas fram.

3 mkr tillfors néringslivsfunktionen for satsningen Tillvixt Visby som syftar till att frédmja
det lokala néringslivet och bidra till 6kad inkludering.

2 mkr for arligen klimatsanpassningar under hela planeringsperioden, varav 0,5 mkr till
avdelningen samhillsplanering och exploatering for pagédende arbete med att ta fram en
klimatanpassningsstrategi. Aven dessa medel ska kunna omfordelas till andra
ndmnder/utskott.

3 mkr har tillforts 2024 for genomforande av val till Europaparlamentet. Detta tillskott géller
endast under 2024 och tas bort 2025.

-0,3 mkr minskning pé grund av en tidigare tillfdllig 6kning av antalet ordningsvakter.
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10 mkr 1 6kad kommunersdttning for en successiv utfasning av exploateringsintakter
motverkas av motsvarande minskning av dvriga intdkter. Denna utfasning ger inget reellt
tillskott utan dr en budgetteknisk effekt.

Ovriga forindringar samhillsplanering och exploatering (SPLEX)

10 mkr tilldelas for avdelningen samhallsplanering och exploatering for
klimatanpassningsarbete.

Flytt av ansvar mellan nimnder

I den forandrade kommunersdttningen ingar ocksa ett antal poster som har flyttats till eller fran
olika ndmnder, totalt 2,1 mkr, till f61jd av fordndrad ansvarsfordelning. Dessa poster é&r:

0,5 mkr for kommunstyrelsens for medborgarforslag fran TFU.

1,55 mkr f6r IOP avtal fran SN.

0,3 mkr for Embrace fran KFN.

0,9 mkr for en korrigering av basersittning fran finansen.

-0,2 flyttas fran kommunstyrelsen till KFN for att Stirka tryggheten i Sigma.

Ovriga intikter

Ovriga intiikter avser frimst fordelningen och debiteringen for interna tjénster.

Ramarna ar prelimindra och kan komma att &ndras i samband med arbetet med verksamhetsplan och
detaljbudget.

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:

6.1.2

3 mkr &r 2025 for nationellt val

1,4 mkr for kapitaltjanst digitalisering &r 2024 och 2025 samt ytterligare 1,3 mkr ar 2026

0,8 mkr arligen for cybersékerhet aren 2024-2026

0,9 mkr for ledarskapsutveckling HR

0,75 mkr for lokal- och anldggningsprojekt

-4 mkr borttaget for social hdllbarhet, overfors till SN och KFN

-2 mkr for minskade kostnader lokaler

-2,5 mkr arligen for minskade kostnader konsulter dren 2024-2026
1 mkr f6r BID (medfinansiering/medborgarbudget)

1 mkr &ren 2025-2026 {or tryggt, snyggt, ljust och trivsamt

1 mkr for brottsforebyggande arbete inom sékerhetsenheten

Teknik- och fastighetsutskottet

6.1.2.1 Grunduppdrag

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skdta fast egendom, bygga och anlidgga
fast egendom, kommunens lokalforsorjning, forberedelser for fastighetsbildning, vatten- och
avloppstjinster, avfallshantering och trafiksdkerhet. Ingar dven drift, skotsel och underhéll av
Vilundaparken.
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6.1.2.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Fler biologiska torg (KSTFU)
Inrdtta fler biologiska torg i kommunens olika delar.

2022-01-01

2024-12-31

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

Skapa rena, trivsamma och ljusa offentliga rum for Visbyborna (KSTFU)
Upplands Visbys offentliga rum ska vara rena, ljusa och trevligare att vistas i.
Detta som en del av satsningen pd social hallbarhet. Uppdraget innebdr dven
en kraftsamling inom stdidning, reparationer av trasig yttre miljo samt
klottersanering. Insatser ska ske i samverkan med externa fastighetsigare och
andra aktorer.

2024-01-01

2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgéarder som stodjer den gréna omstillningen (KS,
Alla)

Stdrk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gdllande styrdokument.

2024-01-01

2026-12-31

Ny specialhall for gymnastik i Sigma (KSTFU, KFN, VH)

Baserat pa kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan ska forutsdttningarna for
en ny specialhall for gymnastik i Sigma utredas. Detta som en del av
kommunens satsning pa social hdallbarhet. Samverkan med Visbyhem och
andra aktérer ingdr i uppdraget.

2024-01-01

2024-12-31

Renovering av Vilundabadet (KSTFU, KFN)

Baserat pa genomford utredning av Vilundabadets status dr inrikiningen att
badet ska renoveras och att Vilundabadet ska tillforas en
simtrdningsanldggning. Volym, kostnader och tidplan utreds under 2023.

2024-01-01

2026-12-31

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)

Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive nimnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till
utveckling och foresld en handlingsplan kring forstdrkta datgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

2024-01-01

2024-12-31

6.1.2.3 Budget

Resultat Arsbudget Arsbudget

Resultatrikning (Mkr) 2022 2023 2024

Arsbudget
2025

Arsbudget

2026

Intern Kommunerséttning och
sérskilda medel (I) 112 136,7 1444

158,4

164,9

Summa Intikter 686,4 711,3 733,3

762,1

783,7

Summa Kostnader -705,6 -711,3 733,3

762,1

783,7

Resultat 10,3 0 0,0

0,0

0,0

Tabellen med nya prioriteringar
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Tillskott/avdrag 1;‘6‘;%“ Budget 2025 Budget 2026
Pris och lon 4,1 4,4 4,9
Politiska prioriteringar

'Volymhdojningar gata/park 1,0

Sattrabadet & Edssjon -0,3

Hundrastgérdar/hundbad 0,2

Konsulter -2,5 -2,5 -2,5
BID-pengar

(medfinansiering/medborgarbudget) -1,0

Hamta-ldmna zoner 0,7 0,7
Permanenta tillskott

Fordandrad kapitaltjénst, infrastruktur 4,2 7,2 5,4
Komponentavskrivning 1,5 1,5 1,5
Effektiviseringar

Generell effektivisering -1,8 -1,9 -2,0

Forindring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen 6kar med 11,1 mkr &r 2024. Allmén pris- och 16nekompensation 3,5 procent
innebér 4,1 mkr for ar 2024. For ar 2025 och ar 2026 okar priskompensationer med 3,1 procent.

Néamnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2024 pa 1,3 procent vilket motsvarar 1,8 mkr.
Effektiviseringskravet for &r 2025-2026 &r 1,3 procent arligen. I 6vriga fordndringar finns en flytt

mellan ndmnder med 0,5 mkr.
Ovriga forindringar
Under rubriken Politiska prioriteringar f6r 2024 finns:

e | mkr for volymhdéjningar inom gata/park.
e -0,3 mkr avdrag for Sattrabadet och Edssjon.

Under rubriken Permanenta tillskott (fordndringar) for 2024 finns foljande poster:

e 4.2 mkr till forandrad kapitaltjanst for infrastruktur.

e 1,5 mkr for 6kade kostnader for komponentavskrivning arligen under planperioden.

Flytt av ansvar mellan nimnder
For 2024 flyttas till teknik- och fastighetsutskottet fran KS:
e 0,5 mkr for forstirkning av driftmedel for medborgarforslag.

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:

e -2.5 mkr drligen for minskade kostnader konsulter dren 2024-2026
e -1,0 mkr for minskad BID-pengar (justeras mot KS)
e 0,7 mkr aren 2025-2026 f6r himta-lamnazoner
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6.1.3 Utbildningsnamnden

6.1.3.1 Grunduppdrag

Inom utbildningsndmndens ansvarsomrade finns forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasium, gymnasiesirskola, informationsansvar for
ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna samt utbildning i
svenska for invandrare. Inom nimndens ansvarsomride finns badde kommunala och privata utforare.

6.1.3.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med
civilsamhillet (SN, UBN, KFN)

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgdr fran barn och ungas
perspektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

2023-01-01

2025-12-31

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssdtt ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgéirder som stodjer den grona omstiillningen (KS,
Alla)

Stdrk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.

2024-01-01

2026-12-31

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN)

Utred och genomfor samnyttiande av lokaler for utbildning samt for kultur och
fritid. Uppdraget inkluderar dven 6versyn av lokalernas tillgdnglighet for
ovrig verksamhet, allmdnhet och foreningar.

2024-01-01

2025-06-30

Verksamhet for okad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN,
VH)

Utifrdan goda exempel frdn projektet Visby Vixlar Upp ska verksamheten i
Sigma sdkerstdllas. Ett utékat samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet
dr att skapa okad delaktighet i samhdllet som en del av kommunens satsning
pd social hdllbarhet.

2024-01-01

2026-12-31

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)

Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive ndmnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till
utveckling och foresla en handlingsplan kring forstdrkta dtgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

2024-01-01

2024-12-31

Fritidshem for alla elever (UBN)

Som en del av det kompensatoriska uppdraget i skolan, och som en viktig del
av arbetet med social hdllbarhet, ska alla elever i Upplands Visby ges
mojlighet att delta i fritidshemmens pedagogiska verksamheter, inklusive barn
till vardnadshavare som till exempel dr arbetssokande eller fordldralediga.
Alla elever, i de drskurser ddr plats pa fritidshem ingdr, ska erbjudas plats och
kunna ta del av fritidshemmets ldroplan som en del av skoldagen.

2024-01-01

2024-12-31
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6.1.3.3 Budget

g oy ot Arutse Aot Aeluage e
Intern Kommunerséttning och
sarskilda medel (I) 1260,5 1378,2 1465,0 15129 1589,9
Summa Intikter 20739 21143 2 219,6 2 286,3 2 382,6
Summa Kostnader -2 037,2 -2114,3 2 219,6 2 286,3 2 382,6
Resultat 36,7 0 0 0 0

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag le:)(;%et le:)(;gset le:)(;%et

Volymforindring 23,4 17,2 14,3

Pris och l6n 48,2 44,8 46,3

Politiska prioriteringar

Stirk elevhilsans samordning med socialtjanst och med barn- och

ungdomspsykiatrin. 0,9

Okade resurser till skolbibliotek -0,3

Utreda spetsklasser -0,3

Digitalisering exvis 1-1 (1 dator*5000 6ka med 300 /ar) 0,8

Utreda mindre barngrupper -0,5

Kompensatoriska insatser 2,5

Ersattningar till utférare utdver direktiven (dvs éver 1,7 procents

prisupprakning) 10,0

Fritidshem arbetslésa och FL 5,0

Socioekonomisk fordelning (Tvalararsystem) 5,0

Permanenta tillskott

Okade kostnader i samband med nybyggnation 10,1 4,3 35,5

Effektiviseringar

Generell effektivisering -17,9 -18,8 -19.,4

Forandring pris och 1on, volymer och generella effektiviseringar

Okade volymer med direkt koppling till demografiska forindringar finansieras med dkad
kommunersittning ar 2024 med 23,4 mkr. Aren direfter tillfors medel om 17,2 mkr och 14,3 mkr
for

volymokningar.

Allmén priskompensation 3,5 procent innebér 48,2 mkr for ndmndens del ar 2024. Fér kommande
aren 2025-2026 okar pris och 16neupprikningen med 3,1 procent. Det generella effektiviserings-
kravet 4r 2024 pa 1,3 procent motsvaras av 17,9 mkr. Aren 2025 och 2026 ir effektiviseringskravet
1,3 procent arligen.

Ovriga forindringar

Némnden har ett antal uppdrag som tillkommer och ndgra som forsvinner 2024. Dessa hanteras
centralt som prioriteringar 1 forutsattningarna.
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Kostnader i samband med nybyggnation hanteras genom lokaldelen 1 pengen som darmed kommer
rdknas upp utover den generella upprakningen for att ticka de kostnader som uppstar. For perioden
géller ombyggnationerna:

e Nytt kok Grimstaskolan

e Paviljonger Runby skola.

e Viraskolan (som ersitter Vikskolan) dir en extern aktdr kommer vara verksam men det
kommer kridva lokalkostnadstidckning.

¢ Smedsgirdsskolan som beréknas sta klar hosten 2026

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:’

e 10 mkr for erséttning till utférare utdver direktivets nettouppréakning pa 1,7 procent
e 5 mkr for utdkad rétt till plats pé fritidshem
e 5 mkr for tvéldrarsystem (socioekonomiska fordelningen)

6.1.3.4 Volymer

Volymkompensation

Volym/ilder Verksamhet Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
1-5 ar Forskola 4.4 5,7 2.3
6-12 ar Fritidshem 1,6 0,2 0,7

6 ar Forskoleklass -1,5 -0,7 2.4
7-15 ar Grundskola 13,9 11,7 5,5
16-18 ar Gymnasieskola 5,0 0,3 34
Summa 23,4 17,2 14,3
Befolkningsprognos

Prognostiserat antal

invanare Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
1-5 ar 3141 3180 3231 3252
6-12 ar 4622 4702 4711 4749
6 ar 681 660 650 685
7-15 ar 5801 5915 6011 6 056
16-18 ar 1 843 1 882 1 885 1911

6.1.4 Socialnamnden

6.1.4.1 Grunduppdrag

Socialndmndens verksamhetsomrade innebér ansvar for verksamheter som bedrivs med kommunala
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utforare och av fristdende huvudmén. Namnden dr huvudman for och ansvarar for att tillhandahélla
och fullgdra kommunens uppgifter inom f6ljande ansvarsomrade: individ- och familjeomsorg;
mottagning av flyktingar enligt boséttningslagen; ensamkommande flyktingbarn; stodinsatser for

flyktingar och andra personer for att underlitta intrdde pa arbetsmarknaden; ansvar for

konkurrensneutralitet.

6.1.4.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Stiirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med 2023-01-01 2025-12-31
civilsamhillet (SN, UBN, KFN)
Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgdr fran barn och ungas
perspektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.
Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssdtt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.
Vidta effektiva klimatatgéarder som stodjer den gréna omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)
Stérk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.
Sociala insatser for utbildning och arbete (SN) 2024-01-01 2024-12-31
Insatserna “programpeng” och “ungdomsanstdllning”, fran projektet Visby
Vixlar Upp, ska dvertas, forvaltas och utvecklas av ordinarie linjeverksamhet.
Uppdraget dr en del av kommunens satsning pd social hdllbarhet.
Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla) 2024-01-01 2024-12-31
Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive nimnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera maojligheter till
utveckling och foresld en handlingsplan kring forstirkta dtgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.
6.1.4.3 Budget
I Resultat  Arsbudget Arsbudget Arsbudget Arsbudget
Resultatrakning (Mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intern Kommunerséttning och
sarskilda medel (I) 194,7 2129 218,1 222.0 226,0
Summa Intéikter 194,7 256,5 262,7 267,8 272,9
Summa Kostnader =240 -256,5 262,7 267,8 2729
Resultat -12.3 0 0 (1] 0
Tabellen med nya prioriteringar
q Budget
Tillskott/avdrag 2024 Budget 2025 Budget 2026
Pris och lon 7,5 6,5 6,6
Politiska prioriteringar
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Arbetsmarknadsinsatser (VVU) 2,0
Viasby Véxlar Upp -9,3
Upprékning riksnorm ekonomiskt bistdnd 2,7

Upprikning arvoden familjehem 33

Elever i riskzon/Férebyggande team 1,8

Bibehalla delar av arbetsmarknadsinsatser

VVU 1,5

Effektiviseringar

Generell effektivisering -2,8 -2,7 -2,8

Forandring pris och 1on och generella effektiviseringar

Enligt direktiven, fordndring 3,5 procent 2024 och ddrefter med 3,1 procent 2025-2026, 6kar pris

och 16n med 7,5 mkr respektive 6,5 mkr och 6,6 mkr. Det generella effektivisering pa -1,3 procent
innebdr en total effektivisering fér nimnden pa -2,8 miljoner kronor ar 2024, -2,7 miljoner kronor
2025 per ar samt —2,8 for ar 2026

Ovriga forindringar

e -9.3 mkr for avslut Vésby Véxlar Upp.
e 2 mkr for arbetsmarknadsinsatser.

Flytt av ansvar mellan nimnder

e -1,55 mkr i minskad ersdttning nir [OP-samverkansavtalen (idéburet offentligt partnerskap)
flyttas till Kommunstyrelsen.

Utifrin nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:

e 2,7 mkr for upprékning riksnorm ekonomiskt bistdnd

e 3,3 mkr {f6r upprékning arvoden familjehem

e 1,8 mkr for elever i riskzon/férebyggande team

e 1,5 mkr for bibehélla delar av arbetsmarknadsinsatser (VVU), omfordelas KS

6.1.5 Omsorgsnamnden

6.1.5.1 Grunduppdrag

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Inom nimndens
ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.1.5.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Utred och etablera kommunal hemtjéinst for 6kad valfrihet (ON) 2023-01-01 2024-12-31

Sdkra ett balanserat utbud av hemtjdnstutforare med tydliga krav pd kvalitet,
tillgdnglighet och kontinuitet.

Inritta funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON) 2023-01-01 2024-08-15
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

For att sdkerstilla goda upplevelser av dldrevarden och mojliggéra utveckling
av verksamheten ska en funktion med sdrskild kompetens for dldres rdttigheter,
intressen och behov inrdttas.

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker

genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv

lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for

ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny

chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig

nya arbetssdtt ska tas fram.

Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstéllningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdan befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla) 2024-01-01 2024-12-31
Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att

uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive ndmnds

ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till

utveckling och foresld en handlingsplan kring forstirkta dtgdrder for att

forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

6.1.5.3 Budget

Arsbudget Arsbudget Arsbudget Arsbudget

Resultatrikning (Mkr) Resultat 2022 2023 2024 2025 2026
Intern Kommunerséttning och

sarskilda medel (I) 688,2 753,2 814,6 869,9 917,7
Summa Intikter 1117,7 1240,8 13144 1382,2 1442,8
Summa Kostnader -1152,1 -1 240,8 13144 1382,2 1442,8
Resultat --34,3 0 0 0 0

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag g el e
Volymforindring 20,9 23,9 13,5
Pris och lon 26,4 24,6 26,5
Politiska prioriteringar

Heltid for kvalitet 2,0 2,0 5,0
Arbetsskor 0,1

Okad ambition tillgdng till sirskilt boende och dldreomsorg 13,0 7,0
LOU & kommunal hemtjanst, utredning inom ram 2,5 5,0 5,0
Ersdttningar till utforare utover direktiven (dvs over 1,7 procents

prisupprikning) 10,0

Larmutryckningar och installationer 1,5

Larmmottagning 1,4

Okat antal platser pa sirskilt boende for dldre samt hemtjinst utifran

reviderade riktlinjer utdver volymkompensation 5,0 -5,0

Personlig assistans 1,6 1,6 1,6
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Effektiviseringar

Generell effektivisering

-10,3

11,1

Forandring pris och 16n, volymer och generella effektiviseringar

Kommunersittningen 6kar med 41,9 mkr &r 2024. Allmén pris- och 16nekompensation 3,5 procent
innebdr 26,4 mkr for &r 2024. For ar 2025 och ar 2026 okar priskompensationer med 3,1 procent.
Volymkompensationen for nimnden hamnar pa 20,9 mkr &r 2024, 23,9 mkr &r 2025 och 13,5 mkr

ar 2026.

Néamnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2024 pa 1,3 procent vilket motsvarar -9,8 mkr.

Effektiviseringskravet for ar 2025-2026 &r dven det 1,3 procent.

Ovriga forindringar

De Ovriga fordndringarna ar bestar av:

e 2 mkr for heltid for kvalitet, géller 4ven &r 2025-2026.
e 0,1 mkr for arbetsskor ar 2025.

e 13 mkr ar 2025 for 6kad ambition och tillgéng till sirskilt boende och dldreomsorg.

Ytterligare 6kning 2026 med 7 mkr.

e 2.5 mkr for LOU och kommunal hemtjanst, utredning inom ram. Ytterligare 5 mkr tillfors ar
2025 och 2026.

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:

o 10 mkr for ersittning till utforare utover direktivets nettoersattning pa 1,7 procent

e 1,5 mkr for larmutryckning och installationer

e 1,4 mkr for larmmottagning

e 1,6 mkr arligen for personlig assistans inom LSS/SOL {or &ren 2024-2026

e 5,0 mkr for 6kat antal platser pa sirskilt boende for dldre samt hemtjanst utifran reviderade
riktlinjer utdéver volymkompensation. For ar 2025 minskar budgeten med -5 mkr.

6.1.5.4 Volymer

Volymkompensation
Volym/alder Verksamhet Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

65-79 ar Aldreomsorg -0,5 -1,8 0,0

80-89 ar Aldreomsorg 10,8 14,8 8,0

90- Aldreomsorg 4.4 52 0,9
Omsorg

0-64 ar funktionsneds. 6,2 5,7 4.6

Summa 20,9 23,9 13,5
Befolkningsprognos
Kommunfullmaktige, Flerarsplan med budget 2024-2026 42(62)



Prognostiserat antal
invanare Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
65-79 ar 5796 5768 5675 5675
80-89 ar 2000 2106 2251 2330
90- 271 288 308 311
0-64 ar 41914 42 675 43 368 43 936
0-17 ar 11437 11592 11736 11873

6.1.6 Familjerattsnamnden

6.1.6.1 Grunduppdrag

Familjerdttsndmnden 4r en gemensam ndmnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Viésby
kommuner och ansvarar for de omraden som regleras i fordldrabalken och socialtjédnstlagen och
avser faderskap, adoption, virdnad, boende och umgéngesfragor. Upplands Visby dr virdkommun

och ansvarar for nimndens verksamhet.

6.1.6.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgiirder som stodjer den grona omstillningen (KS,
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifrdan gdllande styrdokument.

2024-01-01

2026-12-31

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)

Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive nimnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingar att identifiera majligheter till
utveckling och foresla en handlingsplan kring forstdrkta dtgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

2024-01-01

2024-12-31

6.1.6.3 Budget

Arsbudget Arsbudget

Resultatrikning (Mkr) 2023 2024

Resultat 2022

Arsbudget
2025

Arsbudget
2026

Intern Kommunerséttning
och sérskilda medel (I) 3,3 4,27 4.36

4,06

4,14
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Resultatriikning (Mkr) Resultat 2022 Arszl:)‘;‘;get Ars;:,‘;iget Arszl:)‘;‘;get A“;(’)‘;‘éget
Summa Intiikter 13,4 14,25 14,82 14,98 15,54
Summa Kostnader -13,7 -14,25 14,82 14,98 15,54
Resultat -0,3 0 0 0 0

Tillskott/avdrag Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Pris och 16n 0,15 0,14 0,13

Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,06 -0,06 -0,05

Teknisk justering extra satsning 032

Extra satsningar 0,70

Forandring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen avser Upplands Vésbys del. Ersittning fran 6vriga kommuner redovisas
under ovriga intdkter. Ndimnden fir 6kad kommunersittning med 0,09 mkr till totalt 4,36 mkr.
Allmén priskompensation 3,5 procent innebir 0,15 mkr for ndmndens del 2024. 1,3 procent i
effektiviseringskrav innebir -0,06 mkr 2024. Ar 2025 gors en justeringspost pa -0,38 mkr av
teknisk karaktér.

Ovriga forindringar

Den verkliga fordelningen mellan kommunerséttning och kostnadstéckning fran Sollentuna och
Sigtuna kommuner &r beroende pa antalet invanare samt antal drenden enligt foljande:

e 50 procent grundas pa respektive kommuninvanarantal 1 november
e 50 procent grundas pa antalet drenden enligt familjerttsstatistiken

Ett eventuellt 6verskott/underskott skall fordelas pd samma sétt.

I direktivet for flerdrsplan med budget 2023-2025 har kommunerséttningen okat 1 form av
forstarkning med tva handlidggare tjdnster som motsvarar i sin helhet till 1,5 mkr. Férdelningen
mellan kommunerna dr baserat av ovanstaende och for Upplands Vdsby kommun innebér en 6kning
av kommunerséttning pa 0,31 mkr. Sollentunas och Sigtunas del redovisas i1 form av intikter.

Ovriga intikter

Familjerittsndmnden dr en gemensam niamnd for Sollentuna, Sigtuna och Upplands Visby
kommun. Ovriga intikter avser 6kade intikter frin medlemskommunerna enligt den procentuella
fordelningen utifrin avtalet. Sollentuna kommuns del 6kar med 0,16 mkr 2024, minskar 2025 med -
0,40 mkr och f6r 2026 en 6kning med 0,05 mkr. Sigtunas kommuns del 6kar med 0,13 mkr for
2024, 2025 minskning med -0,30 mkr samt f6r 2026 en 6kning med 0,04 mkr.
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6.1.7 Kultur- och fritidsnamnden

6.1.7.1 Grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ar kulturverksamhet, fritidsverksamhet,

ungdomsverksamhet och arbetet med frimjande av folkhélsa.

Kultur- och fritidskontoret dr den kommunala utforaren som bedriver biblioteksverksamhet,
kulturskolan, Gunnes géard, Naturskolan, Vega och den mobila ungdomsverksamheten samt
fritidsgérdar. En fritidsgérd av fyra drivs i privat regi. Kultur- och fritidskontoret dr ansvarig
bestéllare av driften av idrotts- och fritidsanldggningarna, utférare &r kontoret for samhéallsbyggnad
med undantag for Vilundabadet som drivs av en privat aktér. Ndmnden ansvarar for en del
foreningsbidrag, bidrag till studieférbund samt finskt forvaltningsomrade.

6.1.7.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med
civilsamhillet (SN, UBN, KFN)

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgdr fran barn och ungas
perspektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

2023-01-01

2025-12-31

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstillningen (KS,
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gdllande styrdokument.

2024-01-01

2026-12-31

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN)

Utred och genomfor samnyttiande av lokaler for utbildning samt for kultur och
fritid. Uppdraget inkluderar dven éversyn av lokalernas tillgdnglighet for
ovrig verksamhet, allmdnhet och foreningar.

2024-01-01

2025-06-30

Ny specialhall for gymnastik i Sigma (KSTFU, KFN, VH)

Baserat pa kommunstyrelsens lokalforsérjningsplan ska forutsdttningarna for
en ny specialhall for gymnastik i Sigma utredas. Detta som en del av
kommunens satsning pd social hdllbarhet. Samverkan med Visbyhem och
andra aktérer ingdr i uppdraget.

2024-01-01

2024-12-31

Renovering av Vilundabadet (KSTFU, KFN)

Baserat pa genomford utredning av Vilundabadets status dr inriktningen att
badet ska renoveras och att Vilundabadet ska tillforas en
simtrdningsanldiggning. Volym, kostnader och tidplan utreds under 2023.

2024-01-01

2026-12-31

Verksamhet for okad social hiallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN,
VH)

Utifrdn goda exempel frdn projektet Visby Vixlar Upp ska verksamheten i
Sigma sdkerstdllas. Ett utékat samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet
dr att skapa o6kad delaktighet i samhdllet som en del av kommunens satsning
pd social hallbarhet.

2024-01-01

2026-12-31
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Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)
Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
upptdicka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive namnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till
utveckling och foresla en handlingsplan kring forstirkta dtgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

2024-01-01

2024-12-31

6.1.7.3 Budget

Resultatrikning (Mkr)

Resultat 2022

Arsbudget
2023

Arsbudget
2024

Arsbudget
2025

Arsbudget
2026

Intern Kommunerséttning
och sérskilda medel ()

145,2

161,8

173,7

193,9

2139

Summa Intikter

188,8

204,5

217,5

238,8

260,0

Summa Kostnader

-185,1

204,5

217,5

238,8

260,0

Resultat

3,7

0

0

0

0

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Pris och l6n

5,9

52

5,7

Politiska prioriteringar

Minskad ko kulturskolan

0,25

Nya prioriteringar

Bygga en specialhall for
gymnastik

7,50

Bygga ett nytt bibliotek,
Medborgarhuset

3,50

Bygga en ny 11-spelsplan i
Runby

0,50

Bygga en ny
motionsanldggning,

Runbysparet

1,00

Utreda simanldggningar

-0,50

Ev renovering/om el
nybyggnation

5,00

Funktionsnedsattas
delaktighet foreningsliv

-0,30

Okade resurser till
kulturskolan

1,00

1,00

1,00

Utred Gunnesgard utveckling
service

1,00

Okade bidrag till foreningar
for att bedriva fritidslikande
verksambhet pa skolorna.

0,20

Okning av underhallsavgiften
KSB

0,6

0,4

Uteblivna statsbidrag kultur

0,8

Flyttkostnader, engangs

1,5

Kulturverksamheter Sigma C
befintliga

2,5

Utbyte belysningsstolpar
Runbysparet 2,9km

0,2

0,0
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Utbyte belysningsstolpar

Kairosparet 7,3km 0,5 0,0
Ridhus, etapp 3 (hyra) 0,5 0,0 0,0
Ishallen

omkladningspaviljonger 0,4 0,0 0,0
Ofinanserad kapitaltjénst 23 0,7 3,2
Ofinanserad hyra 0,2 0,4 5,5
Ofinanserad drift 0.4 0,1 0,5
Effektiviseringar

Generell effektivisering 2,1 22 2.4

Forandring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen 6kar med 4,8 mkr ar 2024. Allmén pris- och I6nekompensation 3,5 procent
innebdr 5,9 mkr for ar 2024. For ar 2025 och ar 2026 6kar priskompensationer med 3,1 procent.

Néamnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2024 pd 1,3 procent vilket motsvarar —2,1 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 2025-2026 &r 1,3 procent arligen.

Ovriga forindringar

I 6vriga fordndringar ar 2024 pé 1,2 mkr ingér foljande:

0,25 mkr for minskad ko kulturskolan.

-0,3 mkr for funktionsnedsattas delaktighet i foreningslivet.
1 mkr for 6kade resurser till kulturskolan.

0,2 mkr for 6kade bidrag till foreningar for att bedriva fritidslikande verksamhet pa
skolorna.

For ar 2025 ar ovriga forandringar 14,5 mkr enligt fo6ljande:

7,5 mkr for att bygga en specialhall for gymnastik.

0,5 mkr for att bygga en ny 11-spelplan i Runby.

1 mkr for att bygga en ny motionsanldggning, Runbysparet.
-0,5 mkr minskade kostnader for utredning av simhall

5 mkr for eventuell renovering/om eller nybyggnation.

1 mkr for ytterligare 6kade resurser till kulturskolan.

For ar 2026 ér ovriga forandringar 5,5 mkr enligt f6ljande:

e 3,5 mkr att bygga ett nytt bibliotek, Medborgarhuset.
e 1 mkr for ytterligare 6kade resurser kulturskolan.
e | mkr for att utreda Gunnesgérds utveckling och service.

Flytt av ansvar mellan nimnder

e -0,3 mkr for utveckling av Embrace
e 0,2 mkr for att stirka tryggheten i Sigma

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:
e 0,6 mkr ar 2025 och ytterligare 0,4 mkr r 2026 for 6kning av underhallsavgiften KSB
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e 0,8 mkr for uteblivna statsbidrag kultur
e 1,5 mkr for flyttkostnader ar 2026, tas bort aret efter
e 2.5 mkr for kulturverksamheter Sigma C befintliga, omfordelning fran KS

Tillskott for kapitaltjéinster och drift enligt:
e 0,2 mkr ar 2025 for utbyte belysningsstolpar Runbysparet 2,9 km
e 0,5 mkr ar 2025 for utbyte belysningsstolpar Kairosparet 7,3 km
e 0,5 mkr for ridhuset, etapp 3 (hyra)
¢ 0,4 mkr f6r ishallen omklddespaviljonger
e 2.3 mkr ar 2024 for ofinansierade kapitaltjanster, ar 2025 ytterligare med 0,7 mkr och ar
2026 med 3,2 mkr
e 0,2 mkr fo6r ofinansierade hyror och ytterligare 0,4 mkr &r 2025 samt 5,5 mkr ar 2026
e 0,4 mkr for ofinansierad drift ar 2024 och ytterligare 0,1 mkr &r 2025 samt 0,5 mkr ar 2026

6.1.7.4 Volymer

6.1.7.4.1 Kultur- & fritidsnimnden

Verksamhet Resultat 2022  Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Bibliotek, utlan 185 781 160 000 180 000 185 000 185 000
Bibliotek, oppettimmar 2671 2 585 2 585 2 585 2 585
Sigma, 6ppettimmar 1623 1623 1623
Gunnes gard, besok 17 656 27 000 24 000 25000 26 000
Gunnes gard, dppettimmar 1035 1200 1200 1200 1200
Gunnes Gard,

samverkanspartners 3 6 3 3 3
Kulturskolan, elever 880 930 950 950 1 000
Vilundabadet, besok 225791 252 000 253 000 254 000 254 000
Fritidsgardar, besok 33402 41 000 41 000 41 000 41 000
- Varav kommunal regi,

Fritidsgardar besok 22 564 25000 25 000 25000 25000
Fritidsgardar, ppettimmar 5580 6150 6 150 6 150 6 150
- Varav kommunal regi,

Fritidsgardar 6ppettimmar 3565 4150 4150 4150 4150
Naturskolan, klassbesok 104 120 130 135 140

Oppen ungdomsverksamhet
Vega, besok 7 457 6 500 6 500 6 500 6 500

Oppen ungdomsverksamhet
Vega, Oppettimmar 1137 1250 1250 1250 1250

Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan bibliotek 83 80 95 96 116
Kostnad/0ppettimme
bibliotek 5757 6225 6 653 6 885 8317
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Verksamhet Resultat 2022  Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025  Budget 2026
Kostnad/besok, Gunnes

gard 255 154 165 163 183
Kostnad/6ppettimme

Gunnes gard 4358 3456 3304 3 405 3965
Kostnad/elev kulturskolan 13 287 14 108 15 894 17 473 17 700
Kostnad/besok

Vilundabadet 137 123 132 136 140
Kostnad/besok fritidsgardar 254 324 244 252 259

- Varav kommunal regi,

Kostnad per besokare 276 373 307 317 326
Kostnad/6ppettimme

fritidsgérdar 1521 1310 1628 1677 1727
-Varav kommunal regi,

kostnad per oppettimme 1744 1822 1 854 1909 1967

6.1.8 Bygg- och miljonamnden

6.1.8.1 Grunduppdrag

Né@mnden dr en myndighetsndmnd som ansvarar for bygglov, kart- och GIS, samt for prévning och
tillsyn inom miljoskydd, hélsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak, receptfria ldkemedel,

lotteridrenden, strandskydd samt vissa naturvardsfrigor.

6.1.8.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssitt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstillningen (KS,
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdn befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifrdan gdllande styrdokument.

2024-01-01

2026-12-31

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)

Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive ndmnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingar att identifiera majligheter till
utveckling och foreslda en handlingsplan kring forstdrkta atgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

2024-01-01

2024-12-31
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6.1.8.3 Budget

Resultatrikning (Mkr) Resultat 2022 Arszl;;;(;get Arszl:;;(:get Arszl:;;(;get Arszl:;;(;get
Intern Kommunerséttning och
sirskilda medel (I) 17,6 19,9 21,1 214 21,8
Summa Intéikter 39 41,2 42,9 43,8 44,7
Summa Kostnader -38,8 -41,2 42,9 43,8 44,7
Resultat 0,2 0 0 0 0

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Pris och 1on 0,6 0,6 0,6

Nya prioriteringar

Forséljning och avgifter 0,7

Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,3 -0,3 -0,3

Forandring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen 6kar med 0,4 mkr ar 2024. Allmén pris- och Ionekompensation 3,5 procent
innebdr 0,7 mkr for ar 2024. For ar 2025 och ar 2026 6kar priskompensationer med 3,1 procent.

Néamnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav r 2024 pd 1,3 procent vilket motsvarar —0,3 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 2025-2026 &r 1,3 procent arligen.

Ovriga forindringar
Bygg- och miljéndmnden har inga 6vriga fordndringar under perioden.

Utifrdn nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:
e 0,7 mkr for forsdljning och avgifter

6.2 Ovriga ndmnder

6.2.1 Overformyndarndmnden

En gemensam Overformyndarndmnd finns for Sigtuna, Sollentuna, Upplands Viésby och Vallentuna
kommuner. Verksamheten ar lokaliserad i Sollentuna och personalen hor till kommunlednings-
kontoret i Sollentuna kommun. Overférmyndarnimnden #r tillsynsmyndighet for gode mén,
forvaltare och formyndare.

6.2.1.1 Budget

- Resultat Arsbudget Arsbudget Arsbudget Arsbudget
Resultatrikning (Mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intern Kommunerséttning och
sédrskilda medel (I) 4.4 4,17 426 4,33 441
Summa Intiikter 4,5 4,21 4,3 4,38 4,46
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Rewavibaig k) Rgutat At At At A
Summa Kostnader -4,2 -4,21 -4,3 -4,38 -4,46
Resultat 0,3 0 0 0 0
Tillskott/avdrag Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Pris och Ion 0,15 0,13 0,13
Effektiviseringar
Generell effektivisering -0,05 -0,06 -0,06

Forindring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen avser Upplands Viésbys del. Kommunersittningen 6kar ar 2024 med
0,09 mkr. Okningen for priskompensation 3,5 procent ger 0,15 mkr. For &r 2025 och 2026 6kar
priskompensationen med 3,1 procent. Avdrag for effektiviseringskrav gors med 1,3 procent vilket

motsvarar -0,05 mkr. Lika stor effektiviseringsprocent for &r 2025-2026.

6.2.2 Raddningstjanst

6.2.2.1 Budget

R Resultat Arsbudget Arsbudget Arsbudget Arsbudget
Resultatrikning (Mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intern Kommunerséttning och
sérskilda medel (I) 31,8 33,3 34 34,6 35,2
Summa Intiikter 32,1 33,3 34 34,6 35,2
Summa Kostnader -32,3 -33,3 -34 -34,6 -35,2
Resultat -0,2 0 0 0 0

Tillskott/avdrag Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Pris och 16n 1.2 11 L1
Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,4 -0,4 -0,4

Forandring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen 6kar 2024 med 0,7 mkr. Okningen avser priskompensation 3,5 procent
motsvarande 1,2 mkr, Under aren 2025-2026 okar pris och l1onekompensationen med 3,1 procent
arligen. Avdrag gors med 1,3 procent effektiviseringskrav motsvarande -0,4 mkr.
Eftektiviseringskravet pa 1,3 procent dr lika stort for &r 2025-2026.

Kommunfullméktige, Flerarsplan med budget 2024-2026 51(62)



6.2.3 Revision
Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstédllande sétt, om rikenskaperna ér rattvisande samt om ndmndernas interna kontroll ar
tillrécklig.

6.2.3.1 Budget

Ry gt At Aot At e
Intern Kommunerséttning och
sdrskilda medel (I) 2 2 2,1 2,1 2,2
Summa Intikter 2 2 2,1 2.1 2,2
Summa Kostnader -1,9 -2 -2,1 -2,1 -2,2
Resultat 0,1 0 0 (1] (1]
Tillskott/avdrag Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Pris och 16n 0,04 0,04 0,04
Effektiviseringar
Generell effektivisering

Forandring pris och 1on och generella effektiviseringar

Kommunersittningen 6kar med 0,04. For revisionen ér det bara pris- och 1onedkningar med 3,5
procent som Okar, vilket motsvarar 0,04 mkr. Inga effektiviseringskrav for revisionen.

6.3 Konsoliderade organisationer

6.3.1 AB Vasbyhem

6.3.1.1 Grunduppdrag

AB Visbyhem ir ett av kommunen heldgt allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som verkar
pa marknaden i konkurrens med 6vriga bostadsforetag. Bolagets avkastningskrav motsvarar 3 %
kommer inte kunna uppnas kommande planperiod. Sammantaget sa handlar det frimst om 6kade
rdntenivaer och ett okat kostnadstryck for verksamheten. Exempelvis handlar det om taxebundna
kostnader (bland annat el och vatten), virme samt for avtal som foljer utvecklingen for KPI.
Hyresforhandling for ndstkommande ar dr ej pabdrjad och dédrmed finns ingen 6kning av hyres-
intdkten med i prognos for resultatet vilket dr helt i linje med hur bolaget brukar budgetera.

Fler fardigstillda bostdder ger hogre intdkter och forbéttrar driftnettot. Det totala resultatet pa sista
raden Okar inte i samma takt som driftnettot dd firdiga projekt ger 6kade kostnader for av-
skrivningar och réntor. Sarskilt rinteeffekten har blivit mer pataglig och kombinerat med dkade
byggkostnader/projektkostnader bidrar det till att resultatet pa nedersta raden gar ner mot noll under
ar 2026.
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Bedomningen ér att det budgeterade resultatet for &r 2024 hamnar pa 27,3mkr, for ar 2025 pa

10,1 mkr och ar 2026 pa 4,3 mkr.

6.3.1.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Trygghetssatsning i Visbyhems bostadsomriden (Visbyhem)
Tillsammans med de boende inventera och dtgdrda med mal om belysta,
vilskotta och hemtrevliga omrdden. Okad gemenskap och sammanhdllning
som bonus. I samverkan med andra fastighetsdgare bidra till den generella
tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och
samhdllsutveckling.

2022-01-01

2024-12-31

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssdtt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker
genom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv
lokalanvindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsdttningar for
ledar- och medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny
chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig
nya arbetssdtt ska tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgéarder som stodjer den gréna omstillningen (KS,
Alla)

Stdrk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gdllande styrdokument.

2024-01-01

2026-12-31

Ny specialhall for gymnastik i Sigma (KSTFU, KFN, Viasbyhem)

Baserat pa kommunstyrelsens lokalforsérjningsplan ska forutsdttningarna for
en ny specialhall for gymnastik i Sigma utredas. Detta som en del av
kommunens satsning pa social hdallbarhet. Samverkan med Visbyhem och
andra aktérer ingdr i uppdraget.

2024-01-01

2024-12-31

Verksamhet for okad social hallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN,
Visbyhem)

Utifrdan goda exempel frdn projektet Visby Vixlar Upp ska verksamheten i
Sigma sdkerstdllas. Ett utékat samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet
dr att skapa okad delaktighet i samhdllet som en del av kommunens satsning
pd social hdllbarhet.

2024-01-01

2026-12-31

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)

Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att
uppticka och motverka fusk och oegentligheter inom respektive nimnds
ansvarsomrdde genomforas. I uppdraget ingdr att identifiera mojligheter till
utveckling och foreslda en handlingsplan kring forstirkta atgdrder for att
forebygga och upptdcka vilfirdsbrottslighet.

2024-01-01

2024-12-31

6.3.1.3 Budget

Resultatrikning 2022 kr 2023 kr 2024

Resultat Mkr  Arsbudget M = Arsbudget M  Arsbudget M

kr 2025

Arsbudget M
kr 2026

Resultat 39,1 26,1 27,3

10,1

4,3
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6.4 Ej konsoliderade organisationer

Kommunalforbundet Brandkdren Attunda (garandel 16,5 %) bildades i maj 1997.
Medlemskommuner dr Knivsta, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vésby.
Syftet med forbundet ar att genom samverkan inom ridddningstjinsten forstirka det forebyggande
arbetet, 6ka

effektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. P4 uppdrag av medlems-
kommunerna kan brandkéren ocksé hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Brandkaren
Attunda har tillsammans med kommunerna upprittat en nollvision avseende brander och olyckor.

Séderhalls Renhillningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 %) #r ett regionalt avfallsbolag i norra
Stockholms ldn som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfélla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och fran och med 2018 dven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ir att pa ett miljoriktigt och rationellt sitt ta hand om det hushéllsavfall som
uppkommer i samtliga dgarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag
i regionen.

Kippala (dgarandel 8,5 %) producerar rent vatten och niring. Syftet med forbundets verksamhet ar
att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i sjoar
och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anviandbara restprodukter — slam och
biogas. Kippalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av miljéprovnings-
delegationen inom Lansstyrelsen i Stockholms ldn. Beslutet medfor att en fungerande
avloppsvattenrening sikerstélls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 éaren,
samtidigt som de krav som stélls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och
forordningar uppfylls.

Norrvatten (igarandel 7,3%) ér ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten
av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. 600 000
ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats dr beroende av att Norrvatten garanterar ett
hilsosamt dricksvatten och ddrmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten dr Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren 1 Jarfdlla kommun.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (igarandel 3,6 %) bildades 2008. Medlemmar &r 21

av kommunerna i Stockholms ldn. SRF:s syfte dr att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsékringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF &r ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pd ett optimalt
satt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsikring. I egenskap av forsikringsaktiebolag star SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 294 kommuner och landsting. Kommuninvest frimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest d&r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinstitut. Upplands Visby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (igarandel 6,8 %), samverkan mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Vésby, Sollentuna och
Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsforbund i Stockholms 1én.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behdver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
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ordinarie sadana. Verksamhet utgar ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

7 Investeringar for tillvaxt och kvalitet

Upplands Visby som tillvixtkommun och ett attraktivt val av bostads- och verksamhetsort fordrar
ett fokus pa investeringar som framjar samhillsutveckling i form av nya bostéder och
infrastruktursatsningar. Genom strategisk markexploatering och fastighetsutveckling 1 kombination
med investeringar, efterstravas och dstadkoms maximalt resursutnyttjande for att pa sd vis minska
behovet av extern finansiering.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat volymen for savil tillvixt- som kvalitetshdjande
investeringar. Badda formerna &r centrala i kommunens utveckling och det krdvs en balanserad nivé
for att fortsdttningsvis uppna mélet om god ekonomisk hushallning. Tillvaxtinvesteringar dr en
nodvéndighet for att fortsitta ge kommunen mojligheter att véixa och na visionen om 63 000
invanare ar 2040. Finansiering sker till stor del via framtida exploateringsintidkter och pa sikt med
okade

skatteintidkter genom fler kommuninvénare. Kvalitetshjande investeringar dr atgdrder som antingen
forldnger livsldngden pa en tillgang eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet for Visbybor. Dessa
investeringar finansieras av skattemedel och foranleder d4ven 6kad driftskostnad for den verksamhet
som far nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hog planberedskap for kommande &r som medger fortsatt nybyggnation och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen, till exempel
Fyrklovern och Visby Entré. Investeringsbudgeten &r 2024—2026 har anpassats att generera tillvéixt
och skapa forutsittningar for bostadsbyggande 1 enlighet med de planer som ligger samt det aktuella
laget pa bostadsmarknaden, i vissa fall innebar det tidsforskjutningar. I flera av de aktuella planerna
ar kommunens bostadsbolag Visbyhem en viktig part, forutom privata intressenter. For kommande
ar planeras ett antal storre projekt dar det dr av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade for
genomforande, finansiering och att sékerstélla de samhallsfunktioner som behdvs 1 planomradet.

Behovet av bostdder och fortsatt samhillstillvixt pé lite ldngre sikt 4n kommande tredrsperiod
kraver redan nu att nya samhaéllsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det &r inriktningen
att under kommande tredrsperiod inleda och i vissa fall fortsétta utredningar for potentiella
omraden. En avgorande faktor nér dessa utredningar kan inledas och fullf6ljas &r utrymme i budget
for samhallsutveckling samt prioriteringsordning. 6,3 mkr har avsatts for prioriterade kommunala
projekt som behover fortsatta utvecklingsmedel:

e Visby Entré
e Fyrklovern 1 och 2
e Optimus

Investeringsutgifter 2023

Prognosen for investeringsutgifterna for 2023 berdknas till cirka 538 mkr och ir lagre &n budget om
731,3 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvarar en genomforandegrad om cirka 74 %.

Budget 20242026
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For budgetperioden 2024-2026 berédknas utgifterna till cirka 2 618,9 mkr och de fordelas enligt
foljande; 948,8 mkr (ar 2024), 752,7 mkr (&r 2025) och 917,4 mkr (&r 2026). Investeringarna

berdknas under perioden fran exploateringar 570 mk samt anslutningsavgifter géllande VA 19,6
mkr.

Investeringar per nimnd och utskott

Nimnd, mkr 2024 2025 2026 Summa 2024-2026
Teknik- och fastighetsutskottet 885,1 707,2 860,6 24529
Bygg- och miljonimnden 0,0 0,0 0,2 0,2
Kommunstyrelsen 16,5 16,5 16,5 49,5
Familjerattsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,3
Utbildningsnimnden 6,0 3,6 11,9 21,5
Omsorgsnimnden 15,3 52 32 23,7
Kultur- och fritidsndmnden 25,8 20,1 24,9 70,8
Summa 948,8 752,7 917,4 2618,9

Tab. 9 Investeringar per nimnd och utskott.

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dar energiatgirder
inkluderas, IT, inventarier och ovrigt, gator med végar och parker inom och utanfor
exploateringsomraden samt VA inom och utanfor exploateringsomréaden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for teknik- och fastighetsutskottet dér
investeringar savél i fastigheter, gator, vigar och parker som VA ligger. Investeringar i IT,
inventarier och ovrigt fordelar sig pa andra namnder samt en liten del ocksa pa teknik- och
fastighetsutskottet.

Fastigheter 1 252 mkr

Fastighetsinvesteringar dr uppdelade i sex omraden med tydlig prioritet p& skol- och forskole-
lokaler, omsorgslokaler, kultur- och fritidslokaler, 6vriga lokaler, energidtgiarder samt planerat
underhall. Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan har under 2020 uppdaterats i och med
kommunens nya befolkningsprognos och vilfardsndimndernas kapacitetsbedomningar och behov av
lokaler och anldggningar har justerats utifrin detta.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel om 441,5 mkr. Medel finns avsatta for
uppforandet av en ny grundskola pa Smedsgérdet. Arbetet med att ersétta Vikskolan med till-
horande sporthall genomfors under perioden. Nér det giller forskolor sa planerar kommunen att
bygga nya enheter Visby Entré. Externa aktorer kommer att bygga forskolor i centrala Visby och
vastra Visby.

Totalt 125 mkr i investeringsmedel finns under perioden for att fardigstilla tillagningskok for 6kad
maltidskapacitet inom forskola och grundskola som en f6ljd av de tidigare utredningar som har sett
over alla kok 1 kommundgda verksamhetslokaler. Utredningen visade att det fanns ett antal kok som
behdvde underhdll och medel for det &ndamalet finns avsatta. [ 6vrigt finns investeringsmedel {for
hyresgastanpassningar for att tillmotesgd hyresgésternas 6nskemal av atgiarder samt forbéttring av
utemiljon for skolor och forskolor.
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Investeringar i kultur- och fritidsanlédggningar berdknas till totalt 548 mkr, utav dessa ligger 44 mkr
pa kultur- och fritidsndmnden. En storre investering i sporthall 1 Vik har paborjats och planering for
en gymnastikhall i centrala delarna av kommunen, en fullstor hall i vdstra Vasby och en ny sporthall
Runbyskolan stir for en stor del av budgeten. Ridhuset etapp 3 har efter upphandling blivit dyrare
med 7,2 mkr. Investeringar sker dven i spontanidrottsanldggningar. Det planeras dven for
underhallsinvesteringar.

Investeringar i1 6vriga lokaler avser standardforbéttringar initierade av hyresgist och investeringar i
olika energiatgérder fortsétter for att spara energi i kommunens lokaler.

Inférandet av komponentavskrivning har lett till att en storre del av planerat underhall har flyttats
fran driftbudget till investeringsbudget och finns ddrmed med som en arlig post 1
investeringsbudgeten. Till foljd av dverflyttat ansvar for genomforandet av planerat inre underhall
frén hyresgést till fastighetsdgaren samt behov av att arbeta bort en uppbyggd underhéallsskuld finns
166,3 mkr avsatta for perioden.

Gator, vagar och parker 1017 mkr

Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomraden med 798 mkr och
investeringar som inte hor till exploateringsomraden med 249 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vésby ligger tyngdpunkt pa Fyrklovern,
Optimus, Messingen, Hasselndten och Vasby Entré. Inom exploateringsomradet véstra Vésby
slutfors investeringarna i Eds Allé och Pristgdrdsmarken. I 6stra Visby pagar utveckling av Wijk
Oppgérd, Norra nordanvigen och Ostra Frestaby.

For investeringar utanfor exploateringsomraden &r det framforallt byte till nya belysningsstolpar,
underhéllsinvesteringar av gator och gc-vigar och nybyggnad av gc-vigar som pagar. I budgeten
for planperioden avsitts investeringsmedel om 16 mkr for att mojliggora sdkra hamtnings- och
lamningsplatser vid skolor i kommunen. Det avsitts d&ven 15 mkr for att skapa rena, trivsamma och
ljusa offentliga rum for Visbyborna. I park utanfor exploatering foreslas fortsatta investeringar i
utveckling av rekreations- och upplevelsestrak, Biologiska torg och fornparksprojektet.

Vatten och Avlopp 225 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomriden uppgér till 126
mkr och investeringar utanfor exploateringsomraden till 99 mkr.

Investeringar 1 nya VA-ledningar inom exploateringsomréden avser de exploateringsomraden som
har berorts ovan; Fyrklovern 2, Hasselnoten, Optimus och Vésby Entré. VA investeringar utanfor
exploateringsomraden avser reinvesteringar for behéllande av natstandard, av
dagvattenanldggningar och pumpstationer samt nya servisledningar som &r en direkt foljd av
bostadsbyggande. Inom flerdrsperioden genomfors dven ett projekt som avser byggnation av
vattenkiosker i syfte att skapa himtstéllen for vatten for foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker,
en i varje kommundel, for att underldtta himtning.

IT, inventarier och ovrigt 124,4 mkr

Investeringarna omfattar for kommunstyrelsen IT-investeringar, infrastruktur och 6vriga
inventarier. Inventarier inkluderar behov utifran bestéllningar av férskole- och skollokaler och
ovriga kontor i kommunen. For omrédet miljoinvestering avsitts arligen 10 mkr under planperioden
for klimatatgérder. Dessa investeringar ska beredas av klimat, miljo och héllbarhetsutskottet och
investeringsmedlen beslutas av kommunstyrelsen.
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Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Visbyhem fortsitter att bidra till tillvaxt genom att i forsta hand
erbjuda nyproducerade hyresldgenheter. Mélet ar att framstélla 100 inflyttningsklara ldgenheter 1
snitt per ar och nuvarande langtidsplanering ser ut att kunna uppfylla det mélet. Ett 6kat
kostnadslége och hogre rantor gér dock att beredskap for forandringar i projektportfoljen kan bli
nddvindiga framdver. Inom kort planeras byggstart i Eds Allé av cirka 160 ldgenheter. Produktion
berdknas paga fram till 2025. Under perioden planeras dven projekten Soltdppan i Fyrklovern med
87 lagenheter respektive Hasselnoten med cirka 100 ldgenheter att paborjas.

Under perioden tillkommer projekt i Optimus, Sigma samt senare etapper inom Fyrklévern och
Visby Entré. Under planperioden sker i huvudsak planering och projektering.

For perioden planeras investeringar inom intervallet 1 300 — 1 800 mkr beroende pa vilken
genomforandegrad (75 % eller 100 %) som anvénds.

INVESTERINGAR

® Genomférda investeringar 1 Genomford nyfinansiering

Planerade investeringar Planerade investeringar (75 % genomforandegrad)
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Fig. 7 Planerade investeringar under planperioden.

Investeringsbudget per investeringsslag

Investeingar, mkr 2024 2025 2026 Summa 2024-
2026

Planerat underhall fastigheter 33,3 30,0 31,0 94,3

Planerat underhall fastigheter 24,0 24,0 24,0 72,0

HG

Skol- och forskolelokaler 174,0 158,6 108,8 441,5

Boende, omsorgslokaler 2,5 2.5 2.5 7,5

Kultur- och fritidslokaler och 277,0 107,1 163,8 5479

anldggningar, ej KFN
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Kultur- och fritidslokaler och 18,8 14,1 11,3 442
anldggningar, KFN
Ovriga lokaler 11,0 12,0 7,0 30,0
Energisparatgérder 9.9 0,0 5,0 14,9
Summa fastigheter och 550,5 348.,4 353.,4 1252,3
lokaler
Centrala Visby 193,4 209,3 363,4 766,1
varav Fyrklovern 72,4 34,5 13,5 1204
varav Fryklovern 78,2 34,4 0,0 1125
parkeringsgarage
varav Visby entré 15,0 82,0 2546 351,6
Vistra Visby 2.5 0,1 0,0 2,6
Ostra Viisby 16,8 10,3 2,5 29,6
Summa gator, vigar, park 212,7 219,7 365,9 798.3
inom
exploateringsomriden
Gator, vigar, gc-vig utanfor 69,8 65,7 71,8 207,2
exploateringsomraden
Miljdinvestering och 2,0 2,0 2,1 6,1
naturskydd i kommunens
skogsmark
Park utanfor 3,0 2,0 0,5 5,5
exploateringsomraden
Summa gator, vigar, park 74,8 69,7 74,4 218,8
utanfor
exploateringsomriden
IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 18,0
Ovriga inventarier 40,1 26,0 40,3 106,4
Summa inventarier 46,1 32,0 46,3 1244
Summa skattefinansierad 884,1 669,7 840,0 2 393.8
verksamhet
Centrala Visby 25,2 487 41,7 115,6
Vistra Vasby 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ostra Visby 8,7 1,8 0,0 10,5
Summa VA inom 33,9 50,5 41,7 126,1
exploateringsomriden
VA utanfor 30,7 32,5 35,7 98,9
exploateringsomréden
Summa VA utanfor 30,7 32,5 35,7 98,9
exploateringsomriaden
Summa VA-verksamhet 64,6 83,0 77,4 225,0
Summa investeringar 9488 752,7 917.,4 2 618,9
* Mot bakgrund av konjunkturldget kommer investeringsnivaer att ses dver.
8 Balansbudget
Mkr Budget 2023 Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Tillgdngar
Anliggningstillgangar 3759 3535 3763 4327
Omsittningstillgdngar 350 594 377 367
varav kassa 0 89 0 0
Summa tillgingar 4109 4129 4140 4 694
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 2026 2147 1967 1998
Avsittningar for
pensioner 321 365 418 487
Ovriga avsittningar 90 63 65 67
Langfristiga skulder 1120 1021 1429 1962
varav bankskuld 900 750 1200 1 600
Kortfristiga skulder 552 533 261 180
Summa eget kapital,
avsittningar och
skulder 4109 4129 4140 4 694

8.1 Soliditet

Kommunens starka resultat de senaste dren innebér att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
har stirkts. Kommunens soliditet ar 2023 prognostiseras dock hamna pé 28 procent vilket dr nagot
lagre &n kommunens uppsatta soliditetsméal pd 30 procent. For ar 2024 och med det budgeterade
resultatet kommer soliditeten att forsdmras ytterligare ndgot och hamna pa cirka 26 procent. For
planperioden ar 2024-2026 kommer soliditeten att ligga pa ett snitt av 26 procent.
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8.2 Laneskuld och borgensram

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Laneram Beslutad 2023 Budget 2024 | Budget 2025 Budget 2026
Upplands Visby kommun 1200 1 600 1900 1900
AB Visbyhem 2 660 3210 3510 4 080
Koncernens ldneram 3635 4610 5260 5980

Borgen

Borgensramen édr densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En borgensavgift

om 0,45 procent av lanesumman erldggs till kommunen.
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9 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt foljande:

1.

AN

10.

11

13.

14.

15.

faststilla nimnders/styrelsers/utskotts kommunersattningar 2024 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

utdebiteringen for ar 2024 lamnas ofordndrad, det vill sdga 19,42 kronor per skattekrona,
anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

faststidlla kommunens lanetak till 1 600 000 000 kronor ar 2024,

kommunstyrelsen under ar 2024 har ritt att omsétta 1&n, dvs. ldna upp motsvarande belopp
pa de 1an som forfaller till betalning under ar 2024,

faststidlla kommunkoncernens 1dneram 2023 till 4 610 000 000 kronor. L&ne- och
borgensram for AB Vésbyhem ér 3 210 000 000 kronor,

sasom for egen skuld ingd borgen for AB Vésbyhem laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 3 210 000 000 kronor, jadmte dédrpé l6pande rinta och kostnader,
faststilla att borgensavgiften 2024 f6r kommunens heldgda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

faststilla principerna for kommunens ledningssystem,

. faststélla kommunfullmiktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,
12.

1 6vrigt anta det av kommunstyrelsen upprittade forslaget till flerdrsplan med budget for ar
2024-2026,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vésbyhem, uppdrag enligt
kommunstyrelsens forslag,

uppdra till styrelser, nimnder och utskott att for 2024 besluta om sina verksamhetsplaner,
om mdjligheten finns, med budget senast i december 2023.

bemyndiga ekonomidirektoren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerdrsbudgetens ram.
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