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Revisionsrapport nr 4/2021 — Granskning av kommunens
korruptionsférebyggande arbete

EY har pa uppdrag av Upplands Vasbys fértroendevalda revisorer genomfért en
granskning med syftet att bedéma om granskade namnder har sékerstéllt en god intern
kontroll f6r att motverka, upptacka och férhindra mutbrott och dartill kopplade
oegentligheter i verksamheten.

Var sammantagna bedémning ar att kommunens interna kontroll fér att motverka,
upptacka och férhindra mutbrott och dartill kopplade oegentligheter delvis ar
andamalsenlig. Styrelsen och dvriga namnder har etablerade rutiner fér genomférande av
arliga riskanalyser, upprattande av internkontrollplaner samt aterrapportering av utférda
kontrollaktiviteter. Pa senare tid har centralt beslutade atgarder vidtagits for att starka
kontrollerna inom omraden dar upprepade avvikelser noterats. Inom riskutsatta delar av
verksamheterna finns i regel etablerade, om &n ej dokumenterade, kontrollrutiner syftande
till att férebygga oegentligheter inbyggda i det dagliga arbetet. Vidare ar det positivt att det
inom kommunen finns en upprattad visselblasarfunktion. | kommunen finns ocksa
andamalsenliga rutiner fér dokumentation och uppféljning av den interna kontrollen.

| franvaron av riktlinjer fér riskanalys rader en osakerhet inom delar av férvaltningen kring
hur riskanalysarbetet ska utféras. Detta medfor bland annat skilda tolkningar av hur risker
ska identifieras. Styrningsméssigt finns &ven brister avseende kommunens
korruptionsrelaterade regelverk. Den av kommunstyrelsen utfardade policyn mot mutor
har passerat sin angivna giltighetstid med flera ar, ar svartillganglig fér medarbetare och
uppfattas inom delar av organisationen som icke gallande. Kommunen saknar ocksa
tydliga riktlinjer kring jév.

En ytterligare styrningsrelaterad iakttagelse ar att kommunens ledningssystem, som
inbegriper kommundévergripande principer fér den interna kontrollen, inte &r faststéllt av
fullmaktige. Enligt var beddémning ar den grundldggande regleringen av den interna
kontrollen en fraga av principiell beskaffenhet och ska darmed behandlas och beslutas av
fullméktige.

Vidare finns behov av att férstarka och systematisera kommunens utbildningsinsatser. Var
beddmning ar att styrelse och namnder bér sakerstélla att personal inom riskutsatta
omraden genomgar utbildning rérande mutbrott och andra oegentligheter. Likasa bér
utbildningsinsatser inom upphandling och LOU tillhandahallas fér fler medarbetare med
bestéllarbehorighet.

Avslutningsvis noterar vi att det inom kommunen inte bedrivs nagot gemensamt
vardegrundsarbete, vilket ofta framhalls som en central del av organisationers
korruptionsférebyggande arbete. Att ett projekt syftande till att utveckla en vardegrund
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inletts &r positivt, och vi uppmanar kommunstyrelsen att sakerstélla genomférandet samt
att implementeringen praglas av langsiktighet.

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Initiera ett arbete med att uppdatera styrdokument som &r icke gallande’ och som
innehaller inaktuella uppgifter, samt sakerstélla att samtliga relevanta
styrdokument ar lattatkomliga fér nAmndledamaéter och personal.

Tillse att géllande styrdokument inkluderar tydliga riktlinjer avseende jav.

Utveckla och starka den centrala styrningen inom arbetet med riskanalys for att
astadkomma stérre enhetlighet inom kommunen. Styrningen kan férslagsvis
starkas genom icke bindande vagledning eller via riktlinjer som faststélls med st6d
av fullméaktigebeslut.

Utvardera om frekvens och omfattning av kontroller inom inképsomradet ar
tillracklig, och vid behov besluta om férstarkt kontroll.

Séakerstall att kommunens pabdérjade arbete med att ta fram ett gemensamt och
langsiktigt vardegrundsarbete fullféljs.

Féresla fullméaktige att faststalla kommunens grundlaggande reglering samt mal fér
den interna kontrollen.

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga namnder att:

Beakta mojligheten att tydligare involvera fértroendevalda i riskanalysarbetet.
Sékerstélla att personal inom riskutsatta omraden genomgar adekvat utbildning
avseende jav, mutbrott och andra oegentligheter.

Forstarka utbildningsinsatserna rérande upphandling.

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser rekommenderar vi utbildningsndmnden,
milj6- och byggnamnden samt kultur- och fritidsnamnden att:

Tillse att de korruptionsférebyggande kontrollrutiner som ar inbyggda i
verksamheternas dagliga arbete dokumenteras i riktlinjer.

Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 30 november
2021.

For revisorerna i Upplands Vasby kommun
Anna-Lena Edwinson Jan Faldt

Ordférande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport nr 4/2021 — Granskning av kommunens korruptionsférebyggande arbete

! Policy fér skydd mot mutor och bestickning samt Riktlinjer fér representation, gavor och vissa
personalvardsférmaner.
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