000

Upplands Visby
kommun

Upplands Vasby kommun Revisionsskrivelse
Revisorerna 2024-10-03
Till Kommunstyrelsen
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Revisionsrapport nr 3/2024 — Granskning av Vasby Entré

EY har pa uppdrag av Upplands Vasby kommuns fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av om kommunstyrelsen, inklusive dess utskott, tillser att planeringen av
stadsutvecklingsprojektet Vasby Entré sker pa ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt
andamalsenligt satt.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte har sakerstallt att Vasby Entré planeras pa ett
andamalsenligt satt.

En 6vergripande iakttagelse ar att kommunstyrelsen i ytterst begransad utstrackning har féljt
upp projektet under senare ar. Den formella rapportering som kommunstyrelsen tar del av ar
i huvudsak uppféljning som gors enligt ledningssystemet, dvs. ordinarie manads- och
delarsrapporter 6ver verksamheten som helhet.

| granskningen noterar vi bland annat:
e Projektet har inte ett aktuellt projektdirektiv och projektplan.
e Det har inte tillsatts en politisk styrgrupp for projektet.
e En ekonomisk risk- och konsekvensanalys av projekt Vasby Entré har inte gjorts.
e Det saknas en rapporteringsinstruktion for projektet.
e Under projektets hela livslangd har riskhanteringen varit otillracklig.

Detta beddmer vi ar anmarkningsvart mot bakgrund av att Vasby Entré &r ett omfattande och
komplext projekt som férvantas paga under lang tid med ett flertal intressenter. Projektet &r
foérenat med betydande ekonomiska risker och stor osakerhet. Projektet befinner sig efter 13
ar fortfarande i ett planeringsskede samtidigt som vasentliga kostnader har upparbetats,
hittills ca 560 mnkr. Vid tidpunkten for granskningen befinner sig projektet i ett intensivt och
tidspressat skede for att fardigstélla underlaget till kommunfullmaktiges beslut om detaljplan
for Ostra Runby med Vasby stationsomrade; samtidigt som risken inte kan uteslutas att
detaljplanen kan 6verklagas och i varsta fall upphavas.

Under projektets gang har kostnadsbeddomningar och exploateringskalkyler uppréattats
I6pande. Vi uppmarksammar i granskningen att den senast godkanda budget som projektet
foljs upp mot inte ar realistisk. Avvikelsen mot senast framtagen exploateringskalkyl indikerar
en mycket stor slutkostnadsavvikelse som inte blivit foremal for politiskt beslut.

Vi bedémer dartill att de exploateringskalkyler som har legat till grund fér beslut om projektet
sannolikt & mycket optimistiska. De har inte beaktat alla kostnadspaverkande faktorer, och
de ar baserade pa tidiga underlag dar det annu ar relativt oklart vad som ska byggas.
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Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi att
kommunstyrelsen skyndsamt:

« Sakerstaller att projekt Vasby Entré har ett aktuellt projektdirektiv utifran av
fullméktige senast fattat inriktningsbeslut.

« Beslutar om en aktuell projektplan for Vasby Entré och tar stallning till projektbudget
for projektet med utgangspunkt fran godkand exploateringskalkyl.

o Sakerstaller att projekt Vasby Entré lamnar lagesrapporter till kommunstyrelsen.

« Tillser en ekonomisk risk- och konsekvensanalys av projekt Vasby Entré.

Vi rekommenderar ocksa att kommunstyrelsen:

e GOr en 6versyn av investeringsprinciper och investeringsprocess och 6vervéag vilka
beslutspunkter ska finnas i processen samt vilka krav som ska stallas pa de
beslutsunderlag som ska ligga till grund vid respektive beslutspunkt.

« Overvager att inféra en regel om att nar ett investeringsprojekt visar pa en vasentlig
avvikelse, t.ex. 10 procent eller mer, sa kravs ett nytt beslut om projektets
investeringsram.

o | 6vrigt beaktar de specifika rekommendationer som av EY framfort avseende
styrningen av projekt Vasby Entré, samt styrning av samhallsbyggnads- och
investeringsprojekt generellt.

Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 31 januari 2025.

For revisorerna i Upplands Vasby kommun

Malin Lybecker Joe Frans

Ordférande Vice ordférande
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