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Bakgrund

| och med flerérsplanen (FAP) 2022-2024 erhéll kommunstyrelsen ett nytt
uppdrag med foljande formulering: ”Ta fram en handlingsplan for att
identifiera, vardera och prioritera Agenda 2030 malen for anvandning inom
den kommunala verksamheten.” Uppdragstiden var 2022-01-01 till 2023-
12-31.

Agenda 2030 med de 17 globala malen (bendmns nedan endast som Agenda
2030) ar den mest ambitiosa planen for hallbar utveckling som vérldens
lander ndgonsin antagit och finns till for att uppna fyra ambitioner till ar
2030: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och oréttvisor i
varlden, att framja fred och réttvisa och att 16sa klimatkrisen. Agenda 2030
syftar till att skapa en hallbar utveckling, vilket innebér att dagens behov
tillgodoses utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att
tillfredsstélla sina behov. Pa internationell niva gar arbetet med de globala
malen inte med tillracklig hastighet och endast fyra mal &r néra att uppnas;

e Utbildad férlossningspersonal

e Hog sysselsattningsgrad

e Hallbar och inkluderande industrialisering

e Okad tillgang till internet och mobil uppkoppling

Detta visar “The Global Sustainable Development Report 2023 vilken
aven trycker pa vikten av en snabbare omstallningstakt for att malen ska
vara uppnadda till 2030. Kommuner &r och bor vara en drivande faktor i
Agenda 2030-arbetet i Sverige, darfor ar det av betydelse att Upplands
Véshy kommun fortsatt arbetar aktivt med de globala malen.

Kommunen har tidigare drivit ett Agenda 2030-arbete som resulterade i
rapporten “Héllbara Visby — Agenda 2030 i Upplands Visby kommun” fran
december 2017, KS/2016:491. | projektet genomfordes foljande etapper;
identifiering av globala hallbarhetsmal, kartlaggning av befintligt arbete och
identifiering av strategier for hojda miljdambitioner. 1 samband med
omprioriteringar och personalomsattning sa avstannade vidareutvecklingen i
projektet. P4 grund av detta fanns fortfarande behov av kartlaggning och

! FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf (un.org)
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prioritering av malen bland kommunens kontor for att kunna férankra
arbetet med Agenda 2030 pa ett betydelsefullt satt. Redan da kunde
konstateras att kommunen har ett systematiskt arbete och gor mycket som
kopplar till manga av de globala malen.

Baserat pa den nya kartlaggningen och prioriteringen i detta uppdrag blir
syftet med denna handlingsplan att 6ka kunskapen om och forstarka arbetet
kring Agenda 2030 inom den kommunala organisationen.

Prioriterade globala mal utifran kontorskartlaggning under 2023 dar
kommunen har storst radighet och fokuserar insatser:

= Bl s By 12 S I 18 RN 15 S | 16 2305

Figur 1 Bilden visar prioriterade globala mal i Upplands Vasby kommun.

e God hélsa och vélbefinnande (Mal 3)

e God uthildning for alla (Mal 4)

e Rent vatten och sanitet for alla (Mal 6)

e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)
e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9)
e Hallbara stader och samhallen (Mal 11)

e Hallbar konsumtion och produktion (Mal 12)

e Bekdmpa klimatforandringarna (Mal 13)

e Ekosystem och biologisk mangfald (Mal 15)

e Fredliga och inkluderande samhéllen (Mal 16)

Agenda 2030 ar i sig sjalvt ett systematiskt verktyg med fardig malstruktur
med tillhérande delmal for respektive mal. Det finns stod for genomforande
och uppfdljning for kommuner och regioner fran Kolada som delar statistik
kopplat till de globala malen. Kolada-verktyget har anvants under en langre
tid i kommunen, bade for uppféljning och planering och foreslas aven i
fortsattningen att anvandas som en del i ett starkt hallbarhetsarbete.
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MILIOMASSIGA

Figur 2 Bilden visar en uppdelning av de tre hallbarhetsdimensionerna och de av Vasby
prioriterade méalen kopplade till dessa.

I dagsléaget finns det en skillnad i status kring kommunens arbete inom de
tre hallbarhetsdimensionerna; ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Upplands Vasby har kommit langst inom den ekonomiska dimensionen som
en konsekvens av en god ekonomisk hushallning, och satsningar inom
arbetsmarknad och naringsliv. Inom den ekologiska dimensionen arbetar
kommunen systematiskt med standiga forbattringar genom
miljocertifieringen 1SO 14001. Inom den sociala dimensionen pagar arbetet
med att ta fram en social hallbarhetsplan. Som framgar av genomford
nyckeltalsanalys finns det utvecklingspotential inom samtliga dimensioner.
Nyckeltalsanalysen ar baserad pa statistik fran Kolada, se figur 3.

[ T 12 Ho 13 iz, 15 S 16 i
& ldccol @) &

Ekonomiskt
= = 3as
& O e

Figur 3 Bilden visar resultatet av en nyckeltalsanalys utifran de tre hallbarhetsdimensionerna
utifran Kolada-statistik for Upplands Vasby kommun.
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Mal
Effektmal

e De systematiska insatserna har forbattrat hallbarhetsarbetet och
darmed bidragit till malen som Upplands Vésby kommun har
prioriterat i Agenda 2030.

e Integreringen av Agenda 2030 ar synliggjord i kommunens
verksamhetsplaner.

e Den interna kunskapen om Agenda 2030 har starkts och kommunens
arbete med agendan synliggors for intressenter.

Da Agenda 2030 handlar om samhallsutveckling ur saval ekologiskt, socialt
som ekonomiskt perspektiv kan projektets mal kopplas till flera av
kommunfullmaktiges 6vergripande mal. Det géller bland annat
malomradena om att barn och elever ska na sin fulla potential och gar ut
skolan med fullstandiga betyg, om att skapa en trygg, tillganglig och hallbar
kommun samt om ett gott naringslivsklimat och en inkluderande
arbetsmarknad.
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Slutsatser

Agendan ska implementeras i verksamhetsplaneringen for att sékerstélla att
organisationen kontinuerligt anvander denna som en utgangspunkt vid
malsattning och utvecklande av handlingsplaner. Denna systematik bidrar
till att verksamheterna behover se dver kopplingarna till de globala malen
och utvardera hur relevanta aktiviteter kan skapas for en positiv utveckling.
Kartlaggningen visar att det finns goda maojligheter for synergieffekter inom
kommunen, da flera kontor pekat ut samma mal som de mest betydande for
den egna verksamheten.

Hela agendan &r viktig, for att fa till en lyckad implementering i hela
kommunens verksamhet sa behover saledes dven Upplands Vasby prioritera
mal utifran befintliga ekonomiska forutsattningar. En kommun ar i princip
en spegling av Agenda 2030, men kommuner har olika forutsattningar
beroende pa omfattning och storlek. Det gar daremot att vid narmare analys
konstatera att de flesta kommuner i landet har fokus pa mal 3, 4, 6, 11 och
13 enligt en undersokning av Radet for framjandet av kommunala analyser
(RKA), vilket d&ven stdmmer gverens med den genomforda kartlaggningen i
Upplands Vasby kommun.

Det kan konstateras att Upplands Vasby kommun ligger val till vad géller
ekonomisk hallbarhet. Inom ekologisk hallbarhet uppratthaller kommunen
sedan lange en 1SO 14001-certifiering. Den pagaende satsningen inom
social hallbarhet medfor ett valbehdvligt och kompletterande tillskott for
kommunens hallbarhetsarbete. Den genomforda kartlaggningen och
analysen bekréftar dessa slutsatser, och den framtagna strategiska
handlingsplanen avser vagleda den kommunala organisationen i fortsatt
arbete med Agenda 2030.

7(18)



Strategisk handlingsplan

Tidsplan

Aktivitet

Anpassa och anvanda det digitala
verktyget for planering och
uppfoljning sa att handlingsplaner
kopplat till Agenda 2030-arbetet
kan utldsas baserat pa de tre
hallbarhetsperspektiven.

Anpassa verksamhetsplanearbetet
sa att namndernas mal,
handlingsplaner och aktiviteter
har en koppling till Agenda 2030
Agenda 2030 ska integreras i den
sociala hallbarhetsplanen.

Ta fram ett kunskapshdjande
material for kommunens
medarbetare om Agenda 2030
som kan anvéndas i befintliga
forum, som exempelvis
kontorsmoten.

Genomforande av
kommunikationsplanen for
Agenda 2030 (bilaga 1)
Redovisning av Agenda 2030-
arbetet i kKommunens
Hallbarhetsredovisning

Utreda vilka delar och tillhérande
nyckeltal av Agenda 2030 som
behdver starkas i kommunens
befintliga arbete

Folja upp och samordna
majligheter till samverkan mellan
kontor gallande gemensamma mal
och aktiviteter inom Agenda
2030-arbetet

2024

2024

2024

2024-
2030

2024-
2030

2024-
2030

2025

2025

Ansvar
Verksamhetscontrollers
for respektive kontor

Alla kontor

Sociala
hallbarhetsstrategen
Hallbarhetsstrateger
inom exempelvis
brottforebyggande,
arbetsmarknad, miljo
och ekonomi

Kommunikationsenheten

Miljostrategiska
funktionen

Hallbarhetsstrateger
inom exempelvis
brottforebyggande,
arbetsmarknad, miljo
och ekonomi
Hallbarhetsstrateger
inom exempelvis
brottférebyggande,
arbetsmarknad, miljo
och ekonomi
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Bilaga 1: Utmaningar och mojligheter
for Vasby

| arbetet med handlingsplanen har olika omvérldsfaktorer identifierats som
ar en del av och paverkar Agenda 2030-arbetet inom kommunen (se figur

g

Visby
Mojligheter och utmaningar

Medborgardialog Cirkuldra 16sning Segregation

Lokalt néringsliv El och energikris Otrygghet

Klimatanpassning Invanda beteenden Miljo i naromradet

Hallbarhets-

Civilsamhille b i Lagkonjuktur

Figur 4 Bilden visar utmaningar och méjligheter for Vasby. Gront = méjligheter, rott =
utmaningar.

Utmaningar

Klimathot

Global uppvarmning som leder till klimatférandring i form av torka, skyfall,
Oversvamningar och stormar &r ett hot for hela planeten. Det &r mansklig
paverkan som lett till den nuvarande situationen. Denna utmaning paverkar
samtliga och Upplands Vasby tar utmaningen pa storsta allvar. Kommunen
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har ambitiésa malsattningar om att minska sitt klimatavtryck genom
minskade utslapp av vaxthusgaser.

Invanda beteenden

En utmaning som klimathotet kommer inte kunna l6sas enbart genom
tekniska l6sningar. Det kommer kravas livsstilsforandringar i olika former.
Men att bryta invanda monster &r inte enkelt. Att fa till en forandring kraver
bade mod och talamod. Detta blir en sporrande uppgift for Vésby att ta sig
an, nagot som belystes redan 2013 da kommunfullmaktige antog en ny
vision for 2040. Det som sades da och som fortfarande galler &r; Vasby
vagar och gor.

Miljo i naromradet

Bade renlighet och narhet till gronomraden ar nagot som ar sarskilt viktigt
for medborgare i Upplands Vasby. Att binda samman trygga miljoer som &r
tillgangliga for alla, med plats for avfallshantering och rimliga avstand till
parker och gronomraden ar utmanande. Det kravs samordning bade inom
kommunen och med medborgare och andra lokala aktorer for att lyckas. |
Vasby finns dven problemet med det tidigare utslappet av PCB i
Oxundasjon och Messingenomradet som ar en stor utmaning att hantera.

El och energikris

Kapacitetsbrist, effektbrist och rekordhdga elpriser. Utmaningarna inom
elomradet &r manga, svara att forsta och drabbar hela samhallet. | dagslaget
ar Vasby beroende av extern kraftproduktion i hog grad och har liten
radighet Gver elnatet. Att sakra energitillgangen, trygga, stabila och palitliga
elnat samt fornybar energi till rimligt pris for medborgare och andra aktorer
i kommunen ar en utmaning. Fortsatt satsning pa solceller bade pa befintliga
och nya tak samt att minska kostnaderna for solcellsarenden &r steg i ratt
riktning.

Segregation

En utmaning for manga kommuner i landet och sa éven for Vasby.
Segregation ar en uppdelning av manniskor i samhaéllet och kan ske av olika
anledningar som ekonomiska eller kulturella orsaker. Bade kriget i Syrien
2015 och den pagaende invasionen av Ukraina har paverkat Upplands
Vasby och flera centrala omraden i kommunen pekas ut i Boverkets
segregationsharometer som omraden med socioekonomiska skillnader.

Otrygghet
Liksom segregation &r otrygghet en stor samhallsutmaning.
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Medborgarundersokningar indikerar att det finns upplevd otrygghet i Vasby
over 6kad kriminalitet exempelvis i form av gang som etableras. Aven om
det finns tendenser till trendbrott i upplevd trygghet utomhus och att polisen
under 2022 kunde ta bort stationsomradet fran sarskilt utpekade platser for
droghandel, sa ar detta fortsatt en lokal utmaning.

Lagkonjunktur

Svensk ekonomi bedéms av Finansdepartementet vara i en lagkonjunktur
under 20232, L&get drabbar Visbys medborgare i form av bl.a. hoga réantor i
kombination med h6jda mat- och energipriser. Detta innebér risk for 6kad
arbetsloshet och 6kade boendekostnader vilket i sin tur leder till en
osakerhet om framtiden. Arbetsgivare som verkar i Upplands Vasby bestar i
hog grad av sma och medelstora foretag som mer omedelbart paverkas av
storre konjunktursvangningar.

Mojligheter

Klimatanpassningar

Klimatanpassning innebér att rusta samhéllet och olika verksamheter for de
nya forutsattningar som en 6kad global uppvarmning ger. Upplands Vésby
arbetar aktivt med klimatanpassning genom att kartldgga de mest utsatta
omradena gentemot klimatforandringar samt genom att ta fram en
klimatanpassningsstrategi. Till detta kopplas atgarder som mojliggors
genom politiska beslut och tillhgrande finansiella medel.

Cirkulara Iosningar

Cirkulara losningar och cirkular ekonomi, till skillnad fran ett linjart slit och
slang-tank, ar en forutséttning for ett hallbart samhélle. Upplands Vasby har
flertalet initiativ och projekt som mdojliggor for utvecklingen av cirkuléra
I6sningar och som tar oss bort fran en resursineffektiv livsstil. Nagra
exempel ar; en politiskt antagen avfallsplan, ett bibliotek som lanar ut mer
an bara backer, en elbilspool och samarbeten med aterbruksaktérer som
Fritidsbanken.

Lokalt naringsliv

Upplands Vasby kommun har ett unikt l1age i Sveriges starkaste
tillvéxtregion. For att gynna néringslivet i Upplands Vésby satsar
kommunen pa bade regionala och lokala samarbeten. Upplands Vésby ar en

2 Dyster prognos fér svensk ekonomi - Regeringen.se
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av Sveriges mest foretagsvanliga platser, bade for nya och etablerade
foretag. Tillsammans med ett samhallsengagerat néringsliv finns
mojligheter for Upplands Véasby att skapa en hallbar kommun.

Medborgardialog

Medborgares mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhallets
utveckling har blivit en allt viktigare fraga for kommuner och regioner, dels
for att skapa tillit till det demokratiska systemet och for att utveckla ett
hallbart samhélle. Upplands Vasby kommun har en lang tradition att samla
in medborgarnas synpunkter och tankar i olika beslut. Som Vésbybo ska
man ha mojlighet att vara med och paverka. Genom dialoger finns mojlighet
att lamna synpunkter, tankar och idéer inom specifika omraden sa att
kommunen kan stdrka sitt arbete.

Civilsamhalle

Det civila samhallet utgor en central del av samhaéllet, och ett vél fungerande
civilsamhaélle &r viktigt for demokratin. 1 VVasby finns valfungerande
samarbeten mellan kommunen och exempelvis Svenska kyrkan och
Sollentuna Véasby FN-férening. Upplands Vésby har ett rikt och aktivt
foreningsliv, har finns goda majligheter for friluftsliv och motion under hela
aret i bade badhus och pa fotbollsplaner.

Varje ar kan man nominera nagon eller nagra hjaltar som har gjort nagot
extra i Upplands Vasby under aret som gatt. Arets Vasbybo 2022 blev
Upplands Véasby Scoutkar genom ledarna Andreas Jidling och Ronnie
Gustafsson.

Hallbarhetsambassaddrer

En majlighet att nd nasta generation i Vésby for att driva vidare ett
langsiktigt hallbarhetsarbete ar genom kommunikationsinsatser. Detta i
form av exempelvis sociala medier, populéra digitala plattformar samt
genom samarbeten med lokala varumarken. Jacob De Geer &r en entreprenor
och foretagare som far mycket utrymme i media och som har stark Vésby-
koppling. Jacob ingar i ett radgivande organ dar naringsliv och markégare
moter lokala politiker for att samverka kring miljo- och klimatfragor.
Miljostodet som erbjuds via kommunen kan dven det vara ett sétt att lokalt
sprida miljoarbetet i Vasby. Inom kommunen finns det flera eldsjélar som &r
engagerade i hallbarhetsfragor, manga av dessa ar utsedda till miljoombud
som starker arbetet med miljo lokalt pa kontoren.

12(18)



Skola

Det 6vergripande malet for miljopolitiken &r att till nasta generation lamna
Over ett samhalle dar de stora miljoproblemen &r I6sta, utan att orsaka tkade
milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser®. Grunden for en hallbar
utveckling laggs i forskola och skola. I Upplands Vasby finns atta
kommunala forskolor och 25 fristaende forskolor samt fem kommunala
grundskolor och atta fristaende skolor. Ett av forskolans och skolans viktiga
uppdrag &r att fa barnen och eleverna att forsta vad som menas med en
social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling. Dar sker forsta
bekantskapen med Agenda 2030.

Delaktiga ungdomar

Delaktiga ungdomar &r en forutsattning for en hallbar framtid*. 1 Upplands
Vasby har ett ungdomsrad funnits dar ungdomar far mojlighet att na fram
med idéer och synpunkter om sin narmiljé och kommunal verksamhet till
politiker och tjanstepersoner. Kommunen forsoker involvera ungdomar i
pagaende projekt som exempelvis utvecklingen av musiktunneln under
Malarvégen och trygghetsdialoger med unga tjejer i detaljplanen for
Hasselnoten. Férhoppningen med rad och dialoger som dessa &r att det
starker fortroendet for den representativa demokratin och visar pa
mojligheter att paverka sin egen och samhallets utveckling.

3 Riksdagens definition av miljomalet
4 Delaktiga ungdomar forutsattning for hallbar framtid i EU - Consilium (europa.eu)
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Bilaga 2: Arbetsmodell

Kommunen jobbar systematiskt med sitt verksamhetssystem och &r
certifierad enligt ISO14001. Agenda 2030 arbetet ska folja kommunens
systematiska arbete och kan beskrivas enligt bilden nedan (se figur 5).

Styrmng/ Planering

Kommunikation Genomférande MOjIIgheter
Vasby

ll\

Redovisning

Figur 5 Schematisk bild éver kommunens kommande systematiska Agenda 2030 arbete.

Inom kommunens systematiska arbete med hallbarhetsfragor finns idag
Agenda 2030 representerat i flertalet omraden. | och med kartlaggningen av
relevanta och prioriterade miljomal finns det ddremot omraden dar arbetet
kan utvecklas och integreras mer i befintliga processer och rutiner. Nedan
foljer en lista med omraden inom kommunen dar arbetet med Agenda 2030
kan utvecklas.

Styrning/planering

| dagslaget finns Agenda 2030 med i flerarsplan 2024-2026. Agenda 2030-
arbetet kan utvecklas och fa en storre roll i verksamhetsplaner dar varje
namnd, kontor och enhet kan koppla sina mal till de globala malen.

Genomfdrande

I befintliga styrdokument som kommunens klimat- och energistrategi samt
avfallsplan ingar redan delar av Agenda 2030. Agendan kommer utver
detta fa en tydligare plats inom det sociala hallbarhetsomradet i och med
den kommande sociala hallbarhetsplanen, vilken ska tas fram under
2023/2024. Vidare kan Agenda 2030 tydligt bli en del av och beaktas i
kommande styrdokument genom att uttryckligen sta med som en punkt i
instruktioner for styrdokument.
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Redovisning

Agenda 2030 ar med i miljéredovisningen som tas fram arligen av
kommunen. Detta arbete kan utvecklas vidare med tydligare struktur och
matning av malen, pa sa vis kan resultat och utveckling genom aren féljas
upp och synliggoras.

Kommunikation

Agenda 2030 ska kommuniceras i flertalet sociala kanaler dar kommunens
arbete med agendan &r tydlig och nar en stérre malgrupp an i dagslaget.
Detta inkluderar egna medarbetare i kommunen, medborgare och
intressenter inom exempelvis néringslivet. En kommunikationsplan for
Agenda 2030 har tagits fram som gar att se i bilaga 3. Vidare ska Agenda
2030-arbetet vara kdnt hos medarbetare inom kommunen, i dagslaget ar
Agenda 2030 en del av den obligatoriska grundldggande miljéutbildningen.
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Bilaga 3: Kommunikationsplan for
Agenda 2030

Kommunikationsplanen ska bidra till att 6ka kunskapen hos medarbetare i
kommunen om Agenda 2030 och 6ka k&nnedomen hos medborgare kring
kommunens arbete for att uppna malen i Agenda 2030.

Malgrupper

e Medborgare
e Foretagare
e Medarbetare

Budskap

e Upplands Vasby kommun ska bidra till att Vasby utvecklas hallbart
och miljomassigt och med stor hansyn till det levande naturlivet i
Vésby.

e Kommunen arbetar aktivt for att VVasby ska vara en attraktiv och
héllbar plats for Vasbyborna och foretagare nu och i framtiden.

Kommunikationsmal

e Kommunikationen ska bidra till att boende och verksamma i Vasby
kanner till kommunens arbete for att vara med och na malen i
Agenda 2030.

e Kommunikationen ska bida till att 6ka kunskapen om Agenda 2030
hos malgrupperna.

e Kommunikationen ska bidra till att uppmuntra malgrupperna att géra
aktiva och hallbara val.

e Kommunikationen ska bidra till att malgrupperna kanner till att
kommunen har manga verksamheter som bidrar till den sociala
hallbarheten i Vasby.

Strategier

e | kommunikationen lyfter vi exempel pa hur kommunen arbetar for
att bidra till att uppna malen i Agenda 2030.

e | kommunikationen uppmuntrar vi malgrupperna att hjalpa till att
uppna malen.
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Vi har en enad och positiv ton i var kommunikation.

I kommunikationen beskriver vi kommunens hallbarhetsarbete.

Vi lyfter goda exempel fran verksamheters arbete utifran den sociala
hallbarhetsplanen, for att visa vad kommunen gor inom social

hallbarhet.

Kommunikationsaktiviteter

Aktivitet

Fast sida pa
intranatet

Nyhet pa
intranatet

Fast sida pa
webben

Nyheter pa
webben

Malgrupp

Medarbetare

Medarbetare

Véasbybor

Foretagare

Vésbybor

Foretagare

Kanal

Insidan

Insidan

Upplandsvasby.se

Upplandsvasby.se

Kommentar Tidplan
Information om 2023
kommunens arbete

och vilka mal

kommunen valt att
fokusera pa.

Vi lyfter goda 2023 (eller nar
exempel och forser fasta sidan &r
medarbetare med klar)
information om

Agenda 2030 for att de

ska kunna gora bra val

i sin yrkesroll.

Vi skriver dven en
nyhet om
handlingsplanen.

Information om 2023-2024
kommunens arbete

och vilka mal

kommunen valt att

fokusera pa.

I nyheter lyfter vi goda 2023-2030
exempel och konkreta
saker kommunen gor.

Vi skriver aven en
nyhet om
handlingsplanen.
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Aktivitet Malgrupp

Sociala medier  Vasbybor

Helsidesannons = Vasbybor

Kanal

Facebook,
Instagram och
Linkedin

Annons i
lokaltidningen

Kommentar

I sociala medier lyfter
vi goda exempel pa
vad kommunen gor.
Pa Linkedin lyfter vi
goda exempel som
bidrar till att starka

arbetsgivarvarumarket.

Vi lyfter goda
exempel som har en
positiv inverkan pa
medborgarna.

Tidplan
2023-2030

2024-2030 (Vid
behov/majlighet)
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