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Revisionsrapport nr 1/2025 — Granskning av kultur- och fritidsverksamheten

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Upplands Vasby kommun granskat
om kultur- och fritidsnamnden utévar en andamalsenlig styrning och uppfdljning av kultur-
och fritidsverksamheten.

Det ar var bedémning att namnden delvis har sakerstallt en &ndamalsenlig organisation i linje
med fullmaktiges mal och uppdrag. Mal och uppdrag hanteras i enlighet med kommunens
styrmodell inom ramen for ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Daremot kan
namnden i hégre grad analysera effekterna av det arbete som bedrivs. Ett exempel ar att
namnden har identifierat behov av att utveckla kommunikationen med medborgarna och att
Oka delaktigheten, sarskilt bland ungdomar, vilket har visat sig vara en svarnadd malgrupp.
Handlingsplanerna i verksamhetsplanen visar pa en medvetenhet om att na olika malgrupper
och att arbeta for social och miljomassig hallbarhet men &r till stor del beskrivande.

Pa ett 6vergripande plan sker analyser men pa olika nivaer. De aggregeras inte och det
saknas gemensamma rutiner for vad och hur sa bor ske, vilket forsvarar en tydlig koppling
mellan verksamhet och namndens och i férlangningen fullmaktiges mal. Detta avser aven
hantering av féreningarnas verksamhet och deltagande, vilket kan leda till att vissa grupper
inte far det stod de behdver. Vi noterar daremot att det genomfors en arlig behovsanalys av
lokaler, vilket &r positivt.

Namndens riktlinjer for fordelning av foreningsbidrag och lokaler ar i huvudsak férenliga med
namndens mal och uppdrag. Bidragsreglerna prioriterar verksamheter som riktar sig till barn
och unga, vilket stammer éverens med fullmaktiges uppdrag att starka det forebyggande
arbetet for dessa grupper. Daremot ar uppféljningen inte tillréckligt dokumenterad eller
strukturerad. Till viss del bedéms det finnas rutiner for att kontrollera att foreningar foljer
bidragsreglerna, men det finns ocksa en brist p4 gemensamma rutiner for uppféljning av
dessa och kontroller genomfors i lag utstrackning, vilket kan paverka transparensen och
ansvarstagandet. For nyttjandet av lokaler ar uppféljningen begréansad.

Utifran vad som framkommit i granskningen ges kultur- och fritidsnamnden féljande
rekommendationer i det fortsatta arbetet:

Stark uppféljningen av genomforda aktiviteter, for att kunna félja effekterna for
prioriterade malgrupper, det galler saval verksamhet som bedrivs av namnden, som
privata utférare och via féreningsbidrag.

Se over de analyser som genomférs och dvervag att utvardera organisationens olika
delar utifrAn uppsatta mal och uppdrag for att kunna bedéma dess &ndamalsenlighet.

Tydliggor vilka kontroller som ska genomfdéras av den dokumentation och verksamhet
som bidragsberattigade foreningar arligen lamnar in till férvaltningen. Tillse att
tillampliga avtal tillater sadan kontroll.
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Vi onskar kultur- och fritidsnamndens svar pa rapporten senast den 31 oktober 2025.

For revisorerna i Upplands Vasby kommun

Malin Lybecker Joe Frans
Ordférande Vice ordférande
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