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1 Inledning

Enligt 7 kap 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen utse en direktér som ska
ha den ledande stéllningen bland de anstédllda och vara chef f6r den forvaltning som finns
under kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far besluta att kommundirektoren har en annan
bendmning.

Kommunstyrelsen ska, enligt 7 kap 2 § kommunallagen, besluta om en instruktion som
faststiller hur direktoren ska leda forvaltningen under kommunstyrelsen. Instruktionen ska
ocksa faststélla direktorens dvriga uppgifter.

Denna instruktion &r ett komplement till de regleringar for kommundirektdren som finns 1
kommunens reglemente, kommunstyrelsens delegationsforteckning och kommundirektorens
anstillningsavtal.

Syftet med denna instruktion &r att tydliggora arbets- och rollférdelningen mellan
kommundirektdren och kommunstyrelsen samt mellan kommundirektdren och
kommunstyrelsens ordforande. Syftet dr ocksd att tydliggdra arbets- och rollfordelningen
mellan kommundirektdren och kommunledningskontorets chef samt andra kontorschefer.

Instruktionen kompletterar kommunstyrelsens delegationsforteckning.
Delegationsforteckningen reglerar formell beslutanderétt medan denna instruktion beskriver
kommundirektdrens ansvar och uppdrag. De atgiarder som vidtas i enlighet med denna
instruktion dr inte ndgra delegationsbeslut utan ir ren verkstéllighet.

2 Anstallning

Kommundirektoren dr kommunens hogste verkstillande tjdnsteperson och utses av
kommunstyrelsen, som dr kommundirektdrens uppdragsgivare. Kommundirektorens
utvecklings- och l6nesamtal halls med kommunstyrelsens ordforande.

Vid kommundirektérens semester eller annan franvaro, dvs nar kommundirektéren ar
forhindrad att utfora sitt uppdrag, ska kommundirektoren utse en tillférordnad
kommundirektdr. Har kommundirektoren inte utsett ndgon tillférordnad direktor ska
kommundirektdrens arbetsuppgifter hanteras av kommunledningskontorets kontorschef.

Kommundirektorens tjdnst bor vara placerad 1 sdkerhetsklass.

3 Kommunkoncernen

Kommundirektdren ansvarar for att samordning sker mellan de kommunala bolagens
verkstillande direktorer, mellan kontorscheferna samt dem emellan for att nd lampliga
samordnings- och synergieffekter i kommunkoncernen.



4 Kommunorganisation och kontorschefer

Kommundirektdren ansvarar for att styra och leda kommunorganisationen.
Kommundirektoren ér ytterst ansvarig for den samlade kommunorganisationen och ska
sakerstilla att verksamheten drivs och utvecklas professionellt samt bemannas
andamalsenligt. Kommundirektoren ar chefernas chef, vilket innebar ett chefskap for
kontorscheferna och en rétt att ge dem uppdrag. Kommundirektdren ansvarar dirmed for att
anstdlla och vid behov avsluta anstéllningar for kontorscheferna.

Vid anstillning av kontorschefer ska samrad ske med berdrd/a ndmnd/ers presidier. 1
kommundirektorens ansvar ligger dven att sékerstélla att kontorscheferna beaktar
kommundvergripande fragor och perspektiv.

Oavsett organisation dr sdkerhetsskyddschefen funktionellt direkt understélld
kommundirektoren.

Kommundirektoren kan uppdra till kommunledningskontorets chef att foretrdda
kommundirektoren.

5 Kommundirektorens overgripande uppdrag

Kommundirektorens dvergripande uppdrag omfattar flera viktiga aspekter. Det handlar om
att:

e klargora principerna for styrning, ledning, uppfoljning, utvédrdering och kontroll, samt
faststilla en ledningsorganisation som stodjer detta.

e ansvara for god samordning mellan kontorscheferna, sdkerstilla att de beaktar bade
ndmndspecifika och kommundvergripande fragor, och att de arbetar med ett
koncernperspektiv.

e verka for tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tjénstepersoner, samt stddja de fortroendevalda och politiska partierna i
kommunfullméktige.

En central del av kommundirektorens roll ar att leda, samordna och utveckla kommunens
verksamheter for att de ska bedrivas effektivt och i enlighet med politiska mal och beslut.
Detta inkluderar att sékerstdlla att lagstiftning och kommunens styrdokument implementeras 1
organisationen.

I samverkan med kommunstyrelsens ordférande och andra fortroendevalda har
kommundirektoren en drivande roll 1 utvecklingen och effektiviseringen av de kommunala
verksamheterna. Dessutom har direktoren en viktig roll 1 utvecklingen av kommunen som
geografiskt omrade, vilket understryker betydelsen av ett helhetsperspektiv i
kommundirektdrens arbete.



6 Civil beredskap

Kommundirektoren ansvarar for kommunens civila beredskap. Kommundirektoren ska, i syfte
att minska sarbarheten i verksamheten, tillse att kommunen fullgor sina lagstadgade och
avtalade dtaganden avseende atgérder infor och vid extraordindra héndelser 1 fredstid samt vid
hdjd beredskap, genom att kommunen kontinuerligt bedriver ett grundliggande civilt
beredskapsarbete. I ansvaret ingér att sdkerstilla att kommunen har nédvandiga styrdokument
eller liknande avseende sdkerhetsarbete inklusive informationssidkerhetsarbete, civil
beredskap samt sidkerhetsskyddsarbete.

Kommundirektoren, eller den som kommundirektoren utser &r kommunens krisledande chef.

Kommundirektoren, eller den som kommundirektoren utser, 4r kommunens chef for civilt
forsvar och leder pad motsvarande sitt kommunen under hojd beredskap samt ansvarar for
samordning av nddvéndiga atgirder inom det geografiska omridet.

Kommundirektoren dr dessutom chef for krisledningsgruppens arbete enligt kommunens
krisplan. Kommundirektoren ansvarar for ledning och samordning av kommunens verksamhet
i hdndelse av kris eller samhallsstorning dér krisledningsndmnden viljer att inte trdda i
funktion. Kommundirektoren ansvarar for den centrala krisledningen (CKL) och ar
foredragande for krisledningsndmnden nir den aktiveras.

Kommundirektdren ansvarar for att utveckla kommunens geografiska omridesansvar i fraga
om extraordindra hindelser. I uppgiften ingér att sammankalla kommunens lokala
krishanteringsrdd. Kommundirektdren ansvarar for arbetet enligt dverenskommelserna mellan
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner om
kommunernas arbete med civilt forsvar och krisberedskap. Vid extraordinér hdandelse dar
krisledningsndmnden inte behdver aktiveras sammankallar kommundirektoéren
krisledningsgruppen och beslutar vilka om vilka dtgérder som ska vidtas. Vid extraordinér
héndelse har kommundirektoren ritt att bestimma 6ver all verksamhet i kommunen i enlighet
med vad krisledningsndmnden beslutar.

7 Kontakter med massmedia och 6vriga externa kontakter

Kommundirektoren ska verka for att det i hela den kommunala forvaltningen finns den
oppenhet 1 bemdtande av massmedia och allménhet som géller med utgéngspunkt fran bland
annat offentlighetsprincipen. I kommundirektdrens uppgift ingar att ansvara for strategiska
utvecklingsfragor dir kontakter med néringsliv, ldnsstyrelse, andra kommuner, region, dvriga
regionala och statliga organ, medborgare och organisationer.

8 Arbetsuppgifter mot kommunstyrelsen och dess utskott

Kommundirektoren har till uppgift att mot kommunstyrelsen och dess utskott:



* vara ytterst ansvarig for beredning av alla drenden och for att ldgga fram forslag till och
verkstélla kommunstyrelsens beslut

* vara ytterst ansvarig for att komplettering sker med yttrande och beslutsforslag i d&renden
som kommer fran annan ndmnd eller fran ett kommunégt bolag

* ansvara for att foredragning gors i kommunstyrelsen och dess utskott nir sa onskas. Sddan
foredragning gors av kommundirektoren eller annan tjansteperson som kommundirektéren
utser

* bitrdda kommunstyrelsen i dess uppgift, enligt kommunallagen, att leda och samordna
forvaltningen av kommunens uppgifter och ha uppsikt 6ver de 6vriga ndmndernas, de
gemensamma niamndernas, kommunalférbundens och de kommunala bolagens verksamhet

9 Uppdraget som kommunledningskontorets chef

Uppdraget som kommunledningskontorets chef innebér att vara operativt ansvarig for
kommunledningskontoret samt stéllforetrddare for kommundirektoren.

Utover detta ska kommunledningskontorets chef svara for beredningen av drenden till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige, den politiska organisationens praktiska hantering
géllande partistdod, arvoden etc. samt budget for detta.

Kommunledningskontorets chef dr chef for kommunledningskontorets avdelningschefer.
Kommunledningskontorets chef eller den som denne utser dr formell chef for de politiska
sekreterarna.

10 Deltaganden vid moten

En stor del av arbetstiden omfattar formella och informella méten. Nedan foljer en
arbetsfordelning mellan kommundirektéren och kommunledningskontorets chef vad géller
merparten av under dret planerade och schemalagda moten.

Motesforum Kommundirektor | Kommunledningskontorets
chef

Oppna | Kommunfullmiktige Deltar

moéten
Kommunstyrelsemote Ansvarig

tjdnsteperson

Interna | Avstdmningsmoten med | Deltar Deltar

moéten | KSO
Kommunalradsmoten Deltar Deltar vid behov
Gruppledarmoten Deltar Deltar vid behov
Moten med oppositionen | Deltar Deltar vid behov
KLG, Kommunens Leder Deltar
ledningsgrupp




PU Deltar. Ansvarig
tjénsteperson &r
chef for kontoret for
samhéllsbyggnad.

KMHU Ansvarig
tjénsteperson.

NKU Ansvarig tjansteperson

Moten med Cesam Leder

(fackliga centralt)

Ledarforum Leder Deltar

Ordférandeméte KS Deltar

Ordférandemote PU Deltar

Ordférandemote NKU Deltar

Ordférandemdte KMHU | Deltar

KLK ledningsgrupp Leder

KLK Samverkan Leder

Externa | Storsthims Deltar
moten | kommundirektorsnétverk

Arlandaregionens Deltar

kommundirektdrsmoten

Arlandaregionens Deltar

samordningsmoten

Norrvatten Deltar

Képpalaforbundet Deltar

Samverkan med polis Deltar

(tillsammans med

Sollentuna och Sigtuna)

Brandforbundet Attunda | Deltar
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