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1 Kommunalradet har ordet

Med bestortning vaknade virlden till nyheten att Ryssland den 24 februari inlett ett invasionskrig
mot Ukraina. Ukrainska medborgare tvingas fly fran krigets fasor. Europa har visat stor enighet i
fordomandet av kriget och stdd med Ukraina, inte minst i utfirdandet av massflyktsdirektivet som
mojliggjort for ukrainare att soka trygghet 1 grannlidnder. I Upplands Vésby var vi snabba med att
forbereda ett mottagande och vi har berett plats for flera ukrainska barn och ungdomar i vara skolor.
Det ar ett styrkebesked att erbjuda hjdlp och visa solidaritet med dem som behover det.

Efter en pandemi, och med ett pagiende krig i Ukraina, kan konstateras att 2022 blev dnnu ett ar
med ett mycket gott resultat for kommunen. En del av resultatet kan tillskrivas bidrag tillférda kom-
munen, men ocksa stabila skatteintékter. Befolkningsokningen har fortsatt under aret, vilket betyder
att fler véljer att leva och bo 1 Upplands Visby kommun. Via insatser och projektet Visby véxlar
upp har

fler ungdomar fitt arbete eller atergatt till studier och vuxenutbildningen har fler 1 studier, firre som
g0r avbrott och fler som far hogre betyg. De framgangsrika resultaten fortsétter fran det kommunala
samarbetet inom Etableringslyftet, som syftar till att fa de som stir langt frin arbetsmarknaden i ar-
bete.

Gymnasieskolorna i kommunen okar 1 attraktivitet, och har fler sokanden till programmen, samt att
fler elever tar examen. Trots fortsatt stark befolkningstillvixt s& kan kommunen erbjuda fler barn
platser i vara skolor. Belastning p4 omsorgsverksamheterna har minskat ndgot efter coronapande-
min, och vi tar med oss nyttiga erfarenhet for att hantera framtida globala pandemier. Den digitala
hemguiden for dldre personer, visar hur kommunen flyttar fram positionerna inom digitalisering och
tillimpad vélfardsteknik.

Upplands Visby har fortsatt ett mycket gott foretagsklimat, det visade bland annat Svenskt Narings-
livs drliga ranking ddar kommunen é&r topp fem i ldnet. I dialog med Vésbys invénare och foretagare
skapas en hallbar tillvixt som ska locka fler att vilja bo och verka i Upplands Vasby. Kommunens
arbete med att stirka servicen till Visbyborna fortsétter. Ett tydligt avtryck dr Vilunda fotbollshall
som Oppnade under aret och har blivit en stor succé. Kommunen bidrar pa sa sitt till foreningslivet,
och gor att fler Visbybor héller sig i aktivitet.

Kommunens trygghetsarbete &r fortsatt hogt prioriterat och ger resultat. Antalet oroshéndelser i stat-
ionsomradet har halverats pa ett ar. Trygghetscentret i Messingen invigdes varen 2022 och ska bidra
till 6kad samverkan och har blivit en métesplats for Visbybor med frdgor om brott och sékerhet.
Flera utmaningar bestar och i delar av kommunen kommer fortsatta insatser vara i fokus vilket ar
viktigt for att Vasbyborna ska kénna 6kad trygghet. Det visade sig 1 arets medborgarundersokning
som dven glddjande nog visade ett hogt fortroende for kommunens milj6- och klimatarbete.

I juni bjod kommunen in till tre festliga dagar for att fira att Upplands Visby fyllde 70 ar. Firandet
pagick pé flera platser i centrala Véisby med bland annat artister, musik och barnunderhallning samt
under nérvaro av Europe.

Mathias Bohman, kommunstyrelsens ordférande

Oskar Weinmar, oppositionsrad

2 Sammanfattning

Ekonomiskt resultat och prognos
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Kommunens resultat uppgar till 112,1 mkr, att jamfora med budgeterat resultat 56,4 mkr. Det inne-
bér att resultatmélet pa 2,5 procent (for aret 2 procent) dverskott dvertraffas och hamnar pa 3,8 pro-
cent av skatter och bidrag. Merparten av den positiva avvikelsen forklaras av skatteintékter och ge-
nerella statsbidrag som overstiger budget med 88,8 mkr, en 6kning med cirka 13,4 mkr i jimforelse
med delér 2 (75,4 mkr). En stark aterhdmtning av lonesumman under aret och en gynnsam utveckl-
ing pa arbetsmarknaden, trots hog inflation och réntor, samt en fortsatt 6kad inflyttning till kommu-
nen &r tre faktorer som paverkar skatteintdkterna positivt. Exploateringsverksamheten drar ned pro-
gnosen med -10,5 mkr som framst bestar av detaljplanekostnader som kommer att leda till framtida
exploateringsintikter.

I det redovisade resultatet for kommunen ingér det sammantagna resultatet for alla ndmnder. I jim-
forelse med delar 2 redovisar nimnderna ett resultat som ar simre och hamnar pa ett underskott av -
37,8 mkr inklusive budgeterat belopp pé 1,8 mkr. Ndmnder som redovisar ett betydande underskott
ar teknik och fastighetsutskottets affarsdriven verksamhet med -24,1 mkr, beroende pa en gdva som
efter justering av bokslutet har belastat resultatet, omsorgsndmnden med -34,4 mkr (egen regi -43,7
mkr), beroende pd hdga kostnader for inhyrd personal och ldgre beldggning dn budgeterat, samt so-
cialndmnden med -12,3 mkr, beroende pa hogre volymer och snittkostnader for kop av vard. Kom-
munstyrelsen inklusive samhallsplanering och exploatering (Splex) redovisar ett underskott pa -
12,7 mkr.

De ndmnder som redovisar ett dverskott ar utbildningsnimnden med 36,7 mkr, kultur och fritid med
3,7 mkr samt tekniska utskottet med 4,7 mkr.

e Kommunens resultat uppgar till 112,1 mkr for ar 2022, motsvarande 3,8 procent av skatter
och generella bidrag (budget 56,4 mkr) vilket ger en positiv avvikelse uppgaende till
55,7 mkr.

e Kommunens koncern visar pé ett positivt resultat med 139,5 mkr, en positiv avvikelse mot
budget (101,2 mkr) med 38,3 mkr.

e Niamnderna visar ett prognostiserat resultat pa -37,8 mkr (delér 2: -24,8 mkr) inklusive av-
kastningskrav (budget +1,8 mkr)

¢ Finansieringen visar ett resultat pd 148,1 mkr (delar 2: 160,1 mkr) (budget 54,7 mkr) vilket
innebér en positiv avvikelse uppgaende till 93,4 mkr.

e Skatter inklusive utjamning och bidrag prognostiseras att uppga till 2 964,9 mkr (budget
2 876,1 mkr) vilket innebér en positiv avvikelse pa 88.8 mkr (delér 2: 105,1 mkr).

e Exploateringsverksamheten visar pé ett negativt resultat pd -10,5 mkr och i jamforelse med
budget 30 mkr blir resultatet -40,5 mkr (delar 2: -9,7 mkr).

e Befolkningsutvecklingen visar per sista december 49 243 personer, en 6kning under aret
med 1 423 personer motsvarande 3 procent. Det dr dven en okning 1 jimforelse med tertial 2
med 516 personer.

e Laneskulden under aret har 6kat med 250 mkr, kommunen 150 mkr och Vésbyhem 100 mkr.

e Utfall for investeringsutgifter dr 379,5 mkr (budget 588,9 mkr), det vill sdga cirka 64 pro-
cent genomforandegrad for kommunen.

Atgiirdsplaner for ekonomi i balans

Omsorgsndmndens egen regi, Vasby Stod och Omsorg (VSO), redovisade i november ar 2021 en
atgdrdsplan for att minska underskottet ar 2022 och vara i balans aret efter. I delar 2 redovisade
VSO hur arbetet fortgick utifran beslutade dtgéarder. Alla &r genomforda under aret forutom tillag-
ningskoket som &r paborjade men inte helt genomford. VSO redovisade att for 2022 skulle atgér-
derna endast fa en liten ekonomisk effekt, medan besparingarna kommer ges fullt effekt under
2023. Aven arbetet med att minska tomplatser inom VSO:s enheter har pagatt under &ret. Den pla-
nerade handlingsplanen for resursplanering av hilso- och sjukvérdspersonal med minskad anvénd-
ning av bemanningsforetag dr pa plats sedan den 1 september. VSO har minskat sitt underskott i
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jamforelse med tertial 2 med 0,9 mkr.

Socialndmnden har arbetat med att dtgdrda det underskott som ndmnden har uppvisat for dret och
dven aren innan. Darfor genomfordes en genomlysning av individ- och familjeomsorgens verksam-
heter. Detta i syfte att klargdra vilken niva och volym verksamheten kan ha for att harmonisera med
den lagda budgeten. Inom ramen for genomlysningen utreddes alla verksamheter utifran ett bespa-
ringsperspektiv for att klargora vilka verksamheter som kan avvecklas, vilka verksamheter som kan
minska samt hur personal och organisation kunde anpassas pa basta sitt. Parallellt under aret arbeta-
des det aven med att minska vardkostnader genom hemmaplanslsningar och forkortning av vardti-
der dir det var mojligt. Analysen av arbetet har presenterats vilket har inneburit en 6kad budget ar
2023.

Uppfyllelse av kommunfullméiktiges mil och uppdrag

Som en del i bedomningen av god ekonomisk hushéllning goérs en uppskattning av huruvida kom-
munfullmiktiges sju mél med tillhérande uppdrag som faststilldes i Flerdrsplan med budget 2022-
2024 uppnés eller ej. Fyra mal bedoms vara uppfyllda och tre delvis uppfyllda vid érets slut.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen har ett higt resultatmal [ ]

Utveckla kvaliteten pa tjanster fiir medborgare | Upplands Vasby

Upplands V&sbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med fullstdndiga betyg

Kommunen erbjuder vard, omsorg och stid som utgar fran medborgarens behov och dnskemal (]

Upplands Vashby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar lokal
tillvaxt

Upplands Vésby dr en tryga, tillgdnglig och hallbar kemmun

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare 9o

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, kommun

Kommunen

2018 2019 2020 2021 Resultat 2022
Folkméngd 45 543 46 786 47 185 47 820 49 243
Kommunal skattesats 19,52 19,42 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intdkter 667,8 762,7 821,8 695,5 712,8
Verksamhetens kostnader -2 870,7 -3026,0 -3 141 -3196,4 34114
Arets resultat 26,2 63,1 168,1 178,8 112,1
Soliditet 1) 56% 54% 51% 54% 52%
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Investeringar (netto) 2) 446,4 4292 3774 329.,4 379,4
Sjalvfinansieringsgrad 3) 32% 46% 77% 95% 69%
Léngfristig laneskuld 300 400 600 600 750
Antal anstéllda 1756 1750 1753 1775 1827

Fotnot: /) Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som dr fi-

nansierade med eget kapital.

2) Nettoinvestering dr investeringar exklusive investeringsbidrag.
3) Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar investeringarna genom drets resultat och
avskrivningar utan att anvinda sig av okad extern upplaning eller minskade likvida medel.

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, koncern

Den kommunala koncernen

2018 2019 2020 2021 Resultat 2022
Verksamhetens intdkter 978.,6 1119,9 1169,0 1035,3 1076,5
Verksamhetens kostnader -3014,2 -3221,5 -3300,4 -3362,9 -3613,3
Arets resultat 106,5 63,0 192,1 227.5 139,5
Soliditet 1) 52 % 49 % 47 % 47 % 46 %
Soliditet inklusive totala 38% 37 % 36 % 37 % 37 %
pensionsforpliktelser 1)
Investeringar (netto) 2) 802,7 792,5 777,2 614,2 536,7
Sjélvfinansieringsgrad 3) 32% 41 % 53% 68 % 74 %
Langfristig laneskuld 1 860,0 2260,0 2 660 2 760 3010
Antal anstéllda 1832 1827 1830 1856 1909

3.3 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Enligt preliminéra uppgifter frin kommunens invénarregister uppgick antalet invanare till 49 243
personer per 31 december 2022. Det innebér att kommunen vaxt med 1423 personer (3 procent) vil-
ket kan jamforas med den prognostiserade 6kningen om 1073 personer (2,2 procent) for hela aret
2022 till 48 894 invénare per sista december 2022.

Under 2022 har det fardigstéllts 417 bostidder varav 290 ér flerbostadshus och 127 enbostadshus.
Att det fardigstillts fler enbostadshus @n prognosen kan vara en forklaring till att kommunen 6kat
befolkningen mer &n prognosen.

3.4 Den kommunala organisationen och koncernen
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Namnd
Kommunfullméktige 51+29 O
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BB utskott
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9+9 (1+1) ) (] Kontor
- Naringslivs-
. Miljo- och och Omsorgs- Social- Utbildnings
Vasbyhem tﬂlfnt; - kompetens- namnden namnden -namnden
= e utskottet 949 9+9 11+11
5+5

Kommun- Kontoret for Kultur- och Bygg- och Social- och Utbildnings-

lednings- samhalls- omsorgs-
ey byggnad fritidskontoret miljokontoret e kontoret

Teknik- och Kultur- och
fastighets- fritidsnamn

utskotiet
5+5

* Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna kommuner har en gemensam familjerdttndmnd. Upp-
lands Vésby, Sollentuna, Sigtuna och Vallentuna kommuner har en gemensam overformyndar-
ndmnd.

Bild: Koncernorganisation for Upplands Viisby kommun

Den 5 december 2022 beslutade kommunstyrelsen att inrétta ett renodlat planutskott och ett utskott
for klimat-, miljo- och héllbarhet.

Den kommunala koncernens bolagsstruktur

AB Visbyhem ér ett heldgt dotterbolag till kommunen. Moderbolaget AB Visbyhem har i sin tur
fyra heldgda dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhems Parkerings AB, Visbyhem Ovra
Runby AB och Spariingen Holding AB. Visbyhem Ovra Runby AB #ger dotterbolaget Nadislos AB
och Spardngen Holding AB édger Spardngen AB, Gold cup 29594 och Gold Cup 29595.

Kommunen édger 4ven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
utgor dgarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Vésby Entré och bedriver ingen
egentlig verksamhet.

Organisationer dir kommunen har dgarintresse

e Kommunalférbund: Brandkaren Attunda (16,6 %), Kippala (8,5 %) och Norrvatten
(7,3%).

e Bolag: Soderhalls renhéllningsverk AB (Soérab) (10%), Stockholmsregionens forsédkring AB
(SRF) (3,6%).

e Samordningsforbund: Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (2,8%).

¢ Ekonomisk forening: Kommuninvest i Sverige (290 medlemmar).

3.4.1 Organisationsforandringar

Inga betydande organisationsforédndringar har skett under éret.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Flerarsplan med budget ar det styrdokument som sitter de ekonomiska ramarna for kommunorgani-
sationen och de samarbetspartners som dr kommunalt finansierade samt utgdr grunden f6r kommu-
nens styrning. De ekonomiska forutsédttningarna bygger pé skatteprognoser och befolkningsprogno-
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ser som 1 sin tur ger underlag for berdkning av volymer och erséttningar till de kommunalt finansi-
erade verksamheterna. Vidare faststills mal och uppdrag infér nimnders, utskotts och styrelsers
verksamhetsplanering.

Kommunens ledningssystem

Upplands Viasby kommuns ledningssystem ar verktyget for att leda, planera, folja upp och utvérdera
kommunens verksamhet. Det dvergripande syftet dr att vision och politiska mél far genomslag, och
att god kvalitet upprétthélls i verksamhetensamt att resurser anvinds pé ett effektivt sitt. Lednings-
systemet omfattar hela den kommunala verksamheten, och utgér fran Vision Visby stad 2040 och
de mal som den politiska ledningen beslutat i flerarsplan med budget. Vision Visby stad 2040 syf-
tar till att samla gemensam kraft {for att géra Visby till en bittre plats att leva och bo pé.

Upplands Viasby kommun ér certifierad enligt miljostandarden ISO 14001, med dvergripande mél
om att utveckla verksamheten pa ett miljomaissigt héllbart sitt. Standarden bidrar till att kommunor-
ganisationen arbetar pé ett enhetligt och systematiskt sitt och med stindiga forbéttringar. Kontinu-
erlig verksamhetsutveckling har en avgorande betydelse for formagan att anpassa sig efter omvérl-
dens fordndrade krav samt att stindigt effektivisera kommunorganisationens processer.

" Vision Visby stad 2040

Malstyrning

Utveckling utifrén kommun-
fullméaktiges mal och uppdrag

Statlig och
kommunal
Mal, uppdrag, § Uppféljning, styrning
handlings- resultat,
planer effekter

Intress-
enter

Fig 1. Visualisering av kommunens ledningssystem, "Huset".

Grunden for verksamheten dr samtliga medarbetare 1 kommunen som tillsammans genomfor verk-
samhetens uppdrag i enlighet med uppsatta mal. Arbetet styrs av intressenters behov och forvant-
ningar gillande kommunens service, men ocksé av statlig och kommunal styrning i form av lagar,
foreskrifter och andra styrdokument som beslutats pé statlig eller kommunal niva.

Verksamhetens uppdrag delas in i tvéa delar, mélstyrning och grunduppdrag. Mélstyrningen utgar
ifrén fullmiktiges mal och uppdrag till nimnderna, och styrningen av grunduppdraget utgér ifran
respektive ndamnds reglemente. Bada delarna syftar till att uppfylla kommunens atagande gentemot
medborgarna och ytterst den politiska viljan.
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Néamnderna foljer upp att arbetet inom respektive verksamhetsomrade bedrivs enligt gédllande lagar
och styrdokument. Politikers och tjdnstepersoners roller och arbetsuppgifter styrs dven av kommu-
nens egna styrdokument. Ledningssystemet innebar saledes att lagar och regler f6ljs, politikens vilja
far genomslag, verksamhetens mal uppfylls samt att kommunorganisationen arbetar i visionens rikt-
ning.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning
Fullméktige Flerarsplan med bu.dg(?t Fullméktigemal, uppdrag, T1- och T?—rappor.t samt
(juni) nyckeltal arsredovisning
Namnd Verksamhetsplan med Namndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
budget (oktober) | handlingsplaner, nyckeltal verksamhetsberittelse

Verksamhetsmal, uppdrag,
handlingsplaner/aktivite-
ter, forbéttringar inom
grunduppdraget, kvalitets-
indikatorer

Verksamhetsplan med
budget (december)

T1- och T2-rapport samt

Verksamhet(Kontor/enhet) verksamhetsberdittelse

Tab. 1 Beslutsnivd, rapporter och uppfoljning pd olika nivder inom kommunen.

3.6 Viktiga forhallanden for resultat och stillning

I detta avsnitt presenteras aktuella hindelser i omvirlden, men dven inom organisationen som pé-
verkar kommunens verksamhet.

Kriget i Ukraina

Migrationsverket anmodade strax innan sommaren Upplands Visby kommun att ordna boende for
15 flyktingar frén kriget i Ukraina under ar 2022. Genom samarbete med Vasbyhem har ldgenhets-
boende kunnat erbjudas samtliga flyktingar. Vid arsskiftet 2022/23 ar uppgiften att kommunerna i

Stockholms ldn inte kommer att anvisas fler flyktingar enligt massflyktsdirektivet for 2023.

Okad inflation

Under 2022 har 6kad inflation som en konsekvens av bland annat stigande el- och energipriser samt
hojda réantor lett till ddmpad tillvaxt 1 den svenska ekonomin. Arbetsmarknaden i kommunen é&r fort-
satt stark, men arbetslosheten ligger pd en niva runt 7 %. Langtidsarbetslosheten ligger kvar pa en
hogre niva én fore pandemin.

Entreprenorer och leverantorer i kommunen har under aret fortsatt aviserat 6kande kostnader och
langa leveranstider med anledning av det oroliga vérldsldget. Prisokningar och tillgang till material
paverkar bade tid och kostnad i pagéende och planerad verksambhet.

Miljopaverkan

Hallbarhetsfragorna ligger hogt upp pa agendan for Upplands Viasby. Det géller bdde kommunens
arbete med héllbara energikéllor och ett fordndrat beteendemonster hos Vasbyborna nédr mobilitets-
arbetet fortsatter. Arbetet for att mota skérpta lagkrav 1 syfte att motverka klimatfordndringarna ar
likasd prioriterade.

Lénsstyrelsen anviander idag en ny metod for berdkningar och floden vid ett eventuellt 100-4rs regn.
I samhéllsplaneringen infors krav pé att bygga sé kallade skyfallsparker. Det stdlls ocksa krav i pla-
neringen pa Okat antal trdd for att bland annat ge skugga. Sammantaget s kommer Lansstyrelsens
nya metod att innebéra behov av dkade skotselinsatser for kommunen.
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Politiska beslut samt lagforidndringar

Omsorgsndmnden rapporterar att fran och med 1 juli 2022 ska den som har hemtjédnst erbjudas en
fast omsorgkontakt. Syftet dr att den enskilda individen ska fa 6kad kontinuitet i kontakterna med
hemtjdnsten, 6kad trygghet och mer individanpassade och samordnade hemtjénstinsatser.

Ny lagstiftning har trétt i kraft under aret gillande reglering av tobaksfria nikotinprodukter vilket
har inneburit informationsinsatser for miljoenheten samt ménga anmalningar att hantera. Det har
ocksa inforts tillstandsplikt for att sdlja farliga kemikalier i form av e-cigarretter. Detta har inneburit
ett nytt tillsynsomréde i nimndens grunduppdrag med en 6kad arbetsbelastning i form av tillsyn och
informationsinsatser som foljd.

Lagéndringar fran 1 januari 2022 paverkade familjerdttsnimnden avseendeobligatoriska informat-
ionssamtal infor en potentiellfordldratvist, jamlika regler om fordldraskap i internationella situat-
ioner samt att Skatteverket tog dver administrationen av enklare faderskap/foraldraskap. Dessa for-
dndringar genererade flera drenden dn budgeterat, men har delvis kompenserats inom det generella
statsbidraget.

Samhiillsekonomiska forutsittningar

Flera enheter inom kommunstyrelsens verksamhetsomréden 4r beroende av vélutbildad personal
med specialistkompetens som det i olika delar rader brist pa. Detta resulterar i ett hdgt 16neldge och
att rekrytering blir en utmaning. Avdelningen samhéllsplanering och exploatering inom kontoret for
samhiéllsbyggnad har under aret haft en betydande personalomsittning samt svart att rekrytera ratt
kompetens eftersom det rader brist 1 hela Sverige pa efterfragad kompetens. Den rddande kompe-
tensbristen orsakar bekymmer ibade pagéende och planerade projekt.

Det pagaende kriget i Ukraina, 6kad inflation samt prognosen att svensk ekonomi géar in i lagkon-
junktur under 2023 beddéms sammantaget komma att padverka bygg- och miljondmndens verksam-
het. Det beror framst enheterna for bygglov och geodata dar ndmnden bland annat ser ett minskat
inflode av bygglovsansokningar for storre nybyggnadsprojekt, vilket pa sikt kan f& konsekvenser for
intékterna.

For socialnimnden minskade savil antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar under 2020.
Detta som en foljd av pandemins effekter pa arbetsmarknaden. Under 2021 minskade arbetslosheten
1 takt med att restriktionerna ldttade och trenden fortsatte under viren 2022. Efterfragan pa arbets-
kraft har 6kat kraftigt under forsta halvaret 2022 och i takt med det har antalet nyanmailda lediga
platser 6kat markant.

Omsorgsndmnden rapporterar att Brobackens dldreboende haft upp till 10 lediga ldgenheter vilket
bidragit till ett underskott. Under sommaren har alla vikarier inom Viasby Stod och Omsorg anstillts
pa manadslon vilket har medfort stora kostnader dé all extra tid utover ordinarie schema medfort
ersittning for kvalificerad overtid. Anvandandet av bemanningsforetag for hélso- och sjukvardsper-
sonal har bidragit till underskottet.

Utbildningsndmnden rapporterar ett 6kat tryck inom vuxenutbildning kopplat till 6kad antal ansok-
ningar pa grund av arbetsldshet. Vidare har det visat sig vara svart att inom budget bibehélla och
rekrytera personal med ritt utbildning inom framf6rallt forskolan. En 6kad inflation véntas ka
denna utmaning. Det dr ocksa svart att rekrytera personal till forskolan med adekvata sprakkun-
skaper, samt att det finns befintlig personal med behov av 6kade kunskaper i svenska.

Medborgare

I SCB:s medborgarundersokning framkommer att kommuninvanarna anser att Upplands Visby
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kommun &r en mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva pé. Nédstan alla som svarade pa en-
kéten tycker det &r viktigt att ha néra till natur och parker frén sin bostad. Det dr darfor gladjande att
kommunens klimat- och miljéarbete uppskattas hogt av medborgarna bade 1 jamforelse pa nationell
nivé och bland stockholmskommunerna. En stor majoritet 4r ocksé ndjda med skotsel av badplatser,
gator samt gang- och cykelvédgar. Métningen visar ocksa att de flesta kénner sig trygga nir det ar
ljust ute men en storre andel upplever att det dr otryggt ute nér det &r morkt. Fler &n hilften av de
som svarat upplever att det finns problem med inbrott och stélder i kommunen.

[ undersokningen Kritik pa Teknik av Sveriges Kommuner och Regioner bekriftas resultaten som
visar att sju av tio anser att det dr rent och snyggt i kommunen och att snéréjning och halkbekédmp-
ning skots bra. Andelen positivt instillda vad géller mojligheter till dtervinning dr hog och Vésby
rankas pé plats 25 bland undersdkningens 95 deltagande kommuner.

Under aret har det blivit tydligt att utvecklingen i Sigma Centrum innebér behov av utékade resur-
ser och nirvaro. Genom projektet Vasby véxlar upp och i samarbete med Vasbyhem har kultur- och
fritidskontoret verksamhet 1 omradet som grundar sig pa tillfdlliga eller externa resurser. Mobila
ungdomsenheten har flyttat fran den tillfalliga lokalen i Sigma Centrum till Susebovillan.

3.7 Handelser av vasentlig betydelse

Under innevarande ar har det forekommit hindelser av vésentlig betydelse och som inte var kdnda
nér respektive nimnd tog beslut om verksamhetsplanen ar 2022.

Kommunoévergripande

e Stigande inflation och rintor, 6kade pensionskostnader samt hoga brinsle- och elpriser har
paverkat kommunens ekonomi under &ret och kommer att fortsétta gora det, till exempel vid
kommande I6nedversyn.

e Utvecklingen i1 Ukraina har bidragit till att arbetet med cybersidkerhet samt juridiska stéll-
ningstaganden inom digitalisering har intensifierats under dret.

e Under véren 2022 inrdttade kommunledningskontoret en flyktingsamordnare for att hantera
foljderna av kriget 1 Ukraina. Arbetet har samordnats internt och med civilsamhéllet. Fordel-
ningstalet for antal flyktingar 1 Upplands Visby ar uppfyllt, dir Visbyhem bistar med sex
lagenheter. I slutet av 2022 dverldmnades en del av uppdraget till social- och omsorgskon-
toret for forvaltning. Kommunledningskontoret kommer dock fortsatt att bevaka och hantera
overgripande fragor gillande massflyktingar.

Nedan har nimnderna redovisat hindelser som paverkar mirkbart verksamheterna ekonomi.
Omsorgsnimnden

e Hemtjanstforetaget A Omsorg kopt upp Eva-Lenas Hemtjénst men har kvar namnet Eva-
Lenas Hemtjdnst och avslutade A Omsorg. Hemtjénstforetaget Adomicil hemtjénst AB av-
vecklade sin verksambhet.

e Ett nytt upphandlingsunderlag for lagen om valfrihetssystem (LOV) inom sérskilt boende
for dldre beslutats och 1 samband med det fick alla boenden inom kommunens valfrihetssy-
stem ansdka om nytt LOV-avtal for den kommande fyraarsperioden.

e Hammarby slott uppfyllde inte kraven och ingér dérfor inte ldngre i valfrihetssystemet. Fyra
boenden utanfor kommunen har tillkommit liksom tva boenden inom kommunen (Smedby-
hof och Nyckelharpan).

e Ett nytt livsmedelsavtal har tecknats.

e Det har skett en uppgradering av mjukvaran i de digitala lasen (530 st) hos hemtjanstkun-
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derna. Uppgraderingen bidrar till att lasen framover hdmtar ner nya uppgraderingar automa-
tisk via en “’bit by bit” funktion. Uppgraderingen ska &dven optimera batterildngden.

Teknik- och fastighetsutskottet

e Resultatet har paverkats med -8,7 mkr av nedskrivning av inventarier pd grund av av rivning
av tre broar 1 kommunen.

e Resultatet for VA-enheten paverkas med -24,1 mkr av en direktavskrivning pé en del av
Képpalatunneln som givits som gava till Kédppalaforbundet.

o Fastighetsdriften har under aret driftsatt ett digitalt ronderingssystem pé 38 objekt.

e Energioptimeringsatgéirder har foranlett en besparing pd 975 MWh.

Kultur- och fritidsnamnden

e Allménkulturenheten ser en negativ trend i minskade publiksiffror pa scenkonstprogram-
mets evenemang under aret, trots borttagna restriktioner. Fler av grannkommunerna som en-
heten har kontakt med ser samma monster. Anledningen kan vara fordndrade kulturvanor
hos medborgarna, samt en 6kad forsiktighet efter pandemin. Aven tuffare privatekonomi
kan vara bidragande till lagre sélda biljetter.

e Kriget i Ukraina pdverkade padgdende och byggprojekt. Bide att projekten blev dyrare dn
planerat pd grund av dyrare produkter och hogre elkostnader, samt att de forsenades pa
grund av ldngre leveranstider. Det finns dven en eftersldpning av leveranser fran Coro-
napandemin.

e Den sa kallade etapp 3 pé ridhuset har pausats d& det enbart inkom ett anbud som var langt
over projektets budget. Nya kalkyler visar pa att det behovs ytterligare 7,2 miljoner kronor 1
investeringsmedel samt att kultur- och fritidsndmnden behover ett tillskott pa ca 750 000
kronor for 6kade hyres- och driftkostnader for att kunna féardigstélla ridhuset.

e Skadegorelse och klotter pa aktivitetsytor och utomhusgym ir ett stort problem som innebar
okade kostnader for ndmnden. I vissa fall krévs storre renoveringsinsatser, alternativt utbyte
av utrustning och material, for att kunna bibehélla samma funktion som innan. I Vilundapar-
ken kravs sirskilda insatser for att minska skadegorelsen pa bland annat Wiasby Verkstiader
samt Oka tryggheten generellt i hela omradet.

Utbildningsnimnden

e [ Dborjan av éret har en ny forskola, Tellusbarnen, med en kapacitet pa 100 platser Gppnat.
e Npytillkommande forskolelokaler har medfort 6kade lokalkostnader.

Socialnamnden

e Idecember 2021 gav socialndmnden social- och omsorgskontoret 1 uppdrag att genomfora
en genomlysning av individ- och familjeomsorgens verksamheter under ar 2022. Bakgrun-
den till uppdraget var att verksamheten tre ar i rad, ar 2019, 2020 och 2021 avvek negativt
mot budget. Det arbete som gjorts under &r 2022 har visat att verksamheten ar betydande un-
derfinansierad och det foreligger inte forutsittningar for att na budget i balans med bibehal-
len omfattning av verksamheten. Infor ar 2023 har socialndmnden fétt utokad budget for att
tacka kostnaderna.

3.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalstrategi
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Personalstrategi och visionen for Upplands Vasby som arbetsgivare fokuserar pa att stirka arbetsgi-
varvarumirket. Kommunen arbetar for att skapa goda forutséttningar for medarbetare att utfora sitt
arbete med Visbybon i fokus. Det ska goras genom att sdkerstilla hog kompetens och att arbeta
med medarbetarskapet och ledarskapet. Dérav ar en tydlig organisationskultur viktig for att medar-
betarna ska forsta syftet med verksamheten och vikten av att vilja forandras och forbéttras. Det
kommunovergripande projekt som startades under 2021 for att arbeta med att forbéttra arbetsplats-
kulturen, har under éret fatt spridning i kommunens alla verksamheter. En central resurs har hjalpt
verksamheter att komma igéng pa sina egna enheter med att leda samtalsévningar, och insatser har
gjorts for att utbilda d&ven medarbetare till samtalsledare. Ett kommunovergripande ledarutveckl-
ingsprogram har under aret upphandlats och under hosten genomgick den forsta gruppen av kom-
munens alla chefer programmet.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumérket dr vigledande for Upplands Vasby kommuns attraktivitet. Under 2019 togs
en ny kompetensbaserad rekryteringsprocess fram som handlar om fortroendeskapande aktiviteter
och ett likvardighetsperspektiv. Under 2021 lag fokus pé att utveckla processen mot en dnnu mer
likvérdig och fordomsfri rekrytering och att pabdrja arbetet med att mita kandidatupplevelse genom
enkitunderlag vilket gynnar arbetet med arbetsgivarvarumairket. Detta har gjort att processen kring
kandidatupplevelsen under 2022 har kunnat forbattras och dirmed ocksa bilden av kommunen som
arbetsgivare.

For att 6ka mdjligheterna for kompetensforsorjning arbetar man aktivt med VFU- studenter inom
skolan och praktikanter i andra delar av kommunen.

Kommunledningskontoret har under ret startat en pilot for projekt heltid for kvalitet pa ett sérskilt
boende inom dldreomsorgen. Ett schemahanteringsstod dr upphandlat och en bemanningsenhet ar
skapad.

En fordandrad arbetsmiljé med nya forutséttningar har aterigen tillkommit nir vi under aret atergatt
till véra fysiska arbetsplatser pa kontoren. En inriktning for distansarbete togs fram under pande-
min, men nya utmaningar har tillkommit med hybridmoéten och en omstéllning till mindre kontorsy-
tor att samsas om.

Ett samarbete med Sunt arbetsliv har paborjats under hosten med att forbéttra arbetsmiljoarbetet i
kommunen, genom att forflytta oss fran att soka riskfaktorer till att hitta friskfaktorer. Detta ska im-
plementeras i hela kommunen pé sikt och leds av HR.

Aktiviteter som under pandemin genomforts digitalt har delvis kunnat aterupptas i fysisk form, som
méissor, moten med studenter, utbildningsinsatser.

Projekt digitalisering av medarbetarprocesser har slutforts under 2022, och projektet har overgatt i
forvaltning.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje &r genomf6rt en medarbetarenkit med Sveriges kommuner och regioner
(SKR) med standardfragor for hallbart medarbetarengagemang (HME) vilket gor att resultaten dr
jamforbara med andra kommuner. Det som méts dr medarbetarnas engagemang och organisationens
formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME 2022 ir 80, att jamfora med lénssnittets
varde pa 80. 2021 var vérdet 77 for Upplands Vésby och for lanet 79. Upplevelsen av ett héllbart
medarbetarengagemang har alltsa markant forbattrats for kommunen som helhet trots minga utma-
ningar med nya arbetssitt och atergang till kontoren.

Arbetet med att underlitta for verksamheterna att uppritta handlingsplaner utifrin resultatet pa
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medarbetarundersokningen samt att géra uppfoljning har fortsatt under aret. Allt stéd och alla mal-
lar har flyttats till Stratsys, kommunens gemensamma plattform for planering och uppfoljning, for
att samla allt pa samma plats.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensforsorjning som viktigt och har fortsatt stort fokus. Som en at-
gird efter en revisionsanmérkning kring kommunens arbete med omradet, har en utredning gjorts
under hosten och ligger som grund for planering framat. Kommunen behdver utveckla en strategisk
kompetensforsorjningsplan for hela organisationen, bade 6vergripande och pa verksamhetsniva.

Kompetensforsorjning

Med en gemensam arbetsmarknad 1 Stockholmsregionen kommer det blir det en allt stérre utmaning
rekrytera, men ocksa behalla befintliga medarbetare. Den hdjda pensionséldern och den demo-
grafiska utvecklingen gor ocksa att vi behdver gora insatser for att vara dldre medarbetare ska orka
ett ldngre arbetsliv. Under &ret har tagits fram ett incitamentsprogram for medarbetare dver 66 ar,
som innebdr att man t ex kan forkorta arbetstiden med bibehallen 16n.

Personalstatistik

Personalomsittningen har okat till en hdgre niva dn den som gillde fore pandemin. Rorligheten i
samhillet tog fart igen 2021 efter att ha statt stilla under forsta dret av pandemin, och 2022 &r
trycket pa arbetsmarknaden hart och landet har stora utmaningar i kompetensforsorjningsarbetet.
Trenden kommer troligtvis att halla i sig ytterligare ndgra ar med forskjutning mellan yrkesgrupper
och ny kompetens pa marknaden.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat under aret. Detta dr troligtvis en f6ljd av 6kad arbetsbelastning
som en konsekvens av pandemin, och fordndrade arbetssitt langs vigen. Under aret har forandrade
regelverk utifran lagen om anstillningsskydd (LAS) eventuellt bidragit till att fler fatt ratt till tillsvi-
dareanstdllning. Andelen yngre medarbetare har 6kat, vilket kan peka pd den stora kompetensutma-
ningen som bland annat gor det svérare att hitta medarbetare med ldngre erfarenhet.

Personalomsittning i %, kommunen 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personalomséttning totalt i % 14,6 12,8 16,9 10,3 14,5 | 15,90%
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstillda under éret i % 12,1 11,8 14,1 13,1 12,7 | 17,80%
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret i % 14,6 12,8 16,9 10,3 14,5 | 15,10%
Personalomsiittning i %, Viasbyhem 2021 2022
Personalomsittning totalt i % 41 13,42%
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstéllda under aret i % 11,12 11%
Avgangna tillsvidareanstdllda under aret i % 9,88 11%
Medarbetare, kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Tillsvidareanstéllda 1552 1520 1554 1561 1612
Tidsbegrinsat anstéllda 204 282 199 214 215
Totalt antal manadsavlonade 1756 1 802 1753 1775 1827

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2022 14(93)



Medarbetare, kommunen 2018 2019 2020 2021 2022

Timavlonade 624 637 569 605 622
Totalt antal timavlonade 624 637 569 605 622
Totalt antal arsarbetare™ 1463 1429 1475 1312 1595
é(i(j:ll;lsl-l [(::Illl konsfordelning manadsanstillda, 2019 2020 2021 2022
-29 7% 8% 7,80% 9,20%
30-49 49% 52% 52% 51%
50- 44% 40% 40,20% 39,90%
Kvinnor 76% 75% 75% 75%
Main 24% 25% 25% 25%
Medarbetare, Visbyhem 2021 2022
Tillsvidareanstéllda 81 82
Tidsbegrénsat anstéllda 0 0
Totalt antal manadsavlonade 81 82
Timavlonade 2 0
Totalt antal timavlonade 2 0
Totalt antal arsarbetare* 80,04 80,85
é;dsz;sl-l eor:lh konsfordelning manadsanstillda, 2021 2022
-29 9,49% 12,00%
30-49 52,45% 52,00%
50- 38,06% 36,00%
Kvinnor 54,75% 48,00%
Main 45,25% 52,00%

Kommentar: *En drsarbetare motsvarar 1700 timmar per dr.

Medarbetares hilsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stirka medarbetarnas hélsa. Subvention-
erade friskvirdsaktiviteter 4r en del 1 arbetet med att stirka hélsan och minska sjukfranvaron. Kom-
munen har under hosten beslutat att hoja bidraget fran 1500 kr till 2500 kr for att uppmuntra till hél-
sofrdmjande aktiviteter. Medarbetare har ocksa ett kostnadsfritt personalstdd via Falck healthcare,
som erbjuder samtalsstdd for bade privata och arbetsrelaterade problem.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat ndgot under 2022, men ligger fortfarande ldgre dn under pande-
mins topp 2020. Att korttidsfranvaron har 6kat kan vara en foljd av att allt fler atergatt till en fysisk
tillvaro och vi samtidigt &r mer mottagliga for infektioner efter lang tids restriktioner. Och fortfa-
rande uppmanas vi att stanna hemma vid symptom for att halla smittspridningen nere. Att ldngtids-
franvaron okat kan vara en konsekvens av pandemin tillsammans med forskjutning av planerade ak-

tiviteter inom sjukvarden.
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Sjukfrianvaro, kommunen 2018 2019 2020 2021 2022

Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstilld 6,5 7,6 10,4 8,5 9,1
Léngtidsfranvaro, antal dagar per ménadsanstilld 11,4 10,4 12,9 12,9 15
Sjukfranvaro i %, kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Sjukfranvaro totalt i % 6,1 6,1 7,6 7 8
Kvinnor 6,7 6,6 8,4 7,9 8,9
Min 4,4 4,8 5,2 4,3 5,5
alder -29 6,3 6,1 7,6 6,6 0,5
alder 30-49 5,5 5,7 7,6 6,7 7,4
alder 50- 6,8 6,6 7,6 7.4 8,9
Andel 60 dagar eller mer 51% 45% 39% 46% 49%
Sjukfranvaro, Visbyhem 2021 2022
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstilld 1,95 2,19
Langtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstélld 2,76 2,96
Sjukfranvaro i %, Visbyhem 2021 2022
Sjukfranvaro totalt i % 4,08 5,15
Kvinnor 3,07 2,62
Main 1,01 2,53
alder -29 0,45 0,75
alder 30-49 1,64 2,26
alder 50- 2 2,14
Andel 60 dagar eller mer 1,80% 2,57%

3.9 Redovisning av risker

Upplysning om finansiella risker och riskhantering

Faststélld Finanspolicy och Finansiella foreskrifter innehaller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kom-
munen och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, rinterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Siffror inom parentes avser foregdende dr.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer 4n 40 procent av 1dneskulden forfalla inom en och samma 12-mé-
nadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll maximalt 13 (16) procent av
den kommunala koncernens ldneskuld inom en 12-ménadersperiod, medan motsvarande siffra for
enbart kommunens ldneskuld var 13 (25) procent.

Den genomsnittligt dterstdende kapitalbindningen 1 portféljen bor minst uppga till 2 ar och ér for
koncernen 3,09 ar.

Rinterisk
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Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens réantebiarande skulder till 3 010 (2
760) mnkr. Skulden har 6kat till f61jd av under &ret genomforda investeringar. Kommunens rénteba-
rande skulder uppgick till 750 (600) mnkr per den 31 december 2022. Upplaningen inom den kom-
munala koncernen 16per bade med fast och rorlig rinta. Ranteswap anvénds for att sékra ranterisk
och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 225 (1
225) mnkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 200 (200) mnkr fanns i kommunen for att
sakra ranterisk i kommunens l&neportfolj. Enligt Finanspolicy och Finansiella foreskrifter ska den
genomsnittliga rantebindningstiden pé externa rantebdarande skulder inte understiga 2 ar och bor inte
overstiga 5 ar. Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga raintebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 1,2 (1,1) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av réan-
teswappar uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden till 5 (3,9) &r. Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 2,4 (1,1) ar exklusive ranteswappar och 4,2
(3,5) &r med beaktande av rdnteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pd grund av konkurs eller kraftigt forsdmrad kreditvardighet inte kan
fullfolja sina ataganden 1 ett finansiellt kontrakt, exempelvis en rdnteswap, och att en forlust dirmed
uppstér niar kommunen maste ingé ett nytt kontrakt pd marknaden till da gdllande marknadspris. For
begransning av motpartsrisken géller att derivatkontrakt endast fir ingés med banker och finansin-
stitut definierade i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har moéjlighet att placera likviditet i rintebdrande viardepapper enligt definierade mot-
parter i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter. Placering far goras endast i virdepapper emitte-

rade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s ratings-
kala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststills i Finanspo-

licy samt Finansiella foreskrifter. Vidare bor placeringar spridas ut jamnt over tiden samt 1 mojlig-
aste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten i ansprdk for kommande utbetalningar.

3.10 Forvantad utveckling och framatblick

Omvirlden paverkas starkt av kriget i Ukraina. Kriget far ekonomiska, sociala och samhilleliga ef-
fekter dven 1 Sverige. Kriget innebdr i forsta hand ett stort lidande f6r Ukrainas folk, men har ocksé
omedelbart paverkat Sveriges sikerhetslige. Sveriges NATO-ansokan behandlades under hosten.
Stora ekonomiska effekter 1 form av inflation och héjda rédntor med stigande bostadspriser och oro
for en 6kande arbetsloshet har uppstétt som konsekvens av kriget och direkt i kolvattnet efter coro-
napandemin. Det politiska l4get i landet har préiglats av hostens val och valkampanjer och politiska
styren etableras under hdsten pa savil riksniva som i landets kommuner. P4 6vergripande nivé foljer
Upplands Visby landets utveckling, men avvikelser och effekter kring omvérldsfaktorer, ekonomi
och kommunsektorns utveckling forklaras utforligare i f6ljande kapitel.

3.10.1 Omvarldsfaktorer

Kommuninvanarnas behov

Den digitala mognaden hos befolkningen har accelererat under pandemin och innebér fordandrade
behov och 6kade forvantningar pa kommunen att erbjuda utvecklade tjénster. Det handlar inte en-
bart om att digitalisera befintliga processer utan dven utveckla nya, anvéndarvéanliga tjénster dir
kommunen moter medborgaren 1 ett och samma drende. Det demografiska trycket avseende de dldre
1 befolkningen okar och forvintningar pa kvalitén i dldreomsorgen i sparen av Corona-pandemin
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forvintas ocksa oka. Vidare sprids idéer, trender, kunskap och dven desinformation snabbare och
nér fler manniskor &n tidigare, vilket medfor 6kade krav pa kommunens nérvaro i olika kanaler och
forum.

Som de flesta kommuner vill Upplands Visby kommun vixa genom att locka till sig fler invanare.
Befolkningsutvecklingen dr positiv men i likhet med bade riket och de flesta andra kommuner har
utvecklingen gatt ldngsammare én tidigare uppskattningar. Utflyttningen frén storstdderna dkar och
yngre vélutbildade med barn flyttar i allt hogre grad till storstadsnira kranskommuner. Narheten till
arbete, kultur och ndjen i den storre staden och boende i den tryggare och mer naturnéra kranskom-
munen gor att manniskor upplever att de far det mesta av det bésta. Med flexiblare arbetsrutiner pa
arbetsplatser leder till att fler personer tillbringar tid hemma med potentiellt fortsatt hogt tryck pa
lokal service, gronytor, natur och friluftsliv. Vidare ses en 6kad efterfragan pa smahus i mer perifera
lagen.

Upplands Visby kommun behover fortsitta arbeta for att dra nytta av ovanstdende trender genom
att finga upp befintliga och framtida kommuninvanares behov, idéer och dnskemal. Det forédndrade
kommunikationslandskapet skapar nya och forbattrade mdjligheter till medborgardialog, vilket i sin
tur ger medborgarna insyn och goda mojligheter att paverka och bidra till att hoja kommunens at-
traktivitet.

Arbetsmarknad

For riket som helhet dr arbetslosheten tillbaka pa samma nivd som fore pandemin. De som fatt jobb
ar i huvudsak personer som varit arbetsldsa en kortare tid och som har gymnasieutbildning. Trots att
arbetslosheten har minskat ar 1dngtidsarbetslosheten kvar pa en hog nivd. Effekten av pandemin
kvarstar och den pagéende geopolitiska krisen kan komma att forvérra situationen ytterligare.

Arbetslosheten i Upplands Védsby kommun har minskat men ligger fortsatt pd en hogre niva dn
andra kommuner 1 ldnet. I likhet med riket som helhet dr 1dngtidsarbetslosheten hog och har dkat.
Sedan 2021 har kommunen kraftsamlat inom projektet Vasby vixlar upp. Under kommande planpe-
riod kommer det behdvas fortsatta insatser mot arbetsloshet, och i synnerhet langtidsarbetsloshet, 1
samverkan med Arbetsformedlingen, det lokala néringslivet och civilsamhallet.

Ett gott ndringslivsklimat 4r viktigt for den lokala tillvixten 1 kommunen och for att det ska finnas
arbetstillfdllen ndra. Upplands Viasbys lokala arbetsmarknad har vuxit ldngsammare &n tillvixten av
invanare 1 arbetsfor alder. Det innebér att det befintliga niringslivet har haft det svart att skapa nya
arbetstillfdllen och att utpendlingen har dkat dver tid. Kommunen behdver bli béttre pa att skapa
forutsattningar for foretag att vixa och skapa plats for nya, bland annat genom ett strategiskt arbete
med markfragan for att snabbare kunna svara upp mot néringslivets fragor vid nyetableringar.

Samhiillsutveckling

Virlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad &n négonsin tidigare. Digitalisering och teknikbe-
roende skapar manga fordelar, men innebédr ocksé en 6kad sarbarhet. Rysslands invasion av
Ukraina, det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget, klimatférandringarna, coronapandemin m.m. bi-
drar till att medvetenheten om samhillets sarbarhet har 6kat och dédrmed &ven insikten om att vi
maste rusta oss béttre for framtida kriser och krig. Geopolitiska oroligheter har under senare tid vi-
sat betydande effekter pd bland annat energipriser och priser pd andra bristvaror som till exempel
tekniska komponenter vilket lett till en 6kad inflation och en forvintan om stigande riintor. Aven
tillitens betydelse for samhillsutvecklingen uppmirksammas i allt hdgre utstrackning.

Kommunen kommer under planperioden behdva intensifiera arbetet med sikerhetsskydd inklusive
sdkerhetsprovning, risk-och sdrbarhetsanalys och kontinuitetsplanering. Kriget 1 Ukraina kan
komma att paverka kommunen pa flera plan. Det handlar bland annat om hur vi ska ta emot flyk-
tingar och hantera fragor knutna till krisberedskap och IT-sdkerhet. Det finns risk for cyberattacker
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och desinformationskampanjer men dven problem med forsorjning av exempelvis livsmedel, el och
drivmedel.

Med anledning av det osékra vérldslédget maste arbetet med kontinuitetsplanering och krisledning
prioriteras. Arbetet kommer att fokusera pa informationssikerhet och pé att sékra upprétthallandet
av samhéllsviktiga funktioner i hindelse av kris och krig. En sdrskild utmaning under perioden
kommer ocksa att vara de stigande energipriserna som en konsekvens av virldsliaget.

Klimatforindringar

Medvetenhet om att det krévs stora forandringar i hela samhéllet for att klara klimatmalen i enlighet
med Parisavtalet har 6kat de senaste aren. Synbara konsekvenser av klimatforandringar har skyndat
pa denna utveckling. Manga ménniskor vill bo pa platser och arbeta for foretag som bidrar till att
minska utsldpp av vixthusgaser och till att forbattra den lokala miljon. Klimatsmarta I6sningar
kommer inte enbart vara ett nddvéandigt villkor for planetens 6verlevnad, det bidrar ocksa till att
skapa nya konkurrensfordelar for bade foretag och platser.

Klimatforandringarnas konsekvenser for enskilda ldnder eller platser &r svéra att fullt ut 6verblicka.
For virlden som helhet medfor klimatfordndringarna en 6kning av katastrofer och kriser i form av
oversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser
samt méinniskor pé flykt. For Sveriges kommuner krédver detta ett forebyggande arbete dir bebyg-
gelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema vé-
derhéndelser och de klimatférindringar som véntar.

Upplands Visby kommun har under 2022 inlett arbetet med en klimatanpassningsplan, dir fragor
som dversvamningar, skyfall, temperaturhdjningar, stormar med mera hanteras. Arbetet fortsatter
med att minska utsldppen av vixthusgaser och att virna kommunens naturmiljoer.

Kompetensforsorjning

Nar tillgadngen pa arbetskraft de ndrmaste aren okar i ldangsammare takt 4n behovet for kommunens
verksamheter uppstar en generell utmaning for kommunsektorn. Med farre ménniskor i arbetsfor
alder och minskade skatteintdkter maste alla resurser anviandas, och det till ritt saker. Nar omvarl-
den fordndras 1 allt snabbare takt fordandras ocksa behoven av kompetens. Att ha strategier for bade
kompetensforsorjning och omstéllning ar darfor nodvandigt.

En utmaning for Upplands Vasby kommun é&r att 1 konkurrens med andra sektorer och kommuner
attrahera kompetenta medarbetare. Det blir allt viktigare att kunna bemdta medarbetares 6kade krav
pa ett hallbart arbetsliv, kompetensutveckling, delaktighet och tillit samt vara 6ppen for nya mer
flexibla arbetssitt. Mycket talar for att hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete,
blir ny norm for manga yrkeskategorier.

Upplands Visby saknar idag en strategisk langsiktig plan for kompetensforsorjning och for 16n som
konkurrensmedel. Ansvarsfordelningen ér otydlig och arbetet bedrivs olika mellan nimndernas
verksamhetsomrdden. Kommunen star infor 6vergripande utmaningar kring 16nenivan for ett antal
yrkeskategorier dir konkurrensen om vilutbildad arbetskraft ér stor.

3.10.2 Omvarldens och Sveriges ekonomi

Hog inflation och réntor som stiger samt kriget i Ukraina &r négra kritiska faktorer som paverkar
ekonomin globalt, svensk ekonomi och kommunsektorn. Osédkerheten ar stor hur dessa faktorer
kommer paverka kommande ars ekonomiska utrymme f6r kommunsektorn.

Inflations- och rintechock sinker konjunkturutsikterna
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Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas hojda rantor bi-
drar nu till att ytterligare ddmpa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen paverkar alla ekono-
mins sektorer och urholkar kopkraften for foretag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer dér-
for vixa svagare én trend 2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet sjunker. Liget pa arbetsmark-
naden dr 1 nuldget anstrangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsdttningsgrad hogre én
fore pandemin. Den svaga BNP-tillvixten dimpar dock med tiden sysselséttningen och nésta ar sti-
ger andelen arbetslosa. Det kommunala skatteunderlaget véxer starkt i nominellt. Snabbt stigande
kostnader, givet hogre priser och l6ner, pekar dock pé att skatteintékterna endast kommer att medge
en svag real resursokning kommande ar. Stora kostnadsokningar inte minst for avtalspensioner, dri-
vet av den hoga inflationen, kommer att bli en stor utmaning for de kommunala budgetarna.

Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina

Kriget har bidragit till en utbudschock med markant hdjda priser pa energi och livsmedel. Det ryska
hotet om stingda gasfloden har hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin.
Hur utvecklingen i kriget kommer péverka ekonomin framdver ér svért att sia om.

BNP stiger svagt under 2022 och 2023

Aven den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande rin-
torna slér allt mer mot investeringar och hushéllens konsumtion i Sverige. Hushéllen lér frimst dra
ner pa sdllankdpsvaror samt bostadskop. Hogre rantor och uppvarmningskostnader far en tydligt
ddmpande effekt pd bostadsefterfragan, och ddrigenom pé bostadspriserna. Detta pekar tydligt mot
ett allt svagare bostadsbyggande. Hoga insatspriser och hogre rantor ddmpar ytterligare nyprodukt-
ionen av bostidder. Generellt leder mindre optimistiska hushéll och foretag till att investeringar
skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett for ndringslivet tynger darfor den in-
hemska efterfrigetillvixten kommande ar.

Stigande arbetsloshet 2023

Andelen arbetslosa stiger under dret. Anstdllningsplanerna i ndringslivet ligger dnnu pé starka ni-
vaer och orderldget for flera branscher ar relativt starkt. Men den svaga produktionsokningstakten
som forutses lar gradvis ddmpa efterfragan pa arbetskraft. I nuldget dr efterfragan pa arbetskraft stor
och rekryteringsldget allmént sett anstrangt. Konjunkturavmattningen kommer dock med tiden slut-
ligen att synas pé arbetsmarknaden och sysselsittningsgraden véntas viinda ner ndsta ar. En vixande
befolkning i arbetsfor dlder gor dock att antalet sysselsatta personer dndé berdknas 6ka. Sannolikt
kommer ocksa foretag att vilja behalla personal sé linge som mdjligt, nér det rdder sa stor brist pa
arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsdttningen inom offentlig sektor inte antas vinda
ner, sdsom 1 néringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgéngen.

Hég inflation — bade 2022 och 2023

Den hoga inflationstakten dr nu brett forankrad. Ovanligt stora prishdjningar har synts for det stora
flertalet av varor och tjénster. Dartill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol
var drivkraften bakom inflationsuppgangen. *KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan
uppgick 1 juni till 8,5 procent, och mitte 8 procent i juli. Bakom uppgangen i ar ligger framforallt
prishdjningarna pé livsmedel. Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent 1 juli, borjat
tryckas upp av hogre boréntor.
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Fig. 6 KPI, procentuell fordndring.

Kommentar: *KPIF berdknas med samma data och pa samma sdétt som KPI, men effekten av dnd-
rade bostadsrdntor riknas bort.

Aven om utsikterna i nuléiget inte pekar pa ndgon snar nedgang i inflationen, ger prognosen dock en
forvintad nedgang, speciellt under det forsta halvaret 2023, att KPIF-inflationen komma falla till-
baka. Mot slutet av aret berdknas KPIF-inflationen ligga omkring 2,5 procent, mer &n 5 procenten-
heter ldgre én ett ar tidigare. Under aren 2024 och 2025 forvéntas konjunkturen gradvis aterhdmtas.

3.10.3 Kommunsektorns ekonomi

Sammanfattning

Under 2023 och 2024 véntas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den annalkande 14g-
konjunkturen, trots att manga kommuner och regioner beddms fa ett ekonomiskt overskott ar 2022.
Med antagande om att sektorn fér elpriskompensation pd 5 miljarder kronor och att det genomfors
effektiviseringsatgéirder berdknas underskottet i regionerna uppga till -11 miljarder 2023. Kommu-
nernas resultat berdknas till +8 miljarder, vilket gor att sektorn totalt far ett underskott. Resultaten
beréknas falla till ett ssmmantaget underskott pa 24 miljarder 2024 utan ytterligare atgérder utover
de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna véxer i takt med inflation och demografiska be-
hov.

De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har kommit snabbt och ger ett bekym-
mersamt ldge 1 de flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behdver nu bide hantera ett eko-
nomiskt tufft 1dge samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ritt kompetens ar svar pa
ménga héll och okar visentligt kommande ar. For att hantera situationen vidtar kommuner och reg-
ioner olika dtgirder som anpassas utifran de lokala utmaningarna, behoven och forutsittningarna.
Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vélfiard med hjélp av
forebyggande arbete. Det kridvs ocksd nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja digital teknik,
starka arbetsmiljon och skapa forutsdttningar for fler att arbeta langre och heltid

Skatteunderlag

SKR antar i den samhillsekonomiska prognosen att centralbankerna kommer att vinna kampen mot
den hoga inflationen genom ytterligare rdntehdjningar i borjan av 2023. Det drdjer dock betydligt
langre innan konjunkturen ater kommer att stirkas och forst 2026 beddms konjunkturen 1 Sverige na
balans. Hog niva pa réntor och inflation kommer att besta under ménga ar, ndgot som far betydande
konsekvenser for samhéllsekonomin. For Sverige dr det &nd4 betryggande med tva positiva utgéng-
slagen: en hog sysselsittning och starka offentliga finanser. Osidkerheten dr ovanligt stor, men SKR
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rdknar dandd med att det kommunala skatteunderlaget hélls uppe relativt vdl de kommande aren men
urholkas av pris- och 16nedkningar. Det innebér en svag real skatteunderlagstillvixt, som till och
med minskar 2023 med ddmpad kommunal konsumtion som f6ljd.

Slutavrikning 2021 och 2022

Regeringens faststéillda upprakningsfaktorer for 2021 och 2022 uppgér till 4,3 procent respektive
3,8 procent, enligt budgetpropositionen for 2022. SKR:s prognos innebdr en hogre uppriakning vil-
ket gor att prognosen for slutavriakningen for 2021 respektive 2022 blir positiv och uppgér till

350 kr respektive 1171 kronor per invanare. For Upplands Vasby kommun blir justeringen av sluta-
vrakningen cirka 16,5 mkr for 2021 respektive 55,7 mkr for 2022.

Inflation

Inflationstakten ar fortsatt hog och hamnade 1 december pa 10,2 procent vilket dr en 6kning 1 jamf{o-
relse med augusti med 1,2 procent. En kraftig inflation innebér att manga varor och tjénster stiger
vilket innebir 6kade kostnader for kommunerna. Det innebiér att 6kade skatteintdkter for kommu-
nerna urholkas av skenade priser pa i stort sett allt: transporter, energi, livsmedel, byggkostnader,
stddning, snordjning och underhall av parker och vigar.

Kommunerna fér kraftigt 6kade kostnader nér skulden for intjdnade pensioner for tidigare anstillda
maste rdknas upp. Riksnormen for ekonomiskt bistdnd — det som ibland kallas socialbidrag — rdknas
upp 1 takt med inflationen och riskerar ocksa bli en 6kad utgift for kommunerna. Priserna 6kar men
kommunernas ansvar minskar inte. Barn och ungdomar behdver barnomsorg och utbildning. De
dldre behover dldreomsorg och sjukvard. Det kommer att behova byggas forskolor, skolor, dldrebo-
enden och vardplatser.

3.11 Intern kontroll, intern och extern revision

Intern kontroll

Det har identifierats 13 storre avvikelser. Nio avvikelser ar kopplade till ekonomisk redovisning, tva
berdr systematiskt brandskyddsarbete, en berdr hantering av personuppgifter och en avvikelse beror
policy avseende kriinkande sirbehandling och sexuella trakasserier. Atgirdsplaner redovisas i re-
spektive ndamnds verksamhetsberéttelse

I nedanstiende tabell presenteras en sammanstéllning av intern kontrollen dér dven storre avvikelser
redovisas.

Antal genomférda kontrollmo-

Niamnd ment Varav identifierade storre avvikelser gillande;
Systematiskt brandskyddsarbete (1), hantering av person-
KS 12 .
uppgifter (1)
KSTFU 18

Systematiskt brandskyddsarbete (1), Policy och rutiner
BMN 20 for hur Upplands Visby forebygger och hanterar kréin-
kande sidrbehandling och sexuella trakasserier (1)

SN 19 Principer for betal- och inkdpskort efterlevs inte (2)
KFN 16
ON 19 Principer for betal- och inkdpskort efterlevs inte (1)
FRN 15
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Niamnd ﬁlé:::l genomforda kontrollmo- Varav identifierade storre avvikelser gillande;

UBN 78 Brister i redovisning i samband kurser och konferenser
(3), Brister i riktlinjer for representation (3)

Totalt 147 10

Intern och extern revision

Under aret har kommunstyrelsens haft revision kring arbetet med styrning genom styrdokument
(KS/2022:24). Inga avvikelser rapporterades. Rekommendationerna fran granskningen kommer att
tas hand om i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Kommunens budgetberedningsprocess granskades under hdsten, utan avvikelser men med ett antal
rekommendationer for kommunstyrelsen att vervéga och svara pa (KS/2022:489).

Granskning av atgéarder mot otillaten paverkan har utforts for kommunstyrelsen och flertalet nimn-
der (KS/2023:33). Rekommendationer kommer att Gvervigas och besvaras.

Ordinarie revision kring ekonomisk rapportering och delarsbokslut har genomf6rts utan avvikelser.
Kommunstyrelsen har svarat pa revisorernas rekommendationer kring investeringsprocessen
(KS/2020:482).

Kommunstyrelsen har dven besvarat foljande revisionsrapporter:

7/2021 - Granskning av kommunens héllbarhetsarbete och Agenda 2030 Agenda 2030-arbete. I rap-
porten betonas behov av att stirka arbetet kring social hallbarhet och samlat arbete kring klimatfra-
gor och klimatanpassningar. For nimndens svar pé revisionens rekommendationer till kommunsty-
relsen och nimnder hénvisas till KS/2021:473.

10/2021 - Grundlidggande granskning av styrelser och ndmnder 2021. I rapporten goérs beddmningar
av de tre omradena styrning och uppfoljning, intern kontroll samt rikenskaper. Inga avvikelser rap-
porterades. For nimndens svar pé revisionens rekommendationer hinvisas till KS/2022:119.

11/2021 - Uppf6ljning av 2019 érs granskningar. Av fem omrdden som granskats aterstdr tva omréa-
den som ndmnden avser att dtgdrda. Dessa dr hantering av personuppgifter samt momshantering.
For svaret 1 sin helhet hinvisas till KS/2022:105.

Interna revisioner

Av planerade 21 internrevisioner har 17 genomforts. Tre internrevisioner planerar att genomforas 1
januari 2023 och en internrevision har avforts frdn planen. En inriktning for 2022 har varit att utoka
antalet lagrevisioner med fokus pa lagefterlevnad. Utbildning av internrevisorer inom omradet har
ockséd genomforts under éret.

Internrevisionerna 2022 har identifierat 42 avvikelser och ungefdr lika minga forbattringsforslag.
En mindre andel avvikelser ar atgidrdade och stdngda och hanteringen av avvikelserna indikerar for-
battringspotential hos ansvariga. Brandskyddsomradet dr det omrade med flest identifierade avvi-
kelser. Darefter foljer avfallsomradet och miljoutbildningen dér manga enheter fortfarande har ar-
bete att gora for att sdkerstélla att alla genomgatt utbildningen.
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3.12 God ekonomisk hushallning

3.12.1 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen. For verksam-
heten ska anges mél och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. For eko-
nomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kom-
munen har beskrivit och beslutat om sina mél for ekonomin och for verksamheten i flerarsplanen
2022-2024.

Kommunen forvéntas na sina finansiella mal. Kommunens resultat uppgar till 3,8 procent av skatter
och bidrag och sdvil drets budgeterade resultat 2 procent som det langsiktiga malet om ett genom-
snittligt resultat om 2,5 procent 6vertréffas. Soliditeten ar fortsatt stark, hamnar pa 33 procent, och
landar &ver det langsiktiga malet om 30 procent och laneskulden &r relativt 14g i jamforelse med
andra kommuner. Kommunen har 1 jamforelse med riket d&ven en forhdllandevis god effektivitet.
Vid en jamforelse av standardkostnader, forvintad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och ef-
fektivitetsniva, ligger Upplands Viésbys kostnader med mycket god marginal under riksnivan.

Av kommunfullméktiges sju mal bedoms fyra vara uppfyllda och tre delvis uppfyllda vid arets slut.

Sammanfattningsvis bedoms Upplands Vésby ha en god ekonomisk hushéllning.

3.12.2 Maluppfyllelse fullmédktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

Malens status bygger pa en sammantagen beddmning av nyckeltal, handlingsplaner och fullmékti-
geuppdrag.

Gron status: Mélet bedoms som uppfyllt vid drets slut
Gul status: Mélet bedoms som delvis uppfyllt vid arets slut

Rd&d status: Mélet bedoms som ej uppfyllt vid drets slut

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen har ett hogt resultatmal

Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i Upplands Visby

Upplands Vésbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gér ut skolan med fullsténdiga be-
tyg

Kommunen erbjuder vard, omsorg och stdd som utgar frin medborgarens behov och 6nskemal .

Upplands Visby har ett gott néringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar lo-
kal tillvaxt

Upplands Vésby ér en trygg, tillgédnglig och hallbar kommun

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare .
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3.12.2.1 Kommunen har ett hogt resultatmal

Malformulering

Coronapandemin och dess ekonomiska konsekvenser sditter stor press pa det offentliga samhidillet.
De langsiktiga mdlen behdver oaktat det vara detsamma. Kommunen mdste prioritera och hushdlla
med de ekonomiska resurserna for att sdkerstdilla nuvarande och framtida generationers tillgang
till vilfdard. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushdllning innebdr att resultatet ska vara
positivt. Ett positivt resultat dr nodvdndigt for att kommunen ska kunna sjdlvfinansiera en stor del
av de investeringar som behéver goras i framtiden.

Verksamheterna ska bedrivas bdde dndamdlsenligt och kostnadseffektivt. Med dndamdlsenlig me-

nas att verksamheten ska vara kvalitetssdkrad och efterleva kommunens politiska ambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss datgdrd i forhadllande till nyttan av densamma. Det

innebdr att kommunens verksamheter ska strdva efter att utifrdan de givna resurserna optimera nyt-
tan for de som anvinder kommunens tjdinster.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att malet uppfylls.

Kommunens resultat uppgar till 112,1 mkr for ar 2022 och malet om 2,0 procent dverskott dvertraf-
fas och forvintas landa pa 3,8 procent. Aven balanskravsresultatet ar positivt.

Néamndernas verksamheter forvintas sammantaget 1dmna ett underskott om -37,8 mkr och finansie-
ringen ldmnar ett 6verskott om 148,1 mkr. Ndmndernas sammantagna negativa resultat forklaras av
underskott inom fraimst kommunstyrelsen -12,7 mkr, tekniska utskottets affiarsdrivande verksamhet
-24,1 mkr, omsorgsndmndens inklusive egen regi -34,4 mkr, samt socialnimnden -12,3 mkr. De
ndmnder som redovisar ett positivt resultat dr utbildningsndmnden 36,7 mkr, kultur och fritids-
namnden 3,7 mkr samt tekniska utskottets skattefinansierade verksamhet 4,9 mkr.

Soliditeten &r ett matt pA kommunens betalningsformaga pa ldng sikt (eget kapital/tillgdngar). Kan
ocksa ses som hur stor andel av véra tillgdngar som inte motsvaras av skulder. Sa lange kommunen
har tillriacklig 16nsamhet och det egna kapitalet vixer, ett positivt resultat, i forhallande till skul-
derna sa forbittras soliditeten.

Soliditeten &r fortsatt stark och landade redan &r 2021 pd det langsiktiga mélet om 30 procent. Med
det positiva prognostiserade resultatet r 2022 kommer soliditeten att 6ka dven i ar och prognostise-
ras att hamna pé 33 procent inklusive skatteforpliktelser. Mdnga kommuner i region Stockholm har
forbattrat soliditeten under pandemin och Upplands Vésby kommun 14g ndgot under ar 2021 och
hamnade pd 30 procent i jamforelse med lanets 34,5 procent. En mer utforlig beskrivning av kom-
munens soliditet gar att 1dsa under kapitel 4.1.

Kommunen har 1 jimforelse med riket en forhdllandevis god effektivitet. Vid en jimforelse av stan-
dardkostnader, forvédntad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upp-
lands Visbys kostnader med god marginal under riksnivan.

Nyckeltal (Ar) Resultat Mil Linssnitt R;souzl:at
@ Skattesats till kommun, kr 19,42 18,94 kr 19,42
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Nyckeltal (Tertial) LTS Mal Linssnitt  Resultat

2022 2021
. Kommunens ekonomiska resultat, andel av skat- 3,8 2 6,4
teintékter (%)
. Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kom- 33 30 32

munen (%)

Uppdrag

™ Utreda mojligheterna att infora transportservice i egen regi (UBN, ON)
Genom utredning undersdka om en transportservice i egen regi kan dstadkomma mervérde for brukarna samt hélla
kontroll 6ver kostnaderna

Kommentar

2020-01-01 2022-12-31

3.12.2.2 Utveckla kvaliteten pa tjinster for medborgare i Upplands Viisby

Milformulering

Medborgarna dr kommunens viktigaste intressenter, och det yttersta mdlet dr att svara pa vilket sdtt
kommunen inom dess verksamheter kan underlitta Visbybornas vardag. Kommunens inriktning dr
att hoja ldgstanivan pa fler tjdnster for att gora Upplands Visby till en attraktiv kommun.

Medborgarna ska kunna framfora sina énskemal och synpunkter genom olika kanaler. Kommunens
ska verka for en oppen och kontinuerlig dialog och folja upp verksamheternas kvalitet regelbundet.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att malet har uppfylits.

Allt fler medborgare vill komma 1 kontakt med socialtjénsten digitalt och pd tider som passar den
enskilde. Socialndmndens verksamheter har fortsatt under 2022 arbetet med att 6ka socialtjdnstens
tillgénglighet. Fler kanaler har 6ppnats for kontakt som inte ar bistindsbedomt, bland annat inom
beroendeenheten och enheten viagval vuxen.

Projektet med att utveckla och etablera tjdnsten som digital hemguide till personer 6ver 70 ar har
varit framgéangsrik och tjansten dvergick till ordinarie verksamhet i augusti. Arbetet med att 6ka an-
viandandet av medborgarsidan gir ldngsamt men kontoret satsar pa 6kad information. En jdmforser-
vice-funktion avseende sérskilt boende for dldre samt for hemtjénst finns nu pd kommunens hem-
sida for att ge medborgarna en 6kad service som alltid ar tillganglig via webben.

Det pagar dessutom flera utvecklingsprojekt som syftar till att direkt eller indirekt forenkla Vasby-
bornas vardag, till exempel projektet Internetkommunen Visby som ska skapa nytta for medbor-
garna genom en digital kontaktyta mot kommunen. Inom kommunen &r anstédllnings-, ekonomi- och
samhillsbyggnadsprocessen ytterligare exempel pa interna processer som helt eller delvis ér pa vig
att digitaliseras. Under aret har dessutom 35 befintliga detaljplaner digitaliserats.
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En allt mer digitaliserad arbetsmiljo stéller ocksa allt hogre krav pé informationssékerhet, system-
tillgénglighet och IT-sékerhet. Sékerhetsarbetet har intensifierats under 2022, bland annat som en
foljd av kriget 1 Ukraina, och kommer att ha fortsatt hog prioritet under kommande ar.

Huvuddelen av handlingsplanerna har genomforts enligt plan

Uppdrag

. Jubileumsar, Upplands Visby kommun 70-ar (KS)
Uppmérksamma bildandet av kommunen, och planera for ett allmént evenemang for kommunens medborgare.

Kommentar

Den 2-4 juni bjod kommunen in till tre festliga dagar for att fira att Upplands Visby fyller 70 ér. Firandet pagick pa
flera platser i centrala Vasby med bland annat artister, trolleri, barnunderhallning, musik, mojlighet att traffa fore-
ningar och lokala politiker samt prisutdelningar. Runt 7 000 personer besokte det stora firandet i Bl& parken lordagen
den 4 juni. En utstéllning om kommunens 70-4riga historia visades utanfor biblioteket i Messingen fram till arsskif-
tet. Bilderna kommer bland annat frdn Vésbybors privata samlingar.

2022-01-01 2022-12-31

3.12.2.3 Upplands Viisbys barn och elever nir sin fulla potential och alla gir ut skolan med
fullstiindiga betyg

Milformulering

Barn och elevers framtid grundliggs frdn forskola till gymnasium och den langsiktiga trenden med
forbdttrade skolresultat ska fortsdtta. Mdlet om kunskap och ldrande syftar till att nd visionen om
en likvardig skola och ett Visby dir alla elever klarar kunskapsmdlen. Forskola och skola ska ge
alla barn och elever individuellt anpassat stod.

Det dir positivt att vi i kommunen har en mangfald av kommunala och fristdende utforare inom for-
skolans och skolans verksamhetsomrdden och att fler aktorer kan vara delaktiga i att erbjuda savdl
pedagogisk omsorg som utbildning.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att malet delvis har uppfyllts.

Samtliga handlingsplaner och uppdrag har genomf6rts enligt plan men nyckeltalen om elevernas
méluppfyllelse nar inte uppsatta mal.

I Upplands Visby kommun gick 514 elever ut arskurs 9 1 juni 2022, 294 elever hos den kommunala
huvudmannen och 220 elever hos olika enskilda huvudmén. Elevernas genomsnittliga meritvarden
minskade overlag fran foregaende ar 1 savil riket, ldnet som kommunen. I Upplands Vasby kom-
mun minskade det genomsnittliga meritvirdet fran 246,1 podng till 239,5 poéng. De kommunala
skolornas meritviarde minskade fran 230,4 poidng till 226,6 podng medan de fristdende skolornas
meritvirde minskade fran 262,7 podng till 255,3 poéng. Motsvarande for riket var en minskning
frdn 235,9 poéng till 232,3 podng och for Stockholms 14n en minskning fran 252,9 poédng till 250,7
poéng.

I Upplands Visby kommun 6kar flickornas resultat i arskurs 6 men sjunker i arskurs 7, 8 och 9 me-
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dan pojkarnas resultat 6kar 1 sdvil arskurs, 6, 7 som 9. Flickornas resultat kan mojligen delvis hérle-
das till 6kad psykisk ohilsa till foljd av distansundervisningen under coronapandemin men monstret
ar starkare &@n 1 ldnet och riket. Andelen flickor med behorighet till gymnasieskolan minskar fran 85
procent till 75 procent medan andelen pojkar med behorighet till gymnasieskolan kar frdn 77 pro-
cent till 83 procent. Dessa trender syns dven hos de fristdende skolorna i kommunen men dven 1
Stockholms ldn och riket.

Skillnaderna i forutsittningar for skolorna 1 Upplands Vésby kommun dr stora, som exempel varie-
rar andelen nyanlinda elever respektive elever med utldndsk bakgrund. I fem av de sex fristdende
skolorna fanns det inte ndgon nyanldnd elev 1 arskurs 9, vilket kan jimforas med Vasby skola dér 13
procent av eleverna i arskurs 9 var nyanlidnda. Vasby skola har dessutom en relativt hog andel ele-
ver med utlindsk bakgrund.

En viktig faktor for elevernas maluppfyllelse dr vardnadshavares utbildningsbakgrund. I Upplands
Visby kommun é&r skillnaden mellan kommunala respektive fristdende skolor inte entydig. Andelen
elever 1 Upplands Vésby kommun som har vardnadshavare med hdgre utbildning 4n gymnasium &r
dock relativt 14g, 53,5 procent. Detta att jaimforas med 67,1 procent for Stockholms 1&n och 60,3
procent for riket.

Samtliga kommunala skolor arbetar malmedvetet for att hoja méluppfyllelsen. Det dr bland annat
fokus pé att 6ka tryggheten och minska frdnvaron, utdka det specialpedagogiska stddet, forbattra
kommunikationen med vardnadshavare och arbeta med sérskilda satsningar i olika &mnen.

En upplevd 6kning av elever i behov av sérskilt stod rapporteras frdn samtliga rektorer i de kommu-
nala grundskolorna, ndgot som stéller krav pad kompetens och resurser. Stort fokus kommer dven
framdver att laggas pa att minska segregationen mellan olika skolor och ddrmed 0ka forutsittning-
arna for likvirdighet och méluppfyllelse.

Kompetensutveckling inom kommunal regi

Den kommunala huvudmannen arbetar {or att skapa en rod tradd fran forskolan till gymnasieskolan,
bland annat genom kompetenshojning i vardegrundsarbetet.

Utbildningsinsatserna inom sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt, Laslyftet samt Rorelsepro-
jektet har gett effekt 1 undervisningen och bidragit till att 6ka elevernas vélbefinnande och rorel-
seglidje.

De kommunala verksamheterna fran forskolan till gymnasieskolan har deltagit i utbildningssats-
ningen "Sprak och viardegrund", vilket bidragit till positiva effekter avseende tillgingliggoérandet av
utbildning for alla elever.

Samtliga larare i de kommunala grundskolorna har i juni, augusti och november deltagit i studieda-
gar om den reviderade laroplanen, Lgr 22. Foreldsningar och diskussioner i sdvil arbetslag som am-
nesgrupper har bidragit till att vidga kunskaperna om de delar av laroplanen som 4r nya. Detta har
skett parallellt med arbete lokalt pé de olika skolorna avseende till exempel de dndringar som skett 1
kapitel 1 och 2 1 Lgr 22.

Fokusomriden i kommunal regi

De kommunala verksamheterna, fran forskolan till gymnasieskolan, har i det systematiska kvalitets-
arbetet formulerat fokusomraden for ldasaret 2022/23. Dessa fokusomraden ér:

e Resultat
e Sprak
e Hallbarhet
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Fokusomradena bygger pé de resultat som synliggjorts 1 de uppfoljningar av lasaret 2021/22 som
genomforts av varje rektor och de analyser som genomforts sévil i respektive verksamhet som ge-
mensamt i rektorsgruppen. I de verksamhetsplaner som varje rektor tar fram for sin verksamhet de-
finieras mal och aktiviteter kring dessa fokusomraden. Det 6vergripande malet att samtliga elever
ska né sin fulla potential och gé ut skolan med fullstindiga betyg ska bland annat uppnas genom ak-
tiviteter kopplade till fokusomradena.

Vaga Visa

Véga Visa-observationerna har aterupptagits under aret. Breddenskolan (kommunal regi) observera-
des under véaren och Eds forskola (Norlandia) observerades under hdsten. Ar 2023 kommer antalet
observationer att 6ka och for varterminen &r tre observationer inplanerade, tva skolor och en for-
skola.

Uppdrag

. Stirkta mojligheter for sirbegivade barn (UBN)
Inritta en central resurs pé utbildningskontoret for att tillimpa den
framtagna handlingsplanen for sdrbegévade barn.

Kommentar

Handlingsplanen for sirskilt begavade elever har presenterats for samtliga grundskolor i Upplands Visby kommun.
Rekrytering av specialpedagog som skall stotta skolorna i arbetet med sérskilt begavade elever ér avslutad och med-
arbetaren har tilltrdtt. Uppdraget dr ddrmed avslutat och arbetet med att stdtta skolorna kommer fortga och imple-
menteras i det ordinarie arbetet i elevhilsan.

2022-01-01 2022-12-31

. Forstirk samarbete mellan forskola, skola och socialtjsinst (UBN)
Inrdtta en samordnande funktion pa utbildningskontoret for att forstarka samarbetet mellan forskola, skola, och soci-
altjénst.

Kommentar

Rekryteringen ar klar och en samordnare med bakgrund som socionom tilltrddde tjdnsten i mars 2022. I tjansten in-
gér dven att:

e arbeta med det brottsforebyggande arbetet utifrin modellen SSPF (Samverkan Skola Socialtjénst Polis och
Fritid)

e vara skolans motesledare pa SIP-mdten

2022-01-01 2022-12-31

. Sikerstill en effektiv 16sning av skolplatser (KS, UBN)

For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt finansierad service i alla kommundelar
och specifikt for de yngre barnen. En effektiv 16sning som sdkerstéller mojlighet till skolplats inom rimligt avstand
for samtliga elever i Upplands Visby, oavsett i vilken kommundel man bor, frdn och med hdstterminen 2022.

Kommentar

Arbetet med att skapa fler platser i forskoleklass och grundskola vid Runby skola infor 1lasar 2022/23 har fortlopt en-
ligt plan och inflyttning har skett vid ldsarsstart i augusti.

I maj 2022 godkéndes forstudien om skolplatser i véstra Upplands Vésby av kommunstyrelsens miljo- och planut-
skott (KS/2021:213). For att sékerstélla platser i véstra omrédet fram till dess att en langsiktig 16sning &r klar krévs
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Uppdrag

fortsatt planering av temporira modulbyggnader i kommande behovsanalyser.

2022-01-01 2023-06-30

. Oka attraktionskraften for Visby Nya Gymnasium (UBN)

Visby Nya Gymnasium ska vara ett attraktivt gymnasiealternativ for ambitiosa och studiemotiverade Vasbybor.
Detta kréver att gymnasiets storlek och inriktning anpassas och fokuserar pé teoretiska utbildningar med hog kvalitet
och stérkt idrottsprofil. Sprakintroduktionen flyttas fran Messingen.

Kommentar

Ansokningar till gymnasiet visade en positiv trend for Vasby Nya Gymnasium. I jimforelse med tidigare ar 6kade
antalet sokande for samtliga program. Vid skolstart hostterminen 2022 var ekonomiprogrammet respektive samhélls-
programmet de mest populéra och for dessa program har Visby Nya Gymnasium for forsta gdngen fyllt klasserna
och har dessutom ko till utbildningarna. Naturvetenskapsprogrammet respektive teknikprogrammet &r &nnu inte full-
belagda, men antalet elever 6kar markant jamfort med tidigare 14sér.

Lokaler for eleverna som studerar pa introduktionsprogrammet sprakintroduktion fardigstilldes och flytten skedde
infor hostterminens start. Det nya politiska styret har dock beslutat att all verksamhet ater ska genomforas pa Mes-
singen, darfor forbereds for att eleverna som studerar pé sprakintroduktion ska flytta tillbaka dit vid starten av vérter-
minen 2023,

Anpassningen av lokalytor i Messingen har genomforts och verksamhet bedrivs nu pé plan 4 och 5, vilket medfort en
minskad lokalhyra.

Arbetet med att 0ka attraktionskraften for Vasby Nya Gymnasium pagéar enligt den utvecklingsplan som tagits fram
och behovet av en sérskild handlingsplan finns inte kvar.

2022-01-01 2022-06-30

3.12.2.4 Kommunen erbjuder vird, omsorg och stod som utgir frin medborgarens behov
och onskemal

Milformulering

Alla kommunens medborgare ska ges forutsdttning att utforma sina liv utifrdn sina egna villkor och
samhdllet ska erbjuda stod dda det behovs. Oavsett dlder eller bakgrund sd ska det offentliga sam-
hdllet tillhandahalla ett yttersta skyddsndit, i synnerhet vad gdller kommunens barn och unga.

Kommunen ska ocksad verka for en vdrdig tillvaro for alla Visbys seniorer samt personer med funkt-
ionsnedsdttning. Det dr viktigt med valfrihet for den enskilde och att det finns mangfald i utbudet.
Det betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare och anstillda. Oavsett om omsorgsverksam-
heten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor ska omsorgstagaren och dennes anhériga kinna
att det dr en omsorg som prdglas av trygghet, hog kvalitet, virdighet, tillgdanglighet och sjdlvbe-
stammande.

Bedomning av maluppfyllelse
)
Beddmningen dr att mélet har uppfyllts.

Det finns flera fungerande forum for samverkan for att arbeta med barn och unga psykiska ohélsa.
Samverkan fortsétter och arbetet behover vara kontinuerligt, uthalligt och ihérdigt. Barnrittsper-
spektivet har tydligare lyfts fram vid beslut som socialtjénstens fattar géllande den vuxne. Samtliga
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enheter inom socialndmndens ansvarsomrade har under aret genomfort behovsanalys av barnrittsar-
betet for att identifiera forbdttringar. Insatser for att stotta enskilda med beroendeproblematik som
har osékra boendeforhédllanden har fortsatt och idag finns ldgenheter for genomgangsboende. En
forstudie kring insatsen bostad forst har genomforts under hosten 2022 for att identifiera vilka atgér-
der som behover vidtas for att forbittra insatsen.

Omsorgsndmnden har satsat pa flera olika kompetensh6jande atgirder genom statsbidrag, den upp-
sokande verksamheten har nétt nya medborgare i behov av vard och omsorg och bidragit till en
okad samverkan inom kontoret, och utvecklingen av vélfardsteknik pagar enligt plan for att 6ka den
enskildes inflytande och upplevelse av trygghet.

Bistdndsenheten for dldre och vuxna under 65 ar har paborjat utbildning av personalen i metoden
Individens behov i centrum (IBIC) och vissa beslut har f6ljts upp enligt IBIC. Arbetet kommer att
fortsdtta under 2023.

Familjerdttsndmndens verksamhet har genomfort samverkansfrimjande aktiviteter med andra delar
av socialtjénsten i Sigtuna, Sollentuna samt Upplands Visby enligt plan. Sex nya lagomradens pro-
cesser har integrerats i verksamhetssystemet samt aktgranskningar har visat pa rittssdker handliagg-
ning.

Uppdrag

Markanvisa gruppboende i Wijk Oppgard (KS, ON)
Genom markanvisning lata fristdende aktor forvirva, bygga och drifta gruppbostad for LSS i Wijk Oppgérd.
Kommentar

Under aret har flera olika tillvigagéngsitt undersokts for att mojliggora for en fristdende aktor att forvérva, bygga
och drifta en gruppbostad for LSS i Wijk Oppgérd. Fastigheten planeras nu for att markanvisas med jamforelseforfa-
rande och upplatas med tomtrétt, preliminért under varen 2023.

2022-01-01 2022-12-31

. Sikerstill placerade barns skolgiang (SN)
Inrdtta en arbetsmodell som syftar till att sdkra placerade barns
skolgéng.

Kommentar

Enheterna med ansvar for den sociala barnavéarden, fortsittningsvis kallat enheten barn och unga, har under aret haft
ett projekt avseende skolgdng for placerade barn. Skolgéng ar ocksa en stdende punkt i dagordningen pé grupptriffar.
Nya rutiner har sammanstillts och fortsatt utveckling av samarbete med utbildningskontoret sker. Enheten fér i hdgre
utstrackning till bra planeringar vid skolbyte samt kortare handldggningstider och en mer effektiv handlaggning for
skolskjuts. Ytterligare kan skolméten forberedas och genomforas med stod av socialsekreterare med sarskilt uppdrag
utifran projektet. Sammanhéllen skolgang efterstravas och vid omplaceringar tas detta mer i beaktande. Nitverket till
barnet kan tas tillvara dven géllande skolgang, skjutsa under kortare tid for att mojliggdra planering fore fordndring.
Relationsvéldsteamets socialsekreterare ger i uppdrag till vardgivare att stotta klienter att till exempel stdlla barnet i
forskoleko.

2022-01-01 2022-12-31

. Utreda inférandet av kvalitetspeng i ildreomsorgen (ON)

Utreda inforandet av en kvalitetspeng for dldreboenden och hemtjénst. Kvalitetspengen ska motverka sddant som
fallskador och liggsér samt premiera god kost, ett gott bemotande och en god omvardnad pé savél privat som kom-
munalt drivna boenden och i hemtjénsten.
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Uppdrag

Kommentar

Utredning om kvalitetspeng inom hemtjénsten &r genomford och beslutad i nimnd och kommunfullméaktige (KF).
Hemtjéanstutforarnas resultat presenterades i omsorgsndmnden i december méanad och tva hemtjinstforetag fick ta del
av kvalitetspeng.

Utredningen om kvalitetspeng inom sérskilt boende for ildre 4r genomford och beslutad i omsorgsndmnden. Arendet
ska till KF for beslut. Implementeringen av kvalitetspeng inom sérskilt boende paborjas efter beslut i fullméktige.
Arendena har samverkats med intresseorganisationerna.

Syftet och effekten ar att kvalitetspengen bland annat ska premiera god kost, gott bem&tande och god omvardnad.
Kvalitetspengen 4r ett incitament for utforare att arbeta med kvalitetshdjande aktiviteter som kommer till gagn for
brukare och ddrmed 6kar brukarndjdheten i verksamheten.

2021-01-01 2022-04-30

3.12.2.5 Upplands Visby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvixt

Milformulering

Kommunens ndringslivsarbete ska bidra till en okad lokal tillviixt och arbetsmarknad. Mojligheten
att bade bo och arbeta i Upplands Visby 6kar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger
ett hallbart samhdlle ur flera aspekter. Att fa tjcina sitt eget uppehdlle dr viktigt for var och en. Ett
gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in pd
arbetsmarknaden.

En stérre satsning kommer att ske for att motverka langtidsarbetslésheten. Detta dels som forstdirk-
ningar i befintlig organisation. Bland annat genom coachprogram for unga och vuxna, korta och
ldnga jobbspar och nya yrkesutbildningar utifrdn den lokala arbetsmarknadens behov. Dessutom
ska uppfoljning av handlingsplaner kopplat till ekonomiskt bistand ske. En fortsatt gemensam pro-
cess for kartldggning och forstdirkt riktad individuell vigledning genomfors for att sdkerstdlla ex-
tern och intern kompetensforsorjning.

Motverkandet av langtidsarbetslosheten ska ske dven genom nya insatser, sa som ndringslivs- och
tillvixtframjande insatser, att Etableringslyftet breddas och/eller skalas upp, samt att se over moj-
ligheterna till arbetsmarknadsinsatser genom LOV, vilket ska utredas med erfarenhet fran Sigtuna
och Sollentuna.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen ir att malet delvis har uppfyllts.

Kommunen har under tva &r drivit projektet Vésby véxlar upp (VVU) som 2023 gér in pd sitt sista
ar. Projektet leds av kommunstyrelsen och samordnar alla pdgaende insatser for att minska arbets-
16sheten bland kommunens invanare och dka den egna forsorjningen. Sedan borjan av 2022 har pro-
jektet prioriterat insatser till de centrala delarna av Visby dédr utmaningarna ar som storst.

Alla insatser som startat upp och pagédr inom VVU har dnnu inte gett full effekt. Nyckeltalen for
maélet visar att 1dngtidsarbetslosheten dr en utmaning och resultatet ligger en bra bit fran mélet men
har forbéttrats frén foregaende ar.

Naringsliv
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I néringslivsstrategin for perioden 2021-2025 tar kommunen sikte pa fem fokusomraden: Tillvixt,
Service, Infrastruktur, Kompetens och Visbys image. Malet for det kommande arbetet &r att stirka
foretagsklimatet och bidra till att antalet etableringar och arbetsplatser 6kar i kommunen.

Ett gott ndringslivsklimat dr viktigt for den lokala tillvaxten i kommunen och for att det ska finnas
arbetstillfallen nira. Naringslivssatsningen Tillvixt Vasby som startats upp tillsammans med Vasby
Promotion har som mal att skapa 375 jobb pé tre ar. Fram till december 2022 har 100 nya jobb
skapats vilket dvertraffar prognosen. Infor stundande lagkonjunktur bidrar projektet med att ge stod
1 att hitta mojligheter i de utmaningar som kan komma samt identifiera nya affarsmojligheter. Upp-
lands Visby har fortsatt ett mycket gott foretagsklimat. Det visar bland annat Svenskt niringslivs
arliga ranking dar kommunen &r topp fem i ldnet. Kommunen har under dret &ven genomfort en
egen lokal undersokning. Den visade att nio av tio foretagare i Visby tycker att ndringslivsklimatet
ar bra samt gav en bra bild av vad kommunen bdr prioritera framdver for att forbéttra foretagskli-
matet ytterligare.

Insatser mot arbetsloshet

VVU har visat goda resultat under aret. Fler ungdomar har fatt arbete eller atergatt till studier och
vuxenutbildningen ser resultat i form av fler i studier, farre som gor avbrott och fler som far hogre
betyg. Arbetslosheten 16-64 ar har sjunkit frdn 10,2 procent 1 juli 2020 da arbetslosheten var som
hogst, till 7,4 procent i december 2022. Ett tempo som ar hogre én de flesta andra Stockholmskom-
muner. Utmaningen for Upplands Visby som for hela riket dr l1angtidsarbetslosheten som stiger. In-
satser for att hantera detta &r prioriterade 2023.

Kommunen satsar arligen pa att ge ungdomar sommarjobb, en mojlighet att {4 kinna pa hur det ar
att arbeta och fa 16n och att fa kontakt med kommunen och néaringslivet. Flera av kommunens kon-
tor har under sommaren erbjudit drygt 150 ungdomar sommarjobb eller praktikplatser. Motesplat-
sen i Sigma har bidragit till en hogre vuxenndrvaro och stdd pa vigen till arbete.

Ekonomiskt bistand

Inom kommunorganisationen har starkare samverkan mellan enheterna vigval vuxen (arbetsmark-
nadsenheten), ekonomiskt bistdnd och vuxenutbildningen uppnatts. Nyckeltalet for ekonomiskt bi-
stdnd nar inte upp till det langsiktiga malet att ligga pa attonde plats i linet eller battre.

Under coronapandemin kunde en betydande 6kning av utbetalt ekonomiskt bistdnd konstateras, men
nu kan en trend med nagot lagre kostnader borja skonjas. Fortsatt arbete for att minska kostnaderna
pagar 1 form av att utveckla hemmaplansldsningar och stirka uppfoljningar av individuella hand-
lingsplaner for att enskilda individer snabbare ska ni egen forsorjning.

Nyckeltal (Tertial) Res;l(l}tzazt T3 Mal Linssnitt R(;souzliat
Arbetsldshet 16-64 &r, ranking i linet 21 <17 20

B 1 sngtidsarbetsloshet 16-64 ar, ranking i linet 17 <8 22

| Kostnad for ekonomiskt bistdnd (kr/invénare), ran- 14 <8 14

king i ldnet

Uppdrag

. Oka individens formaga till 1angsiktig sjilvstiindig forsérjning (KS, Alla)

Effekten av att en individ kommer i egen sjélvstindig forsorjning och inte langre &r i behov av ekonomiskt bistand ar
mycket stor. Kommunorganisationen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens férmaga och incitament for
langsiktig sjélvsténdig forsorjning. Insatserna ska riktas sérskilt till individer som ligger i riskzonen for ldngvarig
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Uppdrag

arbetsloshet.

Kommentar

I kommunorganisationen har drygt 150 platser avseende anstillning, sommarjobb eller praktik skapats pa kontoret
for samhéllsbyggnad, bygg- och miljokontoret samt kultur- och fritidskontoret. Inom Vuxenutbildningen har organi-
sationen forstirkts genom att tillsitta studiecoacher respektive stodpedagog som kartldgger stédinsatser och uppfolj-
ning av studieresultat pa individniva.

Under 2022 har Visby véxlar upp fokuserat pé att sdkerstélla att befintliga insatser fungerar och fér effekt. Insatserna
syftar bland annat till att hjdlpa Vasbybor att ta del av Arbetsférmedlingens tjénster samt erbjuda utbildning infor
etablering pé arbetsmarknaden. Ménga av insatserna bedrivs i kommunens centrala delar, foretrddesvis i Sigma Cent-
rum. Bibliotekets insatser roner ett stort intresse och vixer allt eftersom. Ungdomsinsatserna med fokus pé arbete och
studier fortsitter att ge effekt da en majoritet av de som tagit del av insatserna gér vidare till arbete eller studier. Ar-
betet med att etablera en langsiktig samverkan med civilsamhéllet pabdrjades under hosten 2022. Projektets insatser
bed6ms 1 huvudsak ge den effekt som avses genom att komplettera Arbetsformedlingens insatser.

2021-01-01 2023-12-31

™ Uppdrag giillande fortsittning efter HOPPET (SN)
For att kunna fortsétta att arbeta med den malgrupp som HOPPET arbetar med ska implementering av den verksam-
het som bedrivs ske inom den ordinarie verksamheten.

Kommentar

Uppdraget har ej paborjats under 2022. Infor &r 2023 kommer enheten vigval vuxen att driva motesplatsen Hoppet
och Samordningsforbundet Sollentuna Upplands Visby och Sigtuna finansierar tre tjénster och lokalen. Verksam-
heten vinder sig till unga, 16 till 35 &r, frdn de tre kommunerna Sollentuna, Upplands Vasby och Sigtuna och som &r
i behov av stdd for att paborja studier eller arbete for att pa sikt na egen forsorjning.

2023-01-01 2023-06-30

. Utred och implementera organisation och strukturer for samarbete inom arbetsmarknad (KS, UBN, SN)
For att understodja effektiva insatser med utgdngspunkt i individens behov kriavs en 6kad samordning och samverkan
inom organisationen, med niringslivet och med andra externa parter. Malet &r stirkt vigledning av individen genom
gemensamma processer och arbetssétt.

Kommentar

Arbetet med att implementera effektiva processer for samverkan mellan olika enheter i kommunen som arbetar mot
samma malgrupp (arbetssdkande, kortutbildade och personer med ekonomiskt bistind) pagar enligt plan. Samver-
kansméten sker regelbundet mellan enheterna dér dven representanter fran Tillvaxt Vasby och Etableringslyftet med-
verkar vid behov.

2021-01-01 2023-12-31

3.12.2.6 Upplands Visby ir en trygg, tillgiinglig och hillbar kommun

Milformulering

Kommunens samhdllsplanering ska forena behovet av fler bostdder, verksamhetsomraden, utveckl-
ing och tillvéiixt med respekt for natur- och kulturvirden. Samtidigt som vi genom en hog takt i bo-
stadsbyggandet sdkerstdller att bostdder finns for dagens och morgondagens Viisbybor sdkrar vi att
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utbyggnaden av den kommunala servicen hdller jimna steg. Arbetet med social hallbarhet innefat-
tar frdagor kring trygghet, delaktighet, folkhdlsa med mera.

Vi ska i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet i sam-
hdllsutvecklingen. Kommunens arbete med medborgardialog ska forstdrkas och utvecklas savdl av-
seende metod som fragekategorier. Det vixande Upplands Visby ska planeras och gestaltas i dia-
log med Visbyborna. Det lopande arbetet for ett tryggare liv i Visby dr beroende av en bred delak-
tighet och gemenskap i lokalsamhdllet. Hur mdnniskor interagerar med varandra styr var kinsla av
trygghet. Framjande och forebyggande insatser i samverkan med ndringsliv och civilsamhdlle an-
vdnds aktivt for att oka tryggheten och folkhdlsan for Visbyborna.

En bérande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet dr den breda samverkan med
medborgarna, ndringslivet och omvdrlden. Upplands Visby ska vara en ledande aktor for en hall-
bar utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan med andra intressenter
verka for att ta oss an utmaningar rérande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning.
Kommunen ska sld vakt om miljécertifiering enligt ISO 14001 och ett mdl dr att dterta en plats
bland Sveriges miljébdista kommuner.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att malet delvis har uppfyllts.

Flera av uppdragen kopplade till malet har uppfyllts eller delvis uppfyllts. Vissa av dessa har en
langre tidshorisont vars effekter inte &r omedelbara. Kommuninvinarnas upplevelse av trygghet i
ndromradet &r ett fortsatt prioriterat arbete och helhetsbeddmningen blir att malet delvis ar uppfylit.

Tillvixt och utbyggnad av den kommunala servicen

Under 2022 6kande antalet invénare i kommunen med 1 423 personer, och kommunen prognostice-

rar fortfarande pd en befolkning om 63 000 invénare ar 2040. Flera nya bostdder blev fardiga under

aret och bidrog till att prognosen dvertrdffades. Fotbollshallen har fardigstéllts under 2022 och 6ver-
lamnats till kultur- och fritidskontoret, som 6ppnade for verksamhet 1 april.

Flera stadsbyggnadsprojekt, uppdrag och utredningar pagér for att i dialog med Véasbyborna skapa
en héllbar tillvixt som lockar ménniskor att vilja bo, verka och utvecklas i Upplands Visby. Flera
olika detaljplaner &r pa gang i kommunens centrala delar och kommunens strédvan att bygga mer av
vad Visbybor vill se borjar mérkas i stadsbyggandet.

Trygghet

Kommunens trygghetsarbete ger resultat. Fler ordningsvakter, mobila véktare och 6kad kameraé-
vervakning dr exempel pa trygghetsskapande insatser som genomforts under aret. Polismyndigheten
har tagit bort stationsomradet 1 Vésby frén lénslistan dver platser med ppen droghandel och antalet
oroshdndelser 1 omradet har halverats pa ett ar. Resultat fran bland annat SCB:s medborgarunder-
s0kning visar en positiv trend men att fortsatta insatser kridvs for att 6ka Vasbybornas upplevelse av
trygghet. Trygghetscentret 1 Messingen invigdes under aret och ska bidra till 6kad samverkan samt
bli en naturlig métesplats for Visbybor med fragor om brott och sékerhet.

Arbetet med en gemensam ldgesbild har gett béttre forutsdttningar att styra insatser dit de behovs
bast. Samverkan for 6kad trygghet sker med ideella foreningar som Tryggare Visby (fastighetsé-
gare 1 samverkan) och olika frivilligresurser som foreningsvandrare och grannstddsbilen. Fler insat-
ser av sdvil social som brottsforebyggande karaktér planeras for specifika bostadsomréden i kom-
munen, bland annat som resultat av goda resultat fran projektet Véasby vaxlar upp.
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Medborgardialoger

Medborgardialoger anvinds som ett verktyg for att 6ka Vésbybornas mdjlighet till delaktighet i
samhillsutvecklingen. Samhéllet ska utvecklas utifran de som nu bor i kommunen och for framtida
Visbybor och under aret har sex medborgardialoger genomforts inom olika omraden. I SCB:s med-
borgarundersokning 2022 fick Upplands Vésby nist bista placering i lédnet pa fragan om kommu-
nens invanare tycker att mojligheterna att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen ér bra.

Miljo, energi och klimat

Arbete med forberedelse av installation av solceller har pagatt under aret pa tva befintliga fastig-
heter, tidsplanen ar forskjuten men planerad till 2023. Fotbollshallen, som tagits i bruk under peri-
oden, har solceller.

Under aret fornyades kommunens miljostandard inom ISO 14001. I SCB:s medborgarundersokning
framkom att medborgarnas fortroende fortsatt dr hogt for kommunens miljo- och klimatarbete.
Kommunen har ett pdgdende arbete for att tydliggéra kommunens héllbarhetsarbete med Agenda
2030 malen som verktyg samt arbetar fram en klimatbudget, samt gor en 6versyn av modeller inom
cirkulir ekonomi. Kommunen fortsdtter saledes att gora framsteg inom milj6- och klimatomrédet.

Uppdrag

. Trygghetssatsning i Vasbyhems bostadsomriden (Visbyhem)

Tillsammans med de boende inventera och itgirda med mal om belysta, vilskétta och hemtrevliga omraden. Okad
gemenskap och sammanhéllning som bonus. I samverkan med andra fastighetségare bidra till den generella trygg-
heten i hela kommunen, genom utbildning, information och

samhéllsutveckling.

Kommentar

Nagra exempel pa hur Vasbyhem under 2022 har arbetat for 6kad trivsel och trygghet for sina hyresgéster:

e Sigma Centrum och Dragonomradet har prioriterats dér trivselvirdar utgér en vuxen nérvaro pé eftermid-
dagar och kvillar, mycket har &ven hint i Sigma Centrum som paverkat lagesbilden till det positiva; biblio-
teket har flyttat in och dven konsthallen vilket har dkat antalet besdkare samt har en ny entré in till centru-
met byggts.

e  Tekniska 16sningar har monterats pa Dragonomradet samt utvalda kéllargangar for att motverka problem
med obehdriga personer som uppehéller sig pa platserna under en ldngre tid.

e  Med AktivBo-enkiten som grund provat olika dtgérder inom trafikmiljo i Smedby och Hasselgatan i samar
bete med kommunen.

e  Flertalet personliga besok i flera trapphus dér vara hyresgéster uppgett laga tal kring trivseln for att fora en
dialog direkt med hyresgésterna om atgirder sdsom kompletteringsmalning i trapphus, byte av lampa mm.

e [ Pristgardsmarken har foliering av hissar och dorrar i fasaden i portalerna testats. Hyresgésterna har sjidlva
fatt onska motiv som del i dkat boendeinflytande.

Utdver detta har Visbyhem deltagit i foreningen Tryggare Visbys trygghetsarbete, representerat bolaget 1 savél
Brottsforebyggande radet samt i projektet Visby véxlar upp. Slutligen &r cyber- och informationssékerhet hogt prio-
riterade omraden dédr Visbyhem under aret har genomfort dtgérder for att uppné en d4n mer formaliserad milj6

2022-01-01 2024-12-31

® Okad kamerabevakning (KS, KSTFU)

Oka kamerabevakningen vid platser i de delar av kommunen som #r eller upplevs som sérskilt otrygga. Arbetet leds
av kontoret for samhéllsbyggnad, ursprungligen skulle ha slutrapporteras sista december 2019 men har forléngts till
sista december 2022.

Kommentar
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Uppdrag

Riktlinjer for kameradvervakning antogs av kommunstyrelsen i april 2022 (KS/2021:423). Tvé kameror vid stations-
omrédet har fétt ett utvidgat upptagningsomrade. Ansdkan om tillstdnd for kameradvervakning vid hembygdsgarden
i Runby har skickats till Integritetsskyddsmyndigheten.

2019-01-01 2022-12-31

Infora nya former for trygghetsskapande insatser (KS)
Utveckla nya former for direkta trygghets- och sikerhetsskapande atgérder, diribland rondering med narkotikahund i
och kring skolmiljoer.

Kommentar

En rutin &r framtagen for genomforande av narkotikasok pé skolor. Narkotikasdk med hund pa skolor (inomhus) och
i offentlig milj6 har genomforts flera gdnger under aret. I den offentliga miljon hittas dterkommande spér av narkoti-
kabruk. Pa skolorna har ingen narkotika patréffats.

Upplands Visby kommun &r en av fyra kommuner som finns representerade i Lansstyrelsen i Stockholms lins reg-
ionala styrgrupp for brotts- och drogforebyggande arbete. Under 2022 har kommunen bidragit med resurser till det
regionala arbetet som fokuserat pa att ta fram en regional lagesbild samt utveckla arbetet mot 6ppna drogscener.

Utredningen avseende SafeGrowth &r ej genomford.

2020-01-01 2022-12-31

. Inritta funktionen social brottsforebyggande prevention (KS)

En strategisk funktion med uppgift att samordna arbetet inom ANDTS, véld i ndra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck som kopplar till brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete. For att fA maximal effekt bor rollen
utdkas och ingé i den kommund&vergripande brottsférebyggande samverkansstrukturen.

Kommentar

I mars 2022 utékades sékerhetsenheten inom kommunledningskontoret med ytterligare en brottsforebyggande stra-
teg. Funktionen samordnar arbetet inom ANDTS, vald i nirarelationer samt hedersrelaterat véald och fortryck. Ett
forslag till strategi och handlingsplan for kommunens arbete med ANDTS har tagits fram och planerar att antas i bor-
jan av 2023.

2022-01-01 2022-12-31

. Utreda stirkt samarbete med civilsamhiillet (KS)
Utreda hur samarbeten med organisationer som har en anknytning till kommunens verksamhet kan forbattras och
effektiviseras. Utredningen ska dven titta pd om de olika parternas ansvarsataganden behover fortydligas.

Kommentar

Utredningen redovisades for kommunstyrelsen i maj (KS/2022:153) och ligger till grund for fortsatt arbete inom pro-
jektet Vasby viaxlar upp (VVU). Utredningens slutsats ér att det behdvs en 6kad tydlighet inom den kommunala orga-
nisationen och i relation till civilsamhillets aktorer. VVU kompletterades i januari 2022 med ett nytt projektmal: Eta-
blera en plattform for en langsiktig och bred samverkan mellan kommunen, néringslivet och civilsamhéllet.

2021-01-01 2022-04-30

. Oka delaktigheten i samhillsutvecklingen via medborgardialoger (KS)
Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet. Arbetet leds av Radet for medborgardia-
log och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

Kommentar
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Uppdrag

Under éret har flera medborgardialoger genomforts i varierande omfattning och med olika metoder, nedan f6ljer
ndgra exempel:

e  Utveckling av Hugo Sabels torg

e  Med hjértat i Vésby (bidrag till beréttelsen om Vésby)

o  Motesplatser i Visby (vilka moétesplatser som lockar Vasbyborna och varfor)
e  Utveckling av Skilbyplan

e  Utegym Bollstanés

e  Utomhusbelysning i Visby

Ett forslag till arbetsordning for radet for medborgardialog har tagits fram och ska beslutas av det nya politiska styret
under 2023.

2019-01-01 2022-12-31

. Bygg en fullstor fotbollshall (KFN, KSTFU)
Kommunen behover en fullstor inomhushall for fotbollen. Undersdk dven utdkade finansieringsmdjligheter, exv
sponsring. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 30 april 2022.

Kommentar

Fotbollshallen 6ppnade for verksamhet 1 april och samtliga av kommunens fotbollsféreningar bedriver nu trénings-
verksamhet 1 hallen. Utanfor hallen har markarbeten fardigstéllts med bland annat en ny 7-spelsplan och utegym.
Forfragan om sponsring av hallnamnet hanteras av kommunledningskontoret med stod av kultur- och fritidskontoret.

2019-01-01 2022-04-30

Minska trafikbullret fran bland annat E4 och jarnvig (KS)
Utred behov av bulleratgérder, bullerplank, tyst asfalt, nedsatt hastighet mm. Samarbete med Trafikverket. Undersok
medfinansiering. Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget slutrapporteras senast 31 december
2022.
Kommentar

En promemoria (PM) har tagits fram och uppdraget kommer att slutrapporteras i borjan av 2023.

2019-01-01 2022-12-31

. Utveckla omradet kring pendeltags- och busstationen (KS)

Kopplingen mellan kommunens véstra och centrala delar ska forstiarkas. Det ska finnas en vdderskyddad och funkt-
ionell station och bussterminal. Arbetet leds av kontoret for samhéllsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras sen-
ast 31 december 2022.

Kommentar

Visby Entré kommer att byggas i etapper och planen &r att det ska st klart omkring 2035. Projektet har under aret
fortgétt utifran de inriktningsbeslut som antogs av kommunfullméiktige i november 2021 (KS/2021:134). Projektplan
med kvalitetsplan beslutades av projektets styrgrupp i juni 2022. Resurser har tillsatts eller planeras att tillséttas for
att sékerstélla framdriften av projektet i samverkan med Trafikverket och trafikforvaltningen.

2019-01-01 2022-12-31

. Nybyggnation med arkitektoniska stilforlagor i klassisk stil (KS, Visbyhem)
Utvalda projekt eller delar av kommunen. Marktévlingar eller podngsystem som metod att skapa intresse fran bygg-
aktorer. Arbetet leds av kontoret for samhillsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.
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Uppdrag

Kommentar

Markanvisningstivlingen ar klar och kommunstyrelsen har beslutat om markanvisningsavtal med de tre vinnarna i
tavlingen. Detaljplan for omrade norr om Mélarvigen har varit ute pa granskning men kan inte antas forrén mark for
skyfallspark &r sdkerstdlld. Kommunen har tagit hinsyn till ldnsstyrelsens skyfallsutredning som visar pa mojliga
risker 1 omradet vid extrema regnméngder. En skyfallspark langs Mélarvéigen ska sidkerstilla att bostéder inte drabbas
av dversvimning i samband med extremvader. Konsekvensen blir att ett av de klassiska kvarteren, bidraget Oculus,
behover flyttas. Tanken ar nu att bereda plats for ett tredje kvarter pa den sddra sidan om Malarvigen.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i november 2022 i form av ett PM som visar ndgra av de projekt
som utvecklats utifrén den nya gestaltningsbilagan till stadsmissighetsdefinitionen (KS/2022:427).

2019-01-01 2022-12-31

Utreda och méjliggora naturniira boende (KS)
Utreda i vilka naturndra omraden som nuvarande och framtida vésbybor helst bosétter sig, vilken boendeform de f6-
redrar samt att se 6ver vilka mojligheter som finns att undanrdja eventuella hinder for bostadsutveckling vid dessa
platser.

Kommentar

Under 2022 har ett antal naturnira omraden utretts. En bostadsmarknadsanalys har utforts och aterrapporterades till
kommunstyrelsens miljo- och planutskott den 18 maj (§ 38). Projektet dr forsenat cirka 6-12 ménader pa grund av
personalomséttning. En rapport med forslag till fortsatt planering kommer att presenteras under varen 2023.

2021-01-01 2022-12-31

Utreda framtida utveckling av Vilundaparken (KS, KFN)
Utreda hur ldgdelen mellan gymnastikhallen och ishallen kan byggas om och utvecklas i samband med byggandet av
en ny gymnastikhall. Detta sa att Vilundaparkens nuvarande funktioner och lokaler kan kompletteras med tillkom-
mande idrotts-, forenings- och/eller utbildningslokaler.

Kommentar

Kultur- och fritidskontorets utredning visade att det ar svart att inrymma en specialhall for gymnastik i Vilundapar-
ken utan att andra verksamheter eller funktioner paverkas. Kultur- och fritidsndmnden beslutade darfor att separera
specialhallen frén vidare arbete med utveckling av l1agdelen. En alternativ placering for specialhallen har utretts av
kontoret for samhéllsbyggnad. Ett forslag har tagits fram pa en ny storre entrébyggnad for hela Vilundaparken som
kan tillgodose de behov som lyfts i utredningen géillande lagdelen. Forslaget finns med i flerdrsplan med budget
2023-2025 och arbetet kommer att pdborjas under 2023.

2021-01-01 2022-12-31

. Utveckla kommunorganisationens klimatarbete (KS)
Ta fram en klimatbudget. Initiera arbete for att kommunen ska kunna anpassas till framtida klimatférandringar samt
satsning pa ekosystemtjanster som bidrar till att 6ka samhéllets motstandskraft.

Kommentar

Arbetet med klimatbudget har fortgatt enligt plan. Kommunens utslapp har utretts och en klimatbudget har tagits
fram for kommunen som geografisk yta. Genom kommunens medlemskap i foreningen Klimatkommunerna, utvérde-
ras ett verktyg for rapportering gentemot en kommunal klimatbudget.

Under éret fardigstélldes en klimat- och sarbarhetsanalys. Vidare har forslag till atgdrdsplan for ekosystemtjénster
varit ute pa intern och extern remiss under &ret. Ddrmed pagér arbetet med att ta fram en klimatanpassningsstrategi
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Uppdrag

enligt plan.

2022-01-01 2023-12-31

. Stirk arbetet inom den cirkuldra ekonomin (KS)
Bland annat genom att ta fram praktiska modeller inom kommunorganisationen for att stirka arbetet med cirkulér
ekonomi.

Kommentar

Projektgruppen har under aret identifierat sdval befintliga som nya modeller for cirkuldr ekonomi. Négra av dessa ar
kommunens bilpool, aterbrukstjansten REKO samt det ideella initiativet Fritidsbanken. Under hdsten har projektets
styrgrupp prioriterat ett antal modeller for vidare utveckling och implementering. Huvudfokus ligger pa atervinning
av arbetsklider, cirkulir upphandling samt industriell symbios. Initiativet Aterbruksterminal drivs fortsittningsvis av
kretsloppsenheten pa kontoret for samhéllsbyggnad.

2022-01-01 2023-12-31

Oka satsningen pa fornyelsebar energi (KS, KSTFU)
I samverkan med néringsliv och civilsamhiéllet 6ka satsningar pé fornyelsebar energi. Arbetet leds av kommunled-
ningskontoret och kontoret for samhéllsbyggnad. Uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

Kommentar

Under éret har arbetet med forberedelse for installationerna pa Spargrisen pagétt enligt plan, driftsittning sker under
varen beroende pa véntan pa leverans av material. For Visbyskolans del kommer solceller att sittas upp under 2023
med anledning av ett uteblivet takbyte 2022.

En reviderad klimat- och energistrategi antogs i borjan av 2022 och inkluderar mal och handlingsplaner som kopplar
till fornybar energi. Bland annat ska producerad solenergi i den kommunala verksamheten uppga till 10 procent av
den totala forbrukningen ar 2030. Genomforandefasen ér inledd och handlingsplanerna frén strategin avses bli en del
i ndimndernas verksamhetsplanering for 2023.

Energi- och klimatradgivningen fortsétter med kostnadsfri rddgivning och intresset for denna tjanst har dkat kraftigt
hos medborgare och foretag. Kommunens energirddgivare blev under aret utsedd till en av 33 héllbarhetstalanger
under 33 &r av Aktuell Hallbarhet.

2019-01-01 2022-12-31

. Ta fram en handlingsplan for Agenda 2030 (KS)
Ta fram en handlingsplan for att identifiera, virdera och prioritera Agenda 2030 mélen for anvindning inom den
kommunala verksamheten.

Kommentar

En projektplan for kommunens arbete med Agenda 2030 har tagits fram under aret. Samtliga kontor gjort en priorite-
ring av de globala mélen utifran sin verksamhet.

Den nationella Agenda 2030-samordnaren, Gabriel Wikstrom, besokte Upplands Vésby i november och gav input till
kommunens arbete. Aven Sigtuna kommun deltog och presenterade sitt arbete med Agenda 2030.

Arets Agenda 2030-pris som delas ut av Sollentuna Visby FN-forening gick till tva pristagare som kommunen nomi-
nerat, Elena Ernman fran foreningen Vasbys humanitéra hjdlp till Ukraina samt Lisa Hofverberg, diakon i Ham-
marby forsamling. Priset ges for att uppmérksamma en foredomlig, stark, inspirerande och langsiktigt hallbar insats
lokalt i regionen for att uppna mélen i FN Agenda 2030.

2022-01-01 2023-12-31

. Fler biologiska torg (KSTFU)
Inritta fler biologiska torg i kommunens olika delar.
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Uppdrag

Kommentar

Under 2022 har kommunen byggt staket och rdjt vegetation for att aterstilla igenvdxande beteshagar vid Ekeby,
Harva och Alvsunda. Kommunen samarbetar med nirliggande gardar, bland annat med Antuna Gérd respektive
Gudby Gard. Gardarna l&nar ut betesdjur till kommunen, vilka hjélper till att hilla markerna fortsatt 6ppna. Inom
ramen for projektet har kommunen erhéllit statligt stod (LONA-bidrag) atgéirder for att forbéttra tillgdngligheten i
kommunens natur for ett mer rorligt friluftsliv. Bland annat har kommunen anlagt en tillgénglighetsanpassad utsikt-
plattform vid Norra Edssjons strandbetesmark och en tillganglighetsanpassad grillplats vid Sanda vatmark och till-
génglighetsanpassat flera grindar till kommunens olika beteshagar. Det statliga stodet técker 50 procent av kostna-
derna. Genom tillgidnglighetsanpassningarna kan fler ldttare komma ut och tréffas och lira sig mer om Visbys natur.

2022-01-01 2024-12-31

. Utreda implementeringen av mobilitetstjéinster i Visbyhem (KS)

Genomf6ra mobilitetsutredning i syfte att utveckla och implementera mobilitetstjdnster. Undersdk dven om mojlighet
finns att inkludera kommunens bilpool som en del av de mobilitetstjénster som kommer att finnas tillgingliga

for Visbybor.

Kommentar

Avdelningen samhaéllsplanering och exploatering inom kontoret for samhéllsbyggnad har stéttat Vasbyhem i arbetet
med att utreda och skapa en bra palett av mobilitetstjanster och en héllbar parkeringssituation i kommunen. Fortsatta
dialoger sker mellan Vasbyhem och kommunstyrelsens teknik- och fastighetsutskott, nedan f6ljer ndgra exempel:

e  Visbyhem har under perioden 2020 - 2022 haft ett samarbete med Sveriges Allménnytta 2020 for att samla
in data, statistik och i forldngningen ge Vasbyhem ritt forutsittningar kring att ta databaserade beslut i fram-
tiden ndr mobilitetstjanster ska implementeras.

e  Visbyhem har implementerat mobilitetstjénster sisom bilpool, cykelpool och leveransboxar i Sigma,
Runby, Ahusen och Ostra Visby och utvirderar 16pande fortitning av tjénsterna.

e Oversyn om méjligheten att koppla ihop Visbyhems och Upplands Visby kommuns befintliga bilpoolar till
den bilpool som dr 6ppen for hyresgéster och kommuninvéanare.

e  Visbyhem har varit delaktig i Region Stockholms mobilitetsprojekt tillsammans med Vasby kommun for att
minska bilanviindandet i Ostra Visby.

o  Faststillt en parkerings- och mobilitetsstrategi under varen 2022 med kostnadstickning for driftskostnader
géllande parkering.

2021-01-01 2022-04-30

3.12.2.7 Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare

Milformulering

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov dr en forutsdttning for en god ekono-
misk hushallning av kommunens resurser. Att kunna visa en tydlighet och oppenhet i inriktning, mal
och resultat dr avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

For Upplands Viisby kommun dr en 6kad sysselsdttningsgrad helt nédvdindig for att mota kom-
mande kompetensbehov inom framfor allt omsorgen, vilket ligger i linje med

overenskommelsen Heltid som norm mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och fackfor-
bundet Kommunal. Heltid som norm syftar dels till att mota upp det stora

rekryteringsbehovet inom offentlig sektor genom tillvaratagande av befintlig kompentens, dels till
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okad jamstdlldhet genom att i okad utstréickning ge kvinnor samma forutsdttningar till heltidsarbete
som mdn. Bade den genomsnittliga sysselsdttningsgraden och antalet heltidsarbetande ska oka. Ny-
anstdllningar ska kunna erbjudas pa heltid.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att malet har uppfyllts.

Under forsta tertialen har vi gétt fran restriktioner och distansarbete till inga restriktioner och en
atergang till vara fysiska arbetsplatser. Men nya arbetssitt, en inriktning om att fortsatt erbjuda moj-
lighet till distansarbete, leder till nya utmaningar f6r kontorsarbetsplatsers utformning och den digi-
tala hybridarbetsplatsens kvalitet. Under aret har ett projekt kring dessa utmaningar genomforts vil-
ket lett till ett antal konkreta &tgirder for 6kad trivsel. Utifrdn en framtagen plan for bittre nyttjande
av kontorsytor har ett antal verksamheter under hosten flyttat inom kommunens befintliga lokaler.

Sjukfrdnvaron har 6kat ndgot under éret. Detta &r troligen en effekt av att samhillet 6ppnat upp efter
gangna ars restriktioner och fysiska moten aterigen ar mojliga. Nivén pé sjukfranvaron dr dock fort-
farande inte sd lag som fore pandemin. Utvecklingen foljs 16pande.

En del utmaningar med kompetensforsorjning finns. En tidigare kompetenskartlaggning visade att
manga verksamheter upplever det som en storre utmaning att behélla erfarna och kvalificerade med-
arbetare én att rekrytera nyutbildade och oerfarna. Av det skilet har kommunledningskontoret under
aret forstirkt de kontorsévergripande insatserna for att gora kommunen till en mer attraktiv arbets-
plats for befintliga medarbetare. En ny digital introduktionsutbildning har tagits fram i syfte att un-
derlatta introduktionen av nya medarbetare. Ett arbete med arbetsplatskulturen pagér 1 syfte att ut-
veckla arbetsmiljon. Kontoret har dven paborjat en diskussion om hur 16nebildningen kan utvecklas
som strategiskt verktyg. Arbetet med arbetsplatskulturen bidrar som en del i grunden for att ut-
veckla en tydlig ledarprofil och det ledarutvecklingsprogram som under 2022 har upphandlats. En
forsta omgang av utbildningen har Utvecklande ledarskap, UL, har genomforts under hosten. som
pagéatt under varen.

Under aret har en utredning och analys av kommunens forutsittningar for att jobba med kompetens-
forsorjning pd kort och lang sikt genomforts. Utredningen kommer att utgdra grunden for det fort-
satta arbetet pd omradet.

Under aret har kommunen aterigen deltagit i en digital version av Framtidsmissan, ett stort event
dér offentliga arbetsgivare minglar med studenter i alla kategorier, presenterar sina verksamheter
och knyter kontakter for framtida kompetensforsorjning. Kommunens verksamheter bidrog dven i ar
med mycket resurser for ett lyckat resultat. Bygg- och miljokontoret har under perioden tagit emot
en praktikant och en examensarbetare samt medverkat vid Kungliga Tekniska Hogskolans arbets-
marknadsmissa LAV A, som ocksd i ar héllits digitalt. Teknik- och fastighetsenheten har dven delta-
git 1 arbetsmarknadsméssorna pa Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Blekinge Tekniska Hogs-
kola (BTH).

Det tredriga projektet for digitalisering av medarbetarprocesser har avslutats i och med utgangen av
2022 och dvergér nu 1 forvaltning. Projektet har syftat till att underlitta chefers administrativa ar-
bete och darmed frigora tid for ledarskapet.

Under perioden har ett systemstdd implementerats for arlig uppfoljning av det systematiska arbets-
miljdarbetet som ett forsta steg i att kvalitetssékra arbetsmiljdarbetet. Arshjul for aktiviteter inom
omradet och for APT har tagits fram som stod for kommunens chefer. Aktuell lagstiftning for olika
verksamheter lagts till for att underlétta for chefer att ha koll. Nésta steg blir att bygga in aktiva it-
gérder utifrdn diskrimineringsgrunderna i samma plattform.
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Uppdrag

. Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)

Nya digitala arbetssétt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker genom automatisering, utvecklad distans-
undervisning och effektiv lokalanvéindning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsittningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssitt. En ny chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt kompetensutveckl-
ing for att ta till sig nya arbetssétt ska tas fram.

Kommentar
Ett nytt ledarutvecklingsprogram har upphandlats under aret och den forsta gruppen chefer har genomgétt utbild-
ningen under hosten. Principer for ledarskap har tagits fram.

Arbete med effektiv lokalanvindning och nya arbetssétt pagar.

2022-01-01 2024-12-31

. Okad sysselsittningsgrad (KS, ON)

I syfte att Oka sysselsdttningen ska en utredning av nuldge, forutséttningar och lardomar fran andra kommuner resul-
tera i ett underlag for politiska vigval och en modell f6r genomforande i Upplands Vésby. Inom uppdraget ska dven
en pilot genomforas inom Vésby Stod- och omsorg for att skapa en forflyttning, och skapa ett ldrande i organisat-
ionen infor fortsatt inférande fran 2023 och i hela organisationen.

Kommentar

En utredning av forutséttningarna for att fler i omsorgsverksamheterna ska jobba heltid har genomforts. Med ut-
gangspunkt i forstudiens rekommendationer pagar ett pilotprojekt pa enheter inom Vésby Stéd och Omsorg. Pro-
jektet avslutas i april 2023 och arbetet med heltidsfragan fortsétter da i linjeorganisationen.

2022-01-01 2022-12-31

3.13 Koncernens resultat och balanskrav

Balanskravet ér ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin 1
sektorn pa langre sikt ska konsolideras med hinsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar.

Koncernen har en stark finansiell stillning och klarar att béra hela pensionsitagandet med positiv
soliditet. Effekten av dndrad berdkningsgrund for pensioner paverkar kommunen men man klarar att
bira denna merkostnad utan att balanskravsresultatet blir negativt.

3.13.1 Koncernens resultat

Upplands Viasby kommunala koncern uppvisar ett resultat om 139,5 mkr. Koncernen har budgeterat
ett resultat om 101,2 mkr for 2022 vilket innebér en positiv prognosavvikelse med 38,3 mkr. Avvi-
kelserna hirror fraimst frdn kommunens resultat som ér betydligt hdgre dn budgeterat pa grund av
hogre skatter och generella bidrag vilket beskrivs ndrmare under avsnittet 2.10.5 Skatteintékter och
statsbidrag. Vésbyhem uppvisar ett positivt resultat pa 27,5 mkr vilket ar ldgre d4n budget 44,8 mkr.
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3.13.2 Namndernas resultat

3.13.3 Sammanstallning finansiering

Finansen, mkr Resultat 2022 | Budget 2022 AVZV ;l;;lse Resultat 2021
Skatter, bidrag & utjamning 2 964,9 2 876,1 -88,8 2 785,5
Kommunersattning -2 749,4 -2 749,4 0,0 -2610,3
Pensioner -86,6 -82,8 3,8 -100,2
Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift 2,2 -14,9 -12,7 -8,8
Ovrigt 17,9 3,5 -14,4 42,7
Finansiella poster exkl rdnta pensioner 3,5 22,2 18,7 52
Summa finansen 148,1 54,7 -93.,4 114,1

3.13.4 Ovriga centrala konton

3.13.5 Skatteintakter och statsbidrag

De totala skatteintidkterna inklusive avgifter och bidrag 6kade med 88,8 mkr i jimforelse med bud-
get. Det dr cirka 13,4 mkr bittre dn delar 2. I jimforelse mot budget &r det framst slutavrakningen
for &r 2021 och ar 2022 med 70,8 mkr och regleringsbidrag/-avgift med 20,1 mkr som bidrar till
okade intdkter. Daremot avviker skatteintékter med -9,3 mkr, beroende pa ldngsammare utveckling
av skatteunderlag i jimforelse med budget. Aven *kostnadsutjimningen minskar i jimforelse med

budget och hamnar pa -7 mkr.

Fotnot:

*Kostnadsutjdmning: kommuner och regioner ansvarar bland annat for vard, skola och omsorg. De
finansierar sina verksamheter i huvudsak genom kommunalskatten. Vissa har dock hogre skatte-
kraft dn andra och vissa har hégre kostnader, pd grund av ogynnsam demografi och andra struktu-
rella faktorer. Utjdmningssystemets syfte dr att utjimna dessa strukturella skillnader sd att alla far
samma forutsdttningar att klara av sina dtaganden. Utjdmningssystemet har funnits sedan 2005 och
utgor en stor del av statens transfereringar till kommunerna. Systemet bestdar av fem delar: inkomst-
utjamning, kostnadsutjimning, strukturbidrag, inférandebidrag samt regleringsbidrag/avgift. In-
komstutjdmningen dr den absolut storsta posten i systemet och svarar for 70 procent av omférdel-
ningen.

3.13.6 Finansiella poster

Finansiella intékter dr budgeterat med 12,5 mkr. Utfallet f6r helar &r 13,7 mkr, vilket medfor en po-
sitiv avvikelse pa 1,2 mkr. Finansiella kostnader dr budgeterade till -13,4 mkr. Utfallet for heléret
landar pé - 18,9 mkr, vilket medfor en negativ avvikelse pa -5,5 mkr.

Finansintikterna:

Overskottsutdelning frin Kommuninvest #r inte budgeterad. Overskottsutdelning frén Kommunin-
vest blev 2,6 mkr. Kommunal borgensavgift dr budgeterad till 11,7 mkr men utfallet f6r heléret ar
10 mkr. Skillnaden beror pé att investeringsprojekt i AB Vasbyhem behovts flyttas fram i tiden. AB
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Visbyhem behdver ddrmed ta upp mindre volym med nya l&n for att finansiera projekten. Dessa lan

borgar kommunen for och tar for det ut en borgensavgift som darmed ocksa blir lagre.

Finanskostnaderna:

Réntekostnaderna ar budgeterade till-4,2 mkr men utfallet blev -6,6 mkr. I oktober 2022 tog kom-
munen upp ett l&n for att finansiera investeringsprojekten. Medlemsinsats till Kommuninvest ér
budgeterad till -4,3 mkr Medlemsinsats blev -4,2 mkr. Kommuninvest har gjort en justering av
medlemsinsatserna och hojt nivan. Justeringen regleras med tillkommande utbetalningar till Kom-
muninvest under en trearsperiod, vilket ingar 1 budget for 2023. Rénta pd pensionsavsittning dr bud-

geterad till-4,5 mkr och utfallet blev -8,8 mkr.

3.13.7 Exploatering

Exploateringen ingar inte i finansieringen utan redovisas under samhallsplanering och exploatering

som ingdr i KS.

Budget for exploateringsverksamheten dr ett overskott pa 30 mkr och prognosen beréknas bli posi-
tivt med 23,7 mkr. Detta ger en avvikelse pd -7,1 mkr.

Intékter prognostiseras till 52,2 mkr och bestar bl.a. av markintdkter och gatukostnadsersittning
fran Fyrklovern, Wijk Oppgard och Hasselndten. Dessutom 3,6 mkr for slutreglering frén Peab for

kulturhuset.

Prognosen for de upparbetade exploateringsutgifter som kostnadsfors utgoér 6,7 mkr, i huvudsak

Fyrklovern och Wijk Oppgérd.

Prognos for detaljplanekostnader som inte kan vidarefaktureras under aret upp gar till -22,6 mkr och

det ar framst Visby Entré och Fyrklovern 2.

Forseningar finns inom delprojekt Fyrklovern dir en del av intdkterna istdllet kommer 2023.

[ utfallet for perioden ingér bl a intdkter fran Hasselnoten och kostnaderna &r for detaljplanekostna-

der for Visby Entré och Fyrklovern 2.

stouzl;at Budget 2022 Avvikelse R;souzliat
Exploateringsintékter 24,4 30,0 5,6 60,6
- varav tomter 0,8
- varav mark 24.4 41,8
- varav gatukostnadsersittning 17,9
Exploateringskostnader -0,5 0,5 -28,7
Detaljplanekostnader -31,4 31,4 -39,9
Ovriga kostnader -3,0 3,0 -1,1
Summa exploatering -10,5 30,0 40,5 9,1

3.13.8 Investeringar

Budgeten for drets investeringar i kommunen var 589 mkr och utfallet 379 mkr. Detta leder till en
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utforandegrad pa 64 procent. Framsta forklaringen till det positiva dverskottet dr att investerings-

projekten har forsenats.

Fastigheter och lokaler 1dmnar ett 6verskott pa 118 mkr. Skol- och forskolelokaler star 88 mkr av

det positiva utfallet.

Gator/vagar och parker ldmnar ett overskott pa 106 mkr. De stdrsta anledningarna dr exploaterings-
projekten Optimus, Fyrklovern och Vasby Entré som hade positiva utfall med 41 mkr, 13 mkr re-

spektive 15 mkr.

Till £6ljd av forseningar i flera projekt foreslas ombudgetering av investeringsmedel inom teknik-
och fastighetsutskottets investeringsbudget. Utgifterna ryms inom ndmndens samlade totalbudget.

Budgeten for Vasbyhems investeringar var 340 mkr och utfallet blev 170 mkr, 50 procent genomfo-

randegrad.

Totalt for koncernen innebér det redovisat utfall for investeringsutgifter pd 663 mkr mot budgeten

929 mkr, dvs 59 procent genomforandegrad.

Se vidare avsnitt 5.2.

3.13.9 Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens ekonomi ska planeras och styras mot ett resultat 1 balans.
Balanskravet dr ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk hushéllning innebér att ekonomin i
sektorn pa lidngre sikt ska konsolideras med hénsyn till bland annat det samlade pensionsitagandet
och behovet av reinvesteringar. Vid negativa resultat ska resultatet dterstéllas inom de ndrmaste tre

aren.

Upplands Visby kommun uppnér balanskravet, vilket innebar att kommunen har uppréttat budgeten
for ar 2022 samt dven for nista kalenderar sa att intdkterna dverstiger kostnaderna.

Balanskravsresultatet per 31 december 2022 uppgar till 112,1 mkr. Balanskravet &r lika stort dé inga
héndelser som intréffat under 2022 motiverar balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning, Mkr 2022 Rei“;iz;t S Reszu;t:;t -

Arets resultat enligt resultatrikningen 112,1 178,8 168,1

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 112,1 178,8 168,1

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvéindning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 112,1 178,8 168,1
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4 Namndernas resultat och driftsredovisning

Efter bokslut har en justering av teknik- och fastighetsutskottets (TFU) resultat gjorts. Det dr en
gava av Kdppalatunneln som har resultatforts och belastat kommunens resultat. Detta har justerats 1
tabellen nedan men ej i TFU:s resultat, se 4.2, utifran att TFU:s resultat redan har beslutats i nimnd.

Sammanstillning ndimnder

Namnd/utskott Resultat 2022 Budget 2022 Avvikelse Resultat 2021
Kommunstyrelse -10,9 1,8 12,7 -12,5
varav KS sdrskilda medel 20,9 -20,9 25,3
Revisionen 0,4 -0,4 0,1
Réddningstjansten -0,2 0,2 -0,1
Overfo'rmyndarnéimnd 0,3 -0,3 0,5
Omsorgsndmnden -34,4 34,4 59,7
varav egen regi -43,7 43,7 -13,1
Socialndmnden -12,3 12,3 -14,7
Familjerattsndmnd -0,3 0,3 -0,4
Kultur- och fritidsndmnd 3,7 -3,7 4,7
Utbildningsndmnd 36,7 -36,7 15,6
varav egen regi -1,1 1,1 -9.4
Teknik- och fastighetsutskott -19,2 19,2 10,4
varav affarsdrivande vht -24,1 24,1 0,0
Bygg och miljondmnden 0,2 -0,2 1,4
Summa nimnder -36,0 1,8 37,8 64,7
Finansiering 148,1 54,7 -93,4 114,1
Summa 112,1 56,5 -55,6 178,8

4.1 Kommunstyrelsen

4.1.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2022 A“b“;(‘)gze; Mk AVV“;‘(’;;; MK Resultat Mkr 2021
Intern Kommuner- 210,4 210,5 -0,1 179,5
séttning och sér-
skilda medel (I)
Summa Intiikter 320,6 317 3,5 311
Summa Kostnader -331,5 -315,2 -16,3 -323.,5
Resultat -11 1,8 -12,8 -12,5
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4.1.1.1 Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2022 inom kommunstyrelsens verksamhetsomra-
den visar ett negativt resultat pa -11 mkr vilket motsvarar 3 procent av omséttningen.

e Politisk organisation visar ett positivt resultat 21,1 mkr, varav sérskilda medel och lokalbank
ett positivt resultat pa 20,9 mkr.

e Kommunledningskontoret exklusive politisk organisation visar ett positivt resultat pa 5 mkr.
Resultatet hirleds framst frén ej nyttjade resurser frén projekt (Vésby véxlar upp, PCB, nytt
kommunhus med flera) som inte har genererat nagra kostnader for perioden samt 6kade kon-
sultkostnader till f61jd av personalomsittning under &ret.

o Kommundirektor inklusive ndringsliv visar ett positiv resultat pa 6,3 mkr.
o Ledningsstdd och Sékerhet visar ett positivt resultat pa 0,8 mkr.

o Ekonomi och Digitalisering visar ett negativt resultat pa -2,9 mkr.

o Kommunikation och HR visar ett positivt resultat pa 0,8 mkr.

e Samhillsplanering och exploatering visar ett negativt resultat pa -37,1 mkr. Exploaterings-
verksamheten visar ett negativt resultat om -40,4 mkr. Ovriga enheter inom verksamhetsom-
radet visar sammantaget ett positivt resultat 3,3mkr.

o Enheterna strategisk planering, detaljplanering och arkitektur, exploatering och mar-
kégande och den gemensamma administrationen redovisar ett positivt resultat pa
3,3 mkr.

o Sambhillsutvecklingsprojekt (F-projekt) visar resultatet 1 balans.

o Exploateringsverksamheten inklusive Vasby Entré visar ett negativt resultat pa -
40,4 mkr. Kostnaderna hérrér huvudsakligen fran konsultkostnader 33 mkr, internar-
betet 9,9 mkr och dvriga kostnader 1,1 mkr. Av totala exploateringskostnader hérror
29,7 mkr frén projektet Vasby Entré och resterande fran andra padgaende exploate-
ringsarbeten. Vésby Entré dr framtungt och bar under 2022 kostnader for detaljplane-
ring som finansieras via exploateringsintékter under kommande ar. Exploaterings-
verksamheten budgeterar inte for exploateringsintékter eller kostnader, vilket medfor
avvikelse mellan resultat och budget for enskilda &r. Analys och 6versyn av pro-
jektets slutkostnader pagar.

4.2 Teknik- och fastighetsutskottet

4.2.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat Mkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2021
2022 2022

Intern Kommuner- 145,2 112,1 33,1 100,4
sdttning och sir-

skilda medel (I)

Summa Intikter 710,4 672,6 37.8 641,9
Summa Kostnader -705,6 -672,6 -33 -631,7
Resultat 4,8 (1] 4,8 10,3

4.2.1.1 Ekonomi

Teknik- och fastighetsutskottets resultat uppgér till 4,8 mkr efter att VAs och Kretslopps resultat
balanserats mot respektive kollektiv. Samma period foregdende ar var resultatet 10,3 mkr.
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Resultatet for vatten och avlopp ar -29,4 mkr. I resultatet ligger en direktavskrivning pa

30 mkr for en gdva av en del av Képpalatunneln till Képpalaférbundet.

Kretslopp redovisar ett resultat pa -3,7 mkr och paverkas framfor allt av ldgre hdmt- och be-
handlingsavgifter. Anledningen till detta &r att fler abonnenter har gatt 6ver till killsortering
vilket innebér att abonnenterna har fétt lagre taxa.

Verksamheterna inom gata/park redovisar ett resultat pa -0,3 mkr. Verksamheterna har pa-
verkats av kostnader enligt tabellen nedan. Dessa kostnader har inte varit budgeterade och
heller inte funnits med i prognoser under aret men de har kompenserats fullt ut genom 6ver-
foringar fran finansenheten.

Overfort fran finansen till gata/park Mkr

Skillnad budgetutfall avskrivningar 2,30
Skillnad budgetutfall rénta kaptialtjénst 0,80
Utrangering Upplevelsestrak 0,70
Utrangering Fornparker 1,90
Utrangering miljoinvestering Vasbyan/Edssjon 3,80
Kostnader rivning Mélarviagen mfl och 3 broar 8,70
Utrangering bro 12, Ekebovigen 0,10
Summa 18,30

Resultatet 2022 inom Fastighetsavdelningens verksamhetsomraden ligger pé 8,5 mkr. Vid
ingdngen av 2022 fanns ett ként dverskott pd 6,7 miljoner kronor som berodde pa Vilunda-
badet och hyresgistens planerade underhall. Ovrig avvikelse beror pa flera faktorer. Bland
annat har kostnaden for kopta tjédnster av gata/park blivit lagre dn forvéntat, skadegorelse
och klotter har inte intrdffat i den omfattning som prognosticerats och vakanser har inte till-
satts motsvarande 1,75 tjdnster.

4.2.2 Volymer

4.2.2.1 Teknik & Fastighetsutskottet
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘k‘;lggzl’“dget Resultat 2021
Vigar, km 162 162,7 160,7
GC-vigar, km 115,5 115,5 114
Sald vattenméngd, 3159 878 3100 000 59 878 3007 841
m3
Restavfall inkl. 94383 9 500 -62 9679,9
matavfall , ton
Restavfall inkl. 197,4 201 -4 202
matavfall , kg/inva-
nare
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4.3 Utbildningsnamnden

4.3.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat MKkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2021
2022 2022
Intern Kommuner- 1316,6 1316,6 0 1260,5
séttning och sér-
skilda medel (T)
Summa Intikter 2 073,9 2 034,8 39,1 1957,7
Summa Kostnader -2 037,2 -2 034,8 -2,4 -1948,2
Resultat 36,7 0 36,7 15,6
43.1.1 Ekonomi
Utbildningskontoret

Utbildningskontoret vill sdga bestéllarsidan, redovisar ett ackumulerat dverskott for 2022 pa
37,9 mkr vilket motsvarar 2,5 % av omséttning.

Resultatet forklaras till storsta del av tre verksamheter.

Pengaersittningen, det vill sdga volymerna for basverksamheterna forskola, fritidshem, for-
skoleklass, grundskola samt gymnasieskolan sammantaget motsvarar 18,1 mkr, vilket utgor
ungefar halva dverskottet. Den storsta delen av detta belopp kommer frén 14gre volymer
inom elevhélsan.

Vuxenutbildningens resultat dr ett dverskott pd 14,0 mkr, vilket sammanhénger med mins-
kad volym och didrmed minskade kostnader samt @ven tillkommande statsbidrag som okat
intikterna.

Gemensam administration har lagre kostnader dn budgeterat och dédrigenom ett resultat om
totalt 5 mkr. Det ror sig hdr om lédgre kostnader for personal, konsulter och 16p av verksam-
het.

En konsekvens av att grundskolan inom kommunal regi gor ett underskott pd -3,2 mkr &r att en er-
sattning till friskolorna i motsvarande man behover reserveras for utbetalning om inte resultatet kan
hamtas in. Kostnader for denna erséttning om -3,4 mkr belastar déarfor resultatet for kontoret.

Kommunal regi

Kommunal regi har ett resultat om -1,1 mkr for 2022 vilket motsvarar 0,2% av omsittningen. Re-
sultatet dr béttre d4n det som prognostiserats under aret.

Det ér verksamhet grundskola, det vill sdga fritidshem, forskoleklass samt grundskola ars-
kurs 1-9, som bidrar till underskottet med -3,2 mkr.

Forskolan har ett nollresultat medan sirskolan och gymnasiet uppvisar ett positivt resultat.
Kostnaderna for loner och inhyrd personal har 6kat med -10,3 mkr beroende pé att statsbi-
dragen, det vill siga intikter kopplat till 16ner, har dkat i jimforelse med budget. Aven
okade konsultkostnader ticks av statsbidragsintikterna.

Négra kostnadsposter som har 6kat under aret och som har paverkat resultatet. 4r maltider -
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1,7 mkr, trycksaker -0,4 mkr och forbrukningsmaterial -0,4 mkr. Dessa 6kade kostnader kan
hérledas till verksamhet grundskolas underskott.

4.3.2 Volymer

4.3.2.1 Utbildningskontoret - Barnomsorg
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘k‘;lggz'[’“dget Resultat 2021
Pedagogisk omsorg, 28 37 -9 33
antal barn
Forskola 1-5 ar, inkl 2729 2 835 -106 2728
barnomsorg pé ob-
tid, antal barn
varav nyanldnda, an- 0 0 0 10
tal barn
Forskola UBN, brut- 133,7 131,8 2 129,9
tokostnad per
barn/elev (tkr)

4.3.2.2  Utbildningskontoret - Grundskola
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘kezlgg ;“dget Resultat 2021
Fritidshem, 6-12 ér, 2245 2213 32 2122
barn
Forskoleklass, antal 654 680 -26 643
elever
varav nyanldnda, an- 9 10 3
tal elever
Grundskola, antal 5436 5531 -95 5309
elever
varav nyanldnda, an- 83 90 97
tal elever
Grundsirskola, antal 74 78 -4 73
elever
Fritidshem, sérskola, 39 48 -9 31
antal elever
Fritidshem UBN, 349 35,4 -1 29,1
bruttokostnad per
barn/elev (tkr)
Forskoleklass UBN, 58,6 60,5 -2 62,2
bruttokostnad per
barn/elev (tkr)
Grundskola UBN, 116,2 112,8 3 113,5

bruttokostnad per
barn/elev (tkr)
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4.3.2.3  Utbildningskontoret - Gymnasium
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVVlk;lgg 2b udget Resultat 2021
Gymnasieskola, an- 1 695 1708 -13 1 694
tal elever
varav nyanldnda, an- 159 159 161
tal elever
Gymnasiesirskola, 24 29 -5 24
antal elever
Gymnasieskola 116,1 116,6 -1 112,3
UBN, bruttokostnad
per elev (tkr)

4.3.2.4  Utbildningskontoret - Vuxenutbildning
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘k‘;lggz'f’“dget Resultat 2021
Grundvux, antal 109 247 -138 230
helérsplatser
Gymnasievux, antal 266 675 -409 559
helérsplatser
SFI, antal satta betyg 257 641 -384 503
Sérvux, antal elever 10 15 -5 15

4.3.2.5 Kommunal regi - Barnomsorg
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘k‘;lggzl’“dget Resultat 2021
Forskola 1-5 ar, an- 888 913 -25 920
tal elever
Forskola Kommunal 148 137.,8 10 137,6
regi, bruttokost-
nad/barn (tkr)

4.3.2.6 Kommunal regi - Grundskola
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘kezlggzb“dget Resultat 2021
Fritidshem 6-12 ér, 1129 1131 -2 1084
inkl fritids sérskola,
antal elever
Forskoleklass, antal 336 308 28 323
elever
Grundskola, antal 2 571 2 527 44 2 507
elever
Grundsérskola, antal 46 30 16 36
elever
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Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Fritidshem Kommu-
nal regi, bruttokost-
nad per barn/elev
(tkr)

47,1

34,8

12

31,4

Forskoleklass Kom-
munal regi, brutto-
kostnad/elev (tkr)

48,7

53

58

nal regi, bruttokost-
nad/elev (tkr)

Grundskola Kommu-

118,3

104,7

14

103

4.3.2.7

Kommunal regi - Gymnasium

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Gymnasieskola, an-
tal elever

517

494

23

502

Gymnasieskola,
Kommunal regi,
bruttokostnad/elev
(tkr)

104,6

116

-11

120,8

4.4 Socialnamnden

441

Resultat och prognos

Resultatrikning

Resultat Mkr 2022

Arsbudget Mkr
2022

Avvikelse Mkr
2022

Resultat Mkr 2021

Intern Kommuner-
sdttning och sér-
skilda medel (I)

194,7

194,7

186.,9

Summa Intikter

227,7

217,9

9,8

228,4

Summa Kostnader

-240

-217,9

22,1

-243,1

Resultat

-12,3

0

12,3

-14,9

4.4.1.1

Ekonomi

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett negativt resultat for aret om -12,3 mkr motsvarande 5,4%

av omséttningen.

e Det arbete som gjorts under ar 2022 med genomlysningen har visat att verksamheten 4r be-
tydande underfinansierad under 2022.
e Kostnaderna for barn och ungdomsvérd blivit betydligt hdgre an den lagda budgeten med -

7,1 mkr.

e Kostnaderna for kop av Beroendevard dr hogre dn den lagda budgeten med -3,5 mkr, den
okade drendebelastningen har dven gjort det nddvindigt att stdtta upp med konsultkraft -
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0,5 mkr.

e Enheten for ekonomiskt bistand, ldmnade bidrag, har under éret fluktuerat och stannar pa ett
resultat ca 2 mkr.
e Intdkterna for flyktingverksamheten har minskat och det &r ett negativt resultat for aret med

-2,2 mkr.

e Under aret har verksamheterna jobbat med att f4 ned kostnaderna pa inhyrd personal, sett till
2021 har kostnaden minskat for inhyrd personal med 3 mkr.

44.2 Volymer

4.4.2.1

Socialnidmnden - Ekonomiskt bistand

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Forsorjningsstod an-
tal hushéll per ma-
nad

262

250

12

264

Forsorjningsstod me-
delbistand i kr per
hushéll och manad

9739

9200

539

9912

Ekonomiskt bistand
flykting ar 1-3 antal

21

30

-9

26

4.4.2.2

Socialnimnden - Barn & Unga

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Institutionsplatser
barn och unga, antal
arsplatser

10

10

15

Familjehemsvard
barn och unga antal
arsplatser

68

70

64

Placeringar ensam-
kommande, antal
barn och unga

10

11

HVB och SIS snitt-
kostnad per dygn i kr

3988

5500

-1512

5486

Familjehem, jour-
hem snittkostnad per
dygn i kr

786

1100

314

1113

Total kostnad for
placeringar barn och
unga (exkl ekb) mkr

41

48

56
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Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Antal arsplatser
samtliga boendefor-
mer barn och unga

76

80

4

79

Snittkostnad per
dygn i kr samtliga
boendeformer barn
och unga

1129

1500

-371

1937

4.4.2.3

Socialniamnden - Beroende

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Institutionsplatser
beroendevard be-
handling antal ars-
platser

12

4,6

Institutionsplatser
beroendevard bo-
ende antal arsplatser

Total kostnad for
placeringar vuxna
i mkr

7,9

3,5

Antal placeringar
vuxna

12

4,6

4.4.24

Socialnimnden - Vigval vuxen

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Arbetsmarknadséat-
giarder OSA/KVA
antal arsplatser

19

19

12

4.5 Omsorgsnamnden

4.5.1

Resultat och prognos

Resultatrikning

Resultat Mkr 2022

Arsbudget Mkr
2022

Avvikelse Mkr
2022

Resultat Mkr 2021

Intern Kommuner-
séttning och sér-
skilda medel (I)

709,7

709,8

-0,1

688,2

Summa Intikter

1117,7

1084,3

334

1152,3

Summa Kostnader

-1152,1

-1 099,3

52,8

-1092,4

Resultat

34,4

0

34,4

59,8
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4.5.1.1 Ekonomi

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2022 inom omsorgsnidmndens verksamhetsomra-
den visar ett underskott mot budget med -34,4 mkr, vilket motsvarar -3,1 procent av omsattningen.

¢ Gemensam ledning SOK, 0,8 mkr
e Nimnd, -0,2 mkr

e Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedsattning inkl. central administration,
8,6 mkr till foljd av férre drenden inom personlig assistans enligt LSS (Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) och SFB (Socialférsdkringsbalken) samt ldgre beldgg-

ning for Vésby Stoéd och Omsorg.

e Visby Stod och Omsorg -43,6 mkr. Underskottet beror framst pa hogre kostnader for perso-
nal samt inhyrd personal samt ligre beldggningsgrad dn budgeterat.

4.5.2 Volymer

4.5.2.1 Omsorgsnimnden - Aldreomsorg
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘k‘;lggzb udget Resultat 2021
Hemtjénst, antal ut- 243 565 231 300 209 546
forda timmar
Hemtjénst, kostnad 7 006 9139 10 801,7
for larmutryckningar
samt larminstallat-
ion, tkr
Sarskilt boende for 306 277 240
dldre, antal apl
Sérskilt boende for 649 707 689.,7
ildre, kost-
nad/apl, tkr
Korttidsplatser for 14 17 14,1
dldre, antal apl
Korttidsplatser for 628 759 558,4
ildre, kost-
nad/apl, tkr
Turbundna resor, tkr 1551 2300 1 738,5
4.52.2 Omsorgsnimnden - Aldreomsorg kommunal regi
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 Avv1k(;l;§2b udget Resultat 2021
Sérskilt boende for 129 1383 130
dldre, antal apl
Korttidsplatser for 14 13,3 14

dldre, antal apl
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4.5.2.3

Omsorgsnimnden - Stod till personer med funktionsnedsittning

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

LSS-boende, antal
apl

133

140

131

LSS-boende, kost-
nad/apl, tkr

1 099

1 056

1063

LSS-boende < 23 ar,
antal apl

1,9

LSS-boende < 23 ar,
kostnad/apl, tkr

1591

2318

1570

LSS-personer med
SoL-boende (inkl
HvB SoL), antal &pl

16

16

14,6

LSS-personer med
SoL-boende (inkl
HvB SoL), kost-
nad/apl, tkr

1279

1425

1294

Psykiatriboende, an-
tal apl

47

53

52

Psykiatriboende,
kostnad/apl, tkr

589

671

547

Daglig verksamhet
enl LSS, antal &pl

185

210

180

Daglig verksamhet
enl LSS, kost-
nad/apl, tkr

251

249

258

Personlig assistans
enl LSS, antal tim-
mar

80 000

75 000

55 400

SFB ersittning till
FK, antal pers

72

72

72

Boendestod, antal
timmar

32 052

27 000

26 543

Turbundna resor
LSS, tkr

1 850

8199

4151

Turbundna resor
LSS yngre, tkr

395

1010

236

Korttidsvistelse en-
ligt LSS, antal vard-

dygn

2978

3200

2706

Korttidsboende en-
ligt LSS, kostnad tkr

11 687

12 106

10013
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4.5.2.4 Omsorgsnimnden - Stod till personer med funktionsnedsittning kommunal regi

Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVVlkezlgg 2b udget Resultat 2021
LSS-boende, antal 86 89 87
apl
Psykiatriboende, an- 9 9 9
tal apl
Daglig verksamhet 151 168 155
enl LSS, antal apl
Personlig assistans 1101 1 095 4 869
enl LSS, antal tim-
mar

4.6 Familjerattsnamnden

4.6.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2022 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2021

2022 2022

Intern Kommuner- 3,8 3,8 0 3,3
sdttning och sér-
skilda medel (I)
Summa Intiikter 134 12,4 1 11,8
Summa Kostnader -13,7 -12,4 -1,3 -12,1
Resultat -0,3 0 -0,3 -0,3

4.6.1.1 Ekonomi

Den gemensamma nimnden for familjerittsliga fragor redovisar per den 31 december 2022 ett ne-
gativt resultat pd 0,3 miljon kronor vilket motsvarar 2 procent av omséttningen. Resultatet d&r Upp-
lands Visby kommuns resultat efter fordelning av det totala underskottet om 1,2 miljoner kronor.
Sollentuna kommuns andel av underskottet var 0,5 miljoner kronor och Sigtuna kommuns andel av
underskottet var 0,4 miljoner kronor.

e Mingden inkomna drenden ar fortsatt hog vilket genererade hdgre personalkostnader 4n
budgeterat och hogre kostnader for inhyrd personal. Familjerdtten har under flera ar haft
svérigheter att hantera volymdkningar inom befintlig ram.

e Tolkkostnader dr hogre &n budgeterat.
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4.6.2 Volymer

4.6.2.1

Familjerattsnimnden

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget

2022

Resultat 2021

Antal barn vars for-
dldrar ar aktuella i
samarbetssamtal (fri-
villiga)

356

400

44

274

Antal barn i att god-
kanna avtal om vard-
nad, boende och um-

ginge

108

113

Antal barn vars for-
dldrar &r aktuella i
obligatoriska inform-
ationssamtal

259

85

174

Antal barn 1 snabb-
yttrande

210

315

-105

231

Antal barn vars for-
dldrar &r aktuella i
samarbetssamtal
(Tingsritt)

14

44

Antal barn i verkstal-
lighet som lett till
umgéngesstod

17

15

47

Antal barn i vard-
nads- boende- och
umgéngesutred-
ningar

86

204

-118

141

Antal adoptionsut-
redningar (internat-
ionella och fran
tingsratt)

14

12

11

Antal barn i faststél-
lande av fader-
skap/foraldraskap

261

160

101

920

Antalet gjorda oro-
sanmilningar

44

25

19

30

4.7 Kultur- och fritidsnamnden

4.71

Resultat och prognos

Resultatrikning

Resultat Mkr T1

2022

Arsbudget Mkr
2022

Avvikelse Mkr

2022

Resultat Mkr 2021

Intern Kommuner-
séttning och sér-
skilda medel (I)

48,4

145,2

134,4
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ar Resultat Mkr T1 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr
Resultatrikning 2022 2022 2022 Resultat Mkr 2021
Summa Intiikter 61,6 186,9 1,8 1743
Summa Kostnader -57,4 -186.9 1,8 -169,6
Resultat 4,3 0 3,6 4,7
4.7.1.1 Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2022 inom kultur- och fritidsndmndens verksam-
hetsomraden visar ett dverskott mot budget pa 3,6 mkr vilket motsvarar 2 procent av omséttningen.

Det positiva resultatet forklaras fraimst av:

e Ligre kostnaderna for perioden kopplat till personalkostnader, 3 mkr, i samband med va-

kanta tjanster, sjukfranvaro och barnledigheter inom flera verksamheter.

e Buffert pa 0,9 mkr har ej tagits i ansprak.

e Ejnyttjat investeringsutrymme for aret som forklarar 0,8 mkr lagre kapitalkostnader.

e Idrotts- och fritidsenheten visar ett underskott for dret pa 1,1 mkr. Okat stdd till Medley av-
seende drift och skdtsel av Vilundabadet samt kostnadsokningar gillande olika extra sats-
ningar som vager over 1,8 mkr lidgre hyreskostnader avseende fotbollshallen.

4.7.2 Volymer

4.7.2.1 Kultur- & fritidsnimnden
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV'kezlggzl’“dget Resultat 2021
Bibliotek, utldn 185 781 158 000 27 781 154 601
Bibliotek, 6ppettim- 2671 2 585 86 1758
mar
Gunnes gérd, besok 17 656 25 000 -7 344 19 600
Gunnes gard, 6ppet- 1035 1200 -165 1 040
timmar
Gunnes Gard, sam- 3 5 -2 0
verkanspartners
Kulturskolan, elever 880 880 0 832
Vilundabadet, besok 225791 251 000 -25209 197 918
Fritidsgardar, besok 33 402 19 600 13 802 14 353
- Varav kommunal 22 564 16 450 6114 10 194
regi, Fritidsgardar
besok
Fritidsgardar, 6ppet- 5580 7200 -1 620 6473
timmar
- Varav kommunal 3565 5100 -1 535 4120

regi, Fritidsgardar
Oppettimmar
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Avvikelse budget

Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 2022 Resultat 2021
Naturskolan, klass- 104 80 24 46
besok
Oppen ungdoms- 7457 16 500 -9 043 6 448
verksamhet Vega,
besok
Oppen ungdoms- 1137 3000 -1 863 1 640
verksamhet Vega,
Oppettimmar
Kostnadsnyckeltal
Kostnad/utlan biblio- 83 79 4 91
tek
Kostnad/6ppettimme 5757 6074 -317 8002
bibliotek
Kostnad/besok, Gun- 255 120 135 193
nes gard
Kostnad/6ppettimme 4358 2 500 1 858 3635
Gunnes gard
Kostnad/elev kultur- 13 287 12 676 611 13 040
skolan
Kostnad/badbesok 137 136 1 173
Kostnad/besok fri- 254 329 -75 532
tidsgardar
- Varav kommunal 276 436 -160 577
regi, Kostnad per be-
sokare
Kostnad/6ppettimme 1521 1 838 1180
fritidsgardar
- Varav kommunal 1 744 2 555 -811 1427
regi, kostnad per op-
pettimme

4.8 Bygg- och miljonamnden

4.8.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2021

2022 2022

Intern Kommuner- 18,2 18,2 0 17,6
séttning och sér-
skilda medel (I)
Summa Intikter 39 38,9 0,1 36,7
Summa Kostnader -38,8 -38,9 0,2 -35,3
Resultat 0,2 0 0,2 1,4
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4.8.1.1

Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2022 inom bygg- och miljéondmndens verksam-
hetsomraden visar ett dverskott mot budget 0,2 mkr vilket motsvarar 0,5 procent av omséttningen.

e Resultatet beror frimst pa minskade personalkostnader 1,6 mkr med anledning av vakanser
bade pa bygglovsidan och pa miljosidan samt langtidssjukskrivningar.

e Samtidigt har konsulter tagits in for att sékerstélla verksamheten da personalomsittningen
varit hog under perioden. Konsultkostnader belastar namndens resultat med 1,2 mkr.

4.8.2 Volymer

4.8.2.1

Bygg och miljo

Verksamhet

Resultat Ar 2022

Budget 2022

Avvikelse budget
2022

Resultat 2021

Antal inkomna an-
sokningar om bygg-
lov

298

290

248

Antal beslutade
bygglov

226

240

-14

206

Totalt antal beslut
inom bygglovverk-
samheten (inkl start-
och slutbesked, slut-
bevis mm)

681

700

-19

674

Antal beslut som inte
klarat de lagstadgat
utsedda beslutsti-
derna

37

15

22

Antal inkomna till-
synsidrenden

108

115

-7

81

Antal inspektioner
inom miljoavdel-
ningens omrade

615

700

-85

800

Antal klagomaél inom
miljéavdelningens
omrade

91

140

121

Antal nybyggnads-
kartor

20

50

67
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4.9 Ovriga nimnder

4.9.1 Resultat och prognos
4.9.1.1  Overformyndarnimnden
Resultatrikning Resultat MKkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2021
2022 2022
Intern Kommuner- 4.5 4,5 4,5
séttning och sér-
skilda medel (T)
Summa Intiikter 4,5 4,5 4,5
Summa Kostnader -4,2 4,5 -4
Resultat 0 0 0,5
4.9.1.2 Raddningstjinst
Resultatrikning Resultat Mkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse MKr b o cultat Mkr 2021
2022 2022
Intern Kommuner- 32,1 32,1 31,8
sdttning och sér-
skilda medel ()
Summa Intikter 32,1 32,1 31,8
Summa Kostnader -32.3 -32,1 -31,9
Resultat -0,2 0 -0,1
4.9.1.3  Revision
Resultatrikning Resultat Mkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr o o cultat Mkr 2021
2022 2022
Intern Kommuner- 2 2 2
sdttning och sér-
skilda medel (I)
Summa Intéikter 2 2 2
Summa Kostnader -1,6 -2 -1,9
Resultat 0,4 0 0,1
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4.10 Konsoliderade organisationer

4.10.1 AB Vasbyhem

4.10.1.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat MKkr 2022 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2021
2022 2022
Intern Kommuner- 337,7 4927
séttning och sér-
skilda medel (T)
Summa Intiikter 508,5 492,7 482,5
Summa Kostnader -444 .4 -411,6 4223
Resultat 39,1 81,1 60,2
4.10.1.2 Volymer
4.10.1.2.1 Visbyhem
Verksamhet Resultat Ar 2022 Budget 2022 AVV‘k‘;lggzb“dget Resultat 2021
Antal hyresldgen- 4 899 4 825
heter
Antal lokaler 553 546
Bostads- och lokal- 359 577 356 258
yta, kvim
Antal kdande 39 368 36 000
Andel av kéande bo- 28 29
satta i kommunen, %
Antal vakanta hyres- 1
lagenheter
Antal anstéllda 86 81
Resultat, mkr 59 60,2
Balansomslut- 4 404 4354
ning, mkr
Skulder till kreditin- 2 260 2 160
stitut, mkr
Fastigheternas bok- 3769 3783
forda vérde, mkr
Fastigheternas mark- 9211 9113
nadsvarde, mkr
Soliditet, % 30 41,7
Soliditet marknads- 73 78
varde, %
Direktavkastning 1,9 1,8
marknadsvérde, %
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Justering av resultat, balans, fastigheternas bokforda, soliditet o soliditet marknadsvirde

4.11 Ej konsoliderade organisationer

Séderhalls Renhillningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 procent) ér ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms ldn som dgs av kommunerna Danderyd, Jérfilla, Lidingo, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och frdn och med 2018 4ven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ir att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som upp-
kommer 1 samtliga 4garkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag 1
regionen.

Kippala (dgarandel 8,5 procent) producerar rent vatten och néring. Syftet med forbundets verksam-
het ar att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten 1
sjoar och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter — slam
och biogas. Képpalaforbundet har beviljats fortsatt och utdkad verksamhet av Miljoprévningsdele-
gationen inom Léansstyrelsen 1 Stockholms lén. Beslutet medfor att en fungerande avloppsvattenre-
ning sékerstélls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren, samtidigt som

de krav som stélls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och forordningar upp-
fylls.

Norrvatten (igarandel 7,3 procent) ér ett kommunalforbund som producerar och distribuerar dricks-
vatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.

600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten garan-
terar ett hidlsosamt dricksvatten och ddirmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten dr Sveriges
fjérde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren i Jarfdlla kom-
mun.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (igarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och ér ett av atta samordningsforbund i Stockholms lén. Férbun-
det gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behover olika slags stod for att
kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas ordinarie sddana.
Verksamhet utgér ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran 2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (igarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar ar
21 av kommunerna i Stockholms lan. SRF:s syfte dr att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsékringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF &r ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt
satt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomrédet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeférebyggande och forsdkring. I egenskap av forsékringsaktiebolag stdr SRF un-
der Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 294 kommuner och regioner. Kommuninvest fraimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest 4r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta kreditin-
stitut. Upplands Vasby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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5 Finansiell styrka

5.1 Soliditet

Kommunens starka resultat de senaste aren innebdr att soliditeten inklusive *pensionsforpliktelser
har stirkts, och hamnade redan &r 2021 pa det langsiktiga malet om 30 procent. Soliditeten for kom-
munen exklusive pensionsforpliktelse hamnar pé cirka 52 procent (delér 2: 54 procent). Soliditeten i
ar, exklusive effekten av att succesivt flytta in atagandet avseende Képpalaforbundet via dgarlan,
starks ytterligare enligt balansridkningen inklusive pensionsforpliktelser frén tiden fore 1998, och
hamnar pé 32 procent (delar 2: 34 procent).

Pensionsforpliktelserna minskar dver tid av naturliga orsaker vilket gor att soliditeten inklusive to-
tala pensionsforpliktelser i kommunsektorn som helhet trendmaéssigt 6kar samtidigt som soliditet-
eten enligt balansrdkningen minskar. Att soliditeten enligt balansrdkningen minskar beror pa att den
arliga avsittningen for pensionsskulden, se tabellen nedan, dkar i storre takt 4n vad pensionsforplik-
telsen minskar.

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anliggningstillgangar Eget kapital

(- pensionsforpliktelse)

Omsittningstillgangar Skulder
(+Pensionsskuld)
Summa tillgangar Summa eget kapital och skulder

Nér kommunen kommer redovisa endast ett métt pa soliditeten, det vill siga nér utbetalningen av
pensionsforbindelsen upphdr, blir det ndgon gang efter ar 2040.

Soliditeten méter hur stor andel av tillgdngarna som 6ver tid har finansierats med egna medel och ar
dven ett matt pa det ackumulerade resultatet. Mattet dr det som ger bést fingervisning om kommu-
nens och koncernens finansiella styrka. Soliditeten behdver vara tillrdckligt hog for att leveransen
av de vilfardstjanster som samhéllet dr beroende av ska kunna garanteras dven vid allvarliga ekono-
miska motgangar och kriser. Upplands Visbys soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ar na-
got hogre dn genomsnittet for samtliga kommuner men lidgre 1 jamforelse med Stockholms léns
kommuner. Kommunens soliditet minskar i ldangsammare takt 1 jimforelse med bade riket och
Stockholms lans kommuner (ovédgt medel).

Fotnot:

*Pensionsforpliktelser: Juridiskt bindande utfdstelse till anstdlld eller fortroendevald att efter an-
stdllningens slut betala ersdttning (pension), for de pensioner intjdinade fore 1998 som foljer PA-
KL, utifran det tidigare pensionsavtalet. Dessa avsdttningar dr inte upptagna som en reell skuld
men pdverkar soliditeten utifran drets utbetalningar av pensionsforpliktelsen mot drets resultat, vil-
ket paverkar eget kapital och soliditeten.

Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Den kommunala koncer-
nen
Soliditet 52 % 49 % 47 % 47 % 46 %
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Soliditet inklusive totala 38 % 37 % 36 % 37 % 37 %
pensionsforpliktelser

Kommunen
Soliditet 56 % 54 % 51 % 43 % 33 %
Soliditet inklusive totala 25 % 28 % 28 % 54 % 52 %

pensionsforpliktelser

5.2 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillvixt och kvalitet

For att nd visionen 2040 med mer dn 63 000 invanare krévs en hog investeringstakt for kommunen.
Inklusive ombudgeteringar fran 2021 &r investeringsbudgeten for 2022 totalt 589 mkr. Utfallet for
aret dr 379 mkr, vilket ger en genomforandegrad om 64 procent, vilket dr hogre 1 jimforelse med
2021 da genomforandegraden var 57 procent. De storsta projekten som pégar just nu ar Fyrklovern,
Visby Entré, Optimus och Wijk Oppgérd. I de flesta fall forklaras avvikelserna av férseningar 1
projekten, i de fall det finns storre avvikelser mot projektets totala budget beskrivs det nedan.

Lokaler

Pé fastighetssidan pdgar investeringar bade kopplat till planerat underhéll men ocksé i nya lokaler
och anldggningar. Inom utbildningsomradet ar de stdrsta investeringarna Viraskolan, Smedsgérds-
skolan och tillagningskok. Inom kultur och fritid 4r de storsta investeringar 1 en ny fotbollshall, rid-
huset etapp 2 och tva konstgrasplaner. I projektet for fotbollshallen ingéar ocksa mark- och vatten-
taktsatgirder. Positiva avvikelser beror bl a pa att Viraskolan fick en forsenad produktionsstart, for-
sening av Grimstaskolans nya kok/matsal.

2022 har kantats av osédkra kostnadsbedémningar, hogre material- och drivmedelspriser och leve-
ransproblem kopplat till pandemieffekter och kriget i Ukraina. Under hosten tillkom @ven energikri-
sen med dkade kostnader for bland annat el. Detta har mérkts av i flera av vara projekt dar kommu-
nen blivit av med luftvirmepumpar, uteblivna och férsenade materielleveranser och hogre kostna-
der an forvéntat. Forseningar har dven lett till att det ekonomiska flodet har fordndrats mellan aren.
Négra projekt har fitt nya sluttider.

Beddmningen som branschen gor ar att effekterna av det oroliga virldsldget dr av mer langsiktig
karaktir och att kommunerna far vinja sig vid en hogre prisbild. Projekten behover jobba med att
hélla nere investeringskostnaderna utan att ge for stort avkall pa kvalitetskrav och malbild for att
driftkostnader och hyresnivaer ska vara rimliga. Justeringar av investeringsmedel, totalt och mellan
aren, behover goras i kommande arbete med budget och flerarsplan.

Fyrklovern

Entreprenadarbetena pd Mélarvigen och Husarvigen avslutades 1 december. Finplaneringen av om-
radet Fyrklovern startade under aret och planeras pagé fram till ar 2025. Tidplanen for arbetena &r
beroende av den takt som byggherrarna i projektet fardigstéller sina bostadsprojekt. Alla bostads-
projekt och fardigstéllandet av allmén platsmark beréknas vara klara under andra halvan av 2020-
talet.

Utfallet ar 11,9 mkr ldgre dn beslutad arsbudget, vilket fridmst beror pa att entreprenaden pd Méa-
larvigen och Husarvdgen inte godkédndes vid slutbesiktning i juni. Innestdende medel for entrepre-
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nadarbetena kommer troligen inte att betalas ut 1 sin helhet forrdn ar 2023 och riskpengar for entre-
prenaden skjuts till ar 2023. Den totala budgeten for projektet kvarstér.

Visby Entré

Arbetet med att utreda om detaljplanen for Ostra Runby med Visby stationsomride behdver gé ut
pa kompletterande granskning har pagétt under hosten. Tidplanen for detaljplan &r oférdndrad med
mal om antagande i januari 2024.

Under aret har arbetet med stadsmiljoansokan intensifierats for att den ska vara fardigstélld for att
skickas in 1 januari 2023. Systemhandlingen for Gstra sidan har fardigstéllts for vissa delar pa dstra
sidan fOr att f fram rétt underlag infér inlimnande av stadsmiljoansékan. Den slutgiltiga system-
handlingen for 6stra sidan beréknas bli klar i juni 2023. Arbetet med systemhandlingen for vistra
sidan har aterupptagits. Kompletterande samrad gillande vattendom for omledning av Visbyan har
pagatt mellan 221118-221219. Arbete géllande parkeringsforutsattningar och behov har pagatt och
fortgér.

En reviderad genomforandestrategi ska tas fram nér systemhandlingarna ér klara. Helhetskalkylen
bearbetas och mélet dr att uppna det resultat som kommunfullméktige beslutat om. Fortsatta for-
handlingar med externa aktorer, Trafikverket och trafikforvaltningen pégar fortfarande.

Det fortsatta bygget inom Jarnvégsparken for Vésby Entré har forskjutits till 2023. Parken kring de
kulturhistoriska husen stélls 1 ordning under 2023 och fardigstidllande av omradet ndrmast Vésbyan
invéntar vattendomen.

Optimus

Investeringskostnaden dr flyttad framat i tiden. Detaljplanen for omradet berdknas antas vid arsskif-
tet 2022/2023. Totalbudgeten, for utbyggnad av gator och VA, ér justerad baserat pa den kalkyl som
tagits fram 1 samband med systemhandlingsprojekteringen.

Wijk Oppgdrd

Orsaken till 6kad totalprognos beror pa byggande av slingrande flodfara och justering av VA-servi-
ser. Det har gjorts stora prisjusteringar som beror pa overprovning av upphandling och problem or-
sakade av Corona-laget.

Ovrigt inom gata/park

Inom exploateringsomraden pagar storre investeringar i Prastgdrdsmarken, Hasselndten, Norra Nor-
danvégen och Messingen delomrade park VNG. I 6vrigt pagér investeringar inom gata och park ut-
anfor exploatering omfattat underhallsinvesteringar av gator och GC-tunnlar, byten av belysnings-
stolpar, cykelvégsprojekt.

Ovrigt inom VA

Inom VA pagar reinvesteringar, nyinvesteringar, investeringar i Lowenstromska parken och nytt
paslapp till Képpalatunneln.

Projektet med pésléppet till Kdppalatunneln har dragit ut pd tiden till {61jd av problem med borrha-
let och har en negativ avvikelse mot arets budget med 18 mkr och totalprognosen har okat ytterli-
gare med cirka 4 miljoner.

Investeringsprojekt Resultat 2022 | Budget 2022 AVZV(;IZ“Z"“ Resultat 2021

Planerat underhéll fastigheter 22,6 28,0 5,4 21,0
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Planerat underhéll fastigheter hg 439 440 0,1 22,2

Skol- och forskolelokaler 39,7 128,1 88,4 7,5
Boende, omsorgslokaler 1,0 2,3 1,3 -0,1
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 45,8 53,3 7,5 88,2
Ovriga lokaler 6,1 21,1 15,0 0,8
Energisparatgérder 2.4 3,0 0,6 0,1
Summa fastigheter och lokaler 161,5 279.8 118,3 139,7
Centrala Vasby 70,2 147,6 77,4 84,5
varav Fyrklovern 68,7 80,6 11,9 80,7
varav Visby entré 0,3 15,4 15,1 2,4
Vistra Visby 3,9 4.5 0,6 1,4
Ostra Visby 11,5 28,4 16,9 6,0
Summa gator, viigar, park inom exploa- 85,6 180,5 94,9 91,9
teringsomraden
Gator, végar, gc-vag utanfor exploaterings- 33,0 38,2 5,2 36,6
omraden
Miljéinvestering och naturskydd i kommu- 0,6 2.5 1,9 0,2
nens skogsmark
Park utanfor exploateringsomraden 0,9 4,9 4,0 1,3
Summa gator, vigar, park utanfor ex- 34,5 45,6 11,1 38,1
ploateringsomraden
Mark 0,0 0,0 0,0 0,5
Mark 0,0 0,0 0,0 0,5
IT-investeringar 5,4 42 -1,2 1,8
Ovriga inventarier 11,4 14,6 32 4,6
Summa inventarier 16,8 18,8 2,0 6,4
Summa skattefinansierad verksamhet 298.4 524,7 226,3 276,6
Centrala Visby 19,7 38,5 18,8 21,8
Vistra Visby 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Visby 38,0 2,7 -353 9,2
Summa VA inom exploateringsomraden 57,7 41,2 -16,5 31,0
VA utanfor exploateringsomraden 23,3 23,0 -0,3 21,8
23,3 23,0 -0,3 21,8
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Summa VA-verksamhet 81,0 64,2 -16,8 52,8

Summa investeringar 379.4 588.9 209,5 3294
Investeringar i kommunala koncernen

Utfallet for arets investeringar i Vasbyhem AB ér totalt cirka 170 mkr inklusive de investeringar
som gors inom ramen for planerat underhall och ar cirka 170 mkr ldgre dn budget. Projekten Soltédp-
pan och Eds All¢ har inte paborjats under aret och star sammanlagt for en avvikelse om 130 mkr.
Ovriga 40 mkr avser till stor del ombyggnation dir renovering av Dragonvigen och kulturbyggna-
derna i Jarnvigsparken ingar. Under aret har nyproduktionen i Ahusen (totalt 194 ligenheter) och
stamrenovering pa Hasselgatan/Hagéngen (cirka 650 ldgenheter) avslutats.

5.3 Likviditet

Kommunen avslutade ar 2021 med en kraftigt forsdmrad likviditet och fick utnyttja krediten med

ca 61 mkr i december. Under borjan av dret 2022 har likviditeten nidgot forbéttrats igen och kommu-
nen balanserade utbetalningar med inbetalningar fram till och med oktober méanad. I oktober 2022
kommunen tog upp ett l&n pa 150 mkr for att hantera likviditeten. Utifran ett 3-ménaders perspektiv
kommunen planerar ingen ny upplaning for att hantera likviditeten. Likviditeten ror sig under en
manad med ca 200 mkr mellan ldgsta och hogsta niva. Likviditetsprognosen pa ldngre sikt dn 3 ma-
nader beskrivs utforligare i ndstkommande avsnitt.

AB Visbyhem med dotterbolag ingar i kommunkoncernens bankkontosystem. Kommunen stér an-
svaret for valutatoppkontot i systemet, vilket dr det konto som rinta belastas pa. AB Vésbyhem kan
darmed utnyttja checkkrediten utan tillkommande kostnader och har ddrmed alltid tdckning for 3
manaders likviditet. For foretagets investerings- och likviditetsprognos pa ldngre sikt 4n 3 manader
sa beskrivs den utforligare i ndstkommande avsnitt.

5.4 Finansiell information

Kommunen har sedan hosten 2015 varit utan banklaneskuld men i juni 2018 togs ett l&n om

300 mkr. Lanet 16per med rorlig rinta. I juni 2019 réintesdkrades 2/3 av 1dnet med 2st ranteswappar
med 10ptid pé 3 respektive 4ar. I november togs ytterligare ett 1an p4 100 mkr denna géng till fast
rinta. I februari 2020 togs ett till 1an pd 200 mkr som gront lan. 100 mkr till fast rdnta och 100 mkr
till rorlig rénta. I oktober 2022 togs ett 14n pa 150 mkr. Kommunen har nu 1&n pa 750 mkr. Under
2020 har ytterligare rantesikring skett genom att teckna en swap pd nominellt 100 mkr.

AB Visbyhem har under 2021 gjort nyupplaning med 100 mkr samt i mars 2022 100 mkr. Bolaget
har nu 1an pa 2 260 mkr.

Per den 2022-12-31

Finansiella Nyckeltal
Upplands Visby kom-
mun
Lan 750 MKkr | Snittrdnta 1,79 %
Réntebindning 4,2 Ar | Kapitalbindning 3,4 Ar
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AB Visbyhem

Lan 2 360 | Snittrinta 1,08 %
Rintebindning 4,8 Ar | Kapitalbindning 3,0 Ar
Koncern

Lan 3010 Mkr | Snittrdnta 1,30 %
Rintebindning 4,77 Ar | Kapitalbindning 3,09 Ar

Léan: Upplands Visby kommun har 750 mkr och AB Vésbyhem har 2 360 mkr i extern laneskuld
varav 100 mkr ar nyttjad check kredit.

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanlidggning for koncernen av samtliga lan 3,09 ar. I Fi-
nanspolicyn dr maélet att det bor vara mer an 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportfoljens alla 1&n har en 16ptid avseende rantans
bindningstid. Av l&nestocken utgdr 1 590 mkr lan med rorlig ranta dér rantebindningstiden dr 3 ma-
nader, resterande del av l&nen har fast rinta. Av de rorliga lanen har rantesdkring gjorts med swap-
par som motsvarar 1 225 mkr. Skuldportfoljens genomsnittliga rintebindningstid ar pa 4,77 ar for
koncernen vilket dr inom det intervall pa 2-5 &r som anges i Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (Mkr):

Loptid <lér | <2ar | <34ar | <4é4r | <Sar | <64r | <Tar | <84ar | <9ér <£ilr0 >ﬁlr0

Belopp 615 -30 100 150 475 0| 1050 0 0 650 0

Fordelning 20% -1% 3% 5% 16% 0% | 35% 0% 0% | 22% 0%
Langivare

Per den 2022-12-31

(Mkr)
Upplands Visby kommun
Motpart Nordea | SEB SHB | SWED | SBAB | Certifikat | RO™MU~ | ¢y riat
ninvest
Belopp 0 0 0 0 0 0 750 0
Férdelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max
Visbyhem AB
Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK Certifikat | [<ommu- Ovrigt
ninvest
Belopp 0 0 0 0 100 0 2 260 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 4% 0% 96% 0%
fn‘;jsl""lcy 40% 40% 40% 40% 40% Oberg

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca 124,6 mkr enligt nedanstdende fordelning (Saldona
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ar tagna fran Nordeas Koncernvalutakonto.)

(Mkr)

Upplands Visby kommun

82,2

Visbyhemskoncernen

74,4

Totalt koncernen

156,6

Per den 2022-12-31
(Mkr)

Laneforfall inom 1

ar

Datum

Motpart

Belopp

Lantagare

2023-02-22

KI

300

VisbyHem

2023-11-13

KI

100

UVK

Per den 2022-12-31
(Mkr)

Laneram och borgen

400

Kategori

Beslutad lineram

Banklineskuld per
helar

Borgensram

Borgensram per
helar

Upplands Visby
kommun

900

750

AB Visbyhem

3000

2260

3000

3000

Totalt

3900

3010

3000

3000

Likviditetsprognos

Vid ingangen av 2023 startar kommunen utifran en forbattring av likviditeten med ca 30 Mkr jam-
fort med 2022 . Budgeterade investeringar for 2023 ligger pa en hog utgiftsniva. Budgeterat resultat
for 2023 ar faststallt till 57,7 mkr och budgeterade investeringar ligger pd 713,2 mkr. Dvs egen
finansiering kommer inte att riacka for att betala budgeterade investeringar. Kommunen kommer
darfor behova ta upp lan under 2023 for att finansiera investeringsverksamheten om den genomfors

enligt budget.

Likviditetstackningsbehov for AB Vésbyhem utdver egen finansiering kommer att ligga pa ca700
mkrt.o.m. december 2023. Vilket innefattar laneforfall pd sammanlagt 300 mkr. AB Visby-hem
flaggar for att viss forskjutning i tiden kommer att ske av nagra projekt. Samt att vissa projekt kan
bli dyrare. Visbyhem AB planerar en refinansiering pa 300 mkr 1 februari 2023 och en ny uppla-
ning pd 100 mkr i april 2023.
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5.5 Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

6 Finansiella rapporter

6.1 Resultatrakning kommun

Mkr (ljt Resultat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Resultat 2021
Verksamhetens intdkter 2 712,8 691,8 -21,0 695,5
Verksamhetens kostnader 3 -3411,4 -3393,2 18,2 -3196,4
Avskrivningar och ned- ) - -149,0 17,3 31,7 1272
skrivningar
Verksamhetens netto- 28476 2818,7 28,9 26281
kostnad
Skatteintékter 5 2389,2 2327,7 -61,5 22352
Bidrag och avgifter i ut-
jédmningssystemen och ge- 6 575,7 5484 -27,3 571,5
nerella bidrag
Verksamhetens resultat 117,3 57,4 -59,9 178,6
Finansiella intdkter 7 13,7 12,5 -1,2 11,2
Finansiella kostnader 8 -18,9 -13,4 5,5 -11,0
Arets resultat 112,1 56,5 -55,6 178.8
Arets exploateringsresultat 9 -10,5 30,0 40,5 -9,5
Arets resultat exklusive 122,6 26,5 67.0 188,3
exploateringsresultat
Kommunens ekono-
miskaresultat - andel av 3.8% 2,0% 6,4%
skatteintickter

6.2 Balansrakning, kommun

?t Resultat 2022 Budget 2022 Resultat 2021

Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar (1) 0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar i 3262,0 29525 3059,2
Maskiner och inventarier ; 53,1 54,0 56,0
Finansiella anldggningstillgangar ; 220,1 209,5 164,8
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Summa anléiggningstillgingar 3 535,2 3216,0 3280,0
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter ‘1‘ 147,2 100,0 93,3
Kortfristiga fordringar ; 358,3 250,0 294,8
Kassa och bank é 88,6 0,0 93,0
Summa omsittningstillgangar 594,1 350,0 481,1
Summa tillgdngar 4129,3 3566,0 3761,1
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital ;
Arets resultat 2 035,0 1774,5 1 856,2
Ovrigt eget kapital 112,1 56,5 178,8
Summa eget kapital 2147.1 1 831,0 2 035,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner é 365,3 284.,0 335,9
Ovriga avséttningar é 63,2 89,0 63,2
Summa avsittningar 428,5 373,0 399.1
Skulder
Langfristiga skulder 3 1 020,7 770,0 859,7
Kortfristiga skulder % 533,0 592,0 467,3
Summa skulder 1553,7 1362,0 1327,0
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 41293 3566,0 3761,1
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 652 665,0 652,0
?arsklld loneskatt pé pensionsforpliktelser dldre 158.2 1613 158.2
an 1998
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 6,7 7,0 6,7
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser for-

1,6 1,7 1,6
troendevalda
Summa 818,5 835,0 818,5
Soliditet
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Soliditet 52 % 51% 54 %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 32 % 28 % 32 %
6.3 Kassaflodesanalys, kommun

N 2022 2021
ot

Den lopande verksamheten

Periodens resultat 112,1 178,8

Byte av redovisningsprincip 0,0 0,0

Justering for av- och nedskrivningar 149,0 127,3

Justering for finansiella nedskrivningar 0,0 0,0

Justering for gjorda avséttningar 29,4 44,1

Justering for realisationsresultat 3,8 0,0

Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 24,8 -8,3

Gatukostnadsersittning

Okning/minskning forrad och varulager -53,9 4,0

Okning/minskning kortfristiga fordringar -63,5 -61,8

Okning/minskning kortfristiga skulder 54,7 -127,2

Medel fran den lopande verksamheten 256,4 156,9

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar -379,5 -329,4

Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 19,7 46,5

Forsdljning av mater anldggningstillg 4,0 0

Investering ai finansiella anldggningstillgangar -55

Medel fran investeringsverksamheten -410,8 -282,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 150 0

Forandring checkrikningskredit 0

Medel fran finansieringsverksamheten 150 0

Periodens kassaflode -4,4 -126,0

Likvida medel vid arets borjan 93,0 219,0

Likvida medel vid periodens slut 88,6 93,0
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6.4 Resultatrakning, koncernen

Koncernens resultatrikning

N

Mkr ot Resultat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Resultat 2021
Verksamhetens intdkter 2 1076,5 1184,5 108,0 1035,3
Verksamhetens kostnader 3 -3613,3 -3697,0 -83,7 -3362,9
Avskrivningar och ned- ) - 257,7 2251 32,6 -191,0
skrivningar
Verksamhetens netto- 27945 27376 56,9 25186
kostnad
Skatteintéikter 5 2389,2 23277 -61,5 22352
Bidrag och avgifter i ut-
jamningssystemen och ge- 6 575,7 5484 -27.3 5715
nerella bidrag
Verksamhetens resultat 170,4 138,5 -31,9 288,1
Finansiella intdkter 7 34,9 12,9 -22,0 11,2
Finansiella kostnader 8 -65,8 -50,2 15,6 -71,8
Arets resultat 139.5 101,2 -38.,3 227,5
Arets exploateringsresultat 9 30 30 -9,5
Arets resultat exklusive 139.5 71,2 683 2370
exploateringsresultat
Koncernens ekonomiska
resultat - andel av skat- 4,7% 3,5% 2,0% 8,1%
teintikter

6.5 Balansrakning, koncern

Koncernens balansrikning

1(1 Resultat 2022 Budget 2022 Resultat 2021

Tillgangar
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar (1) 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar } 7 480,6 7 444.,5 7231,9
Maskiner och inventarier ; 80,7 71,0 81,0
Finansiella anlaggningstillgdngar ; 87,4 209,9 31,9
Summa anliggningstillgangar 7 648,7 7 725,4 7 344,8
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Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter ‘1‘ 147,2 100,0 93,3
Kortfristiga fordringar ; 367,5 257,5 273,2
Kassa och bank : 2629 145,0 234,7
Summa omsittningstillgangar 777,6 502,5 601,2
Summa tillgdngar 8 426,3 8227,9 7 946,0
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital ;
Arets resultat 139,5 100,5 227.5
Ovrigt eget kapital 3774,1 3574,5 3 546,6
Summa eget kapital 3913,6 3675,0 3774,1
Avsittningar
Avsittningar for pensioner é 365,3 284.,0 335,9
Ovriga avséttningar é 111,1 196,0 98,6
Summa avsittningar 476,4 480,0 434,5
Skulder
Léngfristiga skulder 3 3383 3340,0 3150,1
Kortfristiga skulder % 653,3 732,8 5873
Summa skulder 4 036,3 4072,8 37374
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 8 426,3 8227.8 7 946,0
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 629,1 665,0 652,0
Borgenséataganden 34,7 33
Garantiforbindelser 175,7 145,7
Ovriga ansvarsforbindelser 0,8 0,8
?arsklld loneskatt pé pensionsforpliktelser dldre 152.6 1613 158.2
dn 1998
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 6,3 7,0 6,7
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser for-

1,5 71,7 1,6
troendevalda
Summa 1 000,7 905,0 998,0
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Soliditet

Soliditet 46 % 45 % 47 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 37 % 35% 37 %
6.6 Kassaflodesanalys, koncern
Koncernens kassaflodesanalys
N 2022 2021
ot
Den lopande verksamheten
Periodens resultat 139,5 227.5
Byte av redovisningsprincip 0 0,0
Justering for av- och nedskrivningar 257,7 191,0
Justering for finansiella nedskrivningar 0,0
Justering for gjorda avséttningar 29,4 44,1
Justering for upppskjuten skatt 12,5 28,8
Justering for realisationsresultat 3,8 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 24,8 -8,3
Gatukostnadserséttningar
Okning/minskning férrad och varulager -53,9 4,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -65,4 -51,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 26 -133,1
Medel fran den lopande verksamheten 374,4 302,1
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -536,7 -614,2
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 19,7 46,5
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 4,1 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -55,0 0,0
Forsiljning av finansiella anldggning -0,1
Ovriga langfristiga fordringar 11,5 11,5
Medel fran investeringsverksamheten -556.,4 -556,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 250 100,0
Amortering av langfristiga skulder 0 0,0
Forandring checkrakningskredit 0 0,0
Okning langfristiga fordringar -39,8 33,7
Medel fran finansieringsverksamheten 210,2 133,7
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Periodens kassaflode 28,2 -120,5

Likvida medel vid arets borjan 234,7 355,2
Likvida medel vid periodens slut 262,9 234,7
6.7 Noter

Innehallsforteckning
1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
lag (2018:597), samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), sédvida inget
annat anges.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. I koncernredovisningen ingar AB Védsbyhem och dess dotterbolag. Interna mellanhavanden
av vasentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstéllda
redovisningen med hénvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har dérfor klassificerats som mark i den sammanstillda re-
dovisningen.

Intikter
Skatteintdikter

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 fran RKR.

Ovriga intikter och kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksamhet.
En sdrredovisning upprittas 6ver verksamheterna. Undersskottet i VA-verksamheten har redovisats
i drets resultat for kommunen.

Kostnader
Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterléne- och vertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavlonade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Avskrivningen paborjas nér anldggningen eller an-
skaffningen tas 1 bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.
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Anliggningar Avskrivningstider

Byggnader 10-60 ar
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid
Mark Ingen avskrivning
Gator och vigar 8-60 ar
Vigkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Konst Ingen avskrivning
Pagaende arbeten Ingen avskrivning

Vigkroppen bedoms ha en obestdmbar livslingd och utgoér 80 % av investeringen. Till f6ljd av det
kommer 80% av investeringsbidragen att intdktsforas om de &r statliga och 20% periodiseras over
investeringens livslangd.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa 3 4r eller langre, och ett an-
skaffningsvirde pa minst ett basbelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden, det vill sdga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvérde.

Tillgangar
Tillgangar har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Anldggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2018 och andra avtal som ingétts fore
2018. Leasingavtal med baspris/restvirde som startats under 2018 och med en avtalstid dversti-
gande 3 4r klassificeras som finansiella avtal och har redovisats 1 balansrdkningen. Hyresavtalen for
inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in 1 balansrdkningen och ddrmed f6ljs inte RKR 13.2 i sin
helhet.

Skulder

Skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Avsdttningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Pensioner

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsittning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestimda
delen) 1 balansrdkningen. Pensionsformaner intjdnade fére 1998 och ej infriade visstidspensioner
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redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsforménerna ér utforda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Landstings Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

- RIPSO7”.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Driftsredovisning

Loner har betalats ut med ett paldgg for sociala avgifter pa 39,40%.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrinta pa 1,75% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna hyror for lokaler debiteras respektive verksamhet som marknadshyror baserade pad kommu-
nens sjilvkostnad med tilldgg for bland annat fastighetsskatt och forsdkringar.

IT-arbetsplatsen debiteras respektive verksamhet baserad pa verkligt utnyttjande av utrustning med

tilligg for intern support.

2 Verksamhetens intikter

Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Forséljningsintdkter 29,0 28,6 19,8 18,3
Taxor och avgifter 193,0 183,1 225,6 215,8
Hyror och arrenden 588.,5 559,4 114,5 111,1
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 199.8 177,2 199,8 177,2
Ovriga bidrag 31,1 56,9 42.1 67,9
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 0,9 -12,0 76,8 63,1
Exploateringsintékter 20,6 42,7 20,6 42,7
Realisationsvinster 4,1 0,0 4,1 0,0
Forsékringsersittning 0,5 0,6 0,5 0,6
Ovriga intékter 9,0 -1,2 9,0 -1,2
Summa verksamhetens intikter 1076,5 1035,3 712,8 695,5
3 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Loner och social avgifter -1 095,1 -1 071,1 -1 035,9 -10134
Pensionskostnader -147,7 -163,5 -143,9 -159,4
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial -18,2 -20,0 -18,2 -20,0
Brénsle, energi och vatten -77,8 -62,1 -48,7 -37,6
Kop av huvudverksamhet -1437,1 -1331,4 -1437,1 -13314
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -119,5 -119,5 -144,8 -143.,4
Ovriga tjinster -424.,4 -360,3 -382.3 -323,1
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Lamnade bidrag -144.5 -101,3 -144,5 -101,3
Exploateringskostnader -0,5 -27,5 -0,5 -27,5
Ovriga kostnader -148,5 -106,2 -55,6 -39,2
Summa verksamhetens kostnader -3 613,3 -3362,9 -3411,5 -3196,3
4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Avskrivning immateriella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskriving byggnader och anldggningar -219,3 -195,2 -120,2 -107,2
Avskrivning maskiner och inventarier -23,9 -23,1 -12,3 -12,9
Nedskrivningar -14,5 27,3 -16,5 -7,2
Summa avskrivningar -257,7 -191,0 -149,0 -127,3
5 Skatteintiikter
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Prelimindr kommunalskatt 23184 2173,6 2318,4 2173,6
Slutavrakningsdifferens forgédende ar 55,7 53,9 55,7 53,9
Preliminér slutavrikning innevarande ar 15,1 7,7 15,1 7,7
Summa skatteintikter 2 389,2 22352 2 389,2 2235,2
6 Generella statsbidrag och utjaimning
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 291,44 283,0 291,4 283,0
Regleringsbidrag 131,3 140,3 131,3 140,3
Kostnadsutjamningsbidrag 50 36,8 50 36,8
Bidrag for LSS-utjimning 19,2 18,2 19,2 18,2
Kommunal fastighetsavgift 74,9 72,0 74,9 72,0
Tlllféi.lllgt stod med anledning av kriget i 0.0 0.0 0.0 0.0
Ukraina
Sékerstilla en god vard och omsorg av dldre 2.0 15.1 2.0 15.1
personer
Skolmiljarden 6,9 6,1 6,9 6,1
S}lmma generella statsbidragag och utjim- 575,7 5715 575.7 5715
ning
7 Finansiella intikter
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
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Utdelningar pa aktier och andelar 2,5 0,0 33 0,5
Forsdljning av finansiella tillgangar 21,3 0,0 0,0 0,0
Rénteintidkter 0,9 0,6 0,3 0,2
Borgensavgift 10,0 9,5 10,0 9,5
Ovriga finansiella intikter 0,2 1,1 0,2 1,1
Summa finansiella intikter 34,9 11,2 13,8 11,3
8 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Réntekostnader -40,1 -33,3 -5,7 -1,5
Rénta pé pensionsavséttningar -8,7 -5,0 -8,7 -5,0
Noedskrlvnlng finansiella omséattningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0
géngar
Medlemsinsatts kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -17,0 -33,5 -4,5 -4,6
Summa finansiella kostnader -65,8 -71,8 -18,9 -11,1
9 Justering for exploateringsresultat
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Exploateringsintakter 24.4 15,2 24.4 15,2
Exploateringskostnader -0,5 -1,2 -0,5 -1,2
Nedskrivning exploatering 31,4 -39,9 31,4 -39,9
Detaljplanekostnader 0,0 17,5 0,0 17,5
Gatukostnadserséttningar -3,0 -1,1 -3,0 -1,1
Summa justering for realisationsresultat -10,5 -9.5 -10,5 -9.5
10 Immateriella anliggningstillgingar
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Summa immateriella anliggningstillgangar 0 0 0 0
Immateriella anléggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 0,3 0,3 0,3 0,3
Utgédende anskaffningsvérde 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingéende avskrivningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0
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Utgéende avskrivningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Summa immateriella anldggninstillgangar 0,3 0,0 0,3 0,0
11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar inkl pigiende arbeten
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Mark 267,1 210,1 27,4 27,4
Verksamhetsfastigheter 4711,4 4411,3 914,9 804,7
Anlédggningar for affarsverksamhet 564,8 406,7 577,4 419,3
Publika fastigheter 1360,2 1078,2 1360,2 1078,2
Fastigheter for annan verksamhet 52,1 53,1 52,1 53,1
Summa mark, byggnader och tekniska an- 6 955,6 6 159,4 2932,0 2382,7
liggningar exkl pigiende arbete
Pagaende ny-, till och ombyggnad 525 1072,5 330 676,5
Summa mark, byggnader och tekniska an- 7 480,6 7231,9 3262,0 3059,2
liggningar inkl pagaende arbete
mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar exkl pagaende arbete
Ingéende anskaffningsvérde 8 548,8 7 920,6 3616,8 3379,5
Slutredovisning av investeringar 1 020,3 579,0 676,1 2433
Flyttad -0,2 54,9 -0,2 -0,8
Forséljning/utrangering -38.8 -5,7 -6,5 -52
Utgéende anskaffningsvérde 9 530,1 8 548,8 4286,2 3616,8
Ingéende avskrivningar -2 389,4 -2194,2 -1234,1 -1 126,9
Arets avskrivningar -219,3 -195,2 -120,1 -107,2
Flyttad 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljning/utrangering 323 0,0 0,0 0,0
Korrigering 2 0,0 0,0 0,0
Utgéende avskrivningar -2574,4 -2 389,4 -1354,2 -1234,1
Summa 6 955,7 6 159.,4 29320 2 382,7
Avskrivningstider (genomsnittliga) 43,5 43,8 35,7 33,7
Pagiende ny- till- och ombyggnad
Ingdende virde 1072,5 1039,2 676,5 592,8
Arets anskaffningar 4975 614,2 379,5 329,4
Arets gatukostnaderséttningar 0,0 -17,5 0,0 -17,5
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Arets inveteringsbidrag 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Arets anslutningsavgift -1,1 -6,3 -1,1 -6,3
Gava 0,0 10,4 0,0 10,4
Nedskrivning pa pagéende projekt 0,0 21,2 0,0 0,0
Aterbetalning till Visbyhem 0,0 245 0,0 0,0
Korrigeringar pga dndrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutredovisning av investeringar -1 043,9 -570,5 -724.9 -232,0
-varav érets gatukostnadsersittningar 0,0 20,1 0,0 20,1
-varav drets investeringsbidrag 0,0 1,9 0,0 1,9
Summa utgaende virde 525,0 1094,5 330,0 698,5
12 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021

Maskiner och inventarier 69,7 69,0 42,1 44,0
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av 11 12,0 11 12,0
kommunen

Summa maskiner och inventarier 80,7 81,0 53,1 56,0
Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérde 2229 206,4 149,4 138,0
Slutredovisning av investeringar 17,4 13,9 7,2 10,8
Forsdljning/utrangering -1,6 1,8 0,0 -0,2
Finansiell leasing 0,0 0,8 0,0 0,8
Flyttad 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvérde 2387 2229 156,6 1494
Ingéende avskrivningar -137,9 -116,8 -93,4 -80,5
Arets avskrivningar -21,7 -23,1 -10,1 -12,9
Forsdljning/utrangering 1,6 -2,0 0,0
Flyttad 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avskrivningar -158,0 -141,9 -103,5 -93,4
Summa 80,7 81,0 53,1 56,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 11 9,6 15,5 11,6

13 Finansiella anldggningstillgingar
Koncern Kommun
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Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
AB Visbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
TMNS AB 0,0 0,0 0,4 0,4
Batteriet fastigheter AB 0,0 0,0 5,8 5,8
Varljus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Soéderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsiakrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk forening 253 253 26,2 26,2
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma aktier och andelar 29,9 29,9 163,2 163,2
Bostadsritter 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 56,6 1,1 56 0,7
Delsumma langfristiga fordringar 57,5 2,0 56,9 1,6
Summa 87,4 31,9 220,1 164,8
14 Lager och exploatering
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Pégéende arbete - exploatering 1472 93,3 1472 93,3
Summa 147,2 93,3 147,2 93,3
Pagiende arbete - exploatering
Ingéende virde 933 97.3 933 97,3
Arets anskaffningar 55,6 14,7 55,6 14,7
Arets forsiljningar 21,7 -32,7 21,7 -32,7
Nedskrivning av pagaende arbete, exploate-
ringsomraden 0 -1.2 -1.2
Ezglsis?rt]iggsezinst frén avslutning av exploate- 20,0 152 20,0 15.2
Detaljplanekostnader
Detaljplanerkostnader bokfort mot EK
Summa 147,2 93,3 147,2 93,3
15 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Kundfordringar 439 48,2 41,3 76,0
Statsbidragsfordringar 4,1 3,8 4,1 3,8
Skattefodringar 124,7 28,3 124,7 28,3
Ovriga kortfristiga fordringar 49,7 35,9 45,3 31,9
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Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 145,1 157,0 142,9 154,8
Summa 367,5 273,2 358,3 294,8
16 Kassa och bank
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Kassa och bank 262,9 2347 88,6 93,0
Summa 262,9 234,7 88,6 93,0
17 Eget kapital
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Ingéende balans 3774,1 35473 2035 1 856,2
Direktbokning eget kapital 0,0 -0,5 0,0 0,0
Korrigering av forgaende ars siffror 0,0 -0,2 0,0 0,0
Arets resultat 139,5 227,5 112,1 178.,8
-varav arets resultat for VA och Kretslopp 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 3913,6 3774,1 2147,1 2 035,0
Oronmiirkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10 10,0 10 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10 10,0 10 10,0
§umma oronmiirkt eget kapital for pens- 20 20,0 20 20,0
ioner
18 Avsittning for pensioner
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Avsittning for pensioner, dvriga 256,7 240,5 256,7 240,5
Avséi.ttnlng fd.r sdrskild avtalspension, visstids- 37.3 20.8 37.3 298
pension och liknande
Loneskatt avsdttning pensioner, dvriga 71,3 65,6 71,3 65,6
Summa 365,3 335,9 365,3 335,9
19 Ovriga avsittningar
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Avsiittning framtida investering och explo-
atering
Parkeringsgarage Vilunda 1,8 0,0 63,2 61,4
Smedsgirdstomen 0,0 0,0 0,0 0,0
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PCB-sanering 0,0 1,8 0,0 1,8
Utgdende avsiittning 1,8 1,8 63,2 63,2
Avsittning for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 96,8 68,0 0,0 0,0
Foréndring av skattefordran 12,5 28,8 0,0 0,0
Utgdende avsiittning 109,3 96,8 0,0 0,0
Summa 111,1 98,6 63,2 63,2
20 Langfristiga skulder
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Checkkredit 99,9 128,1 0 0,0
Lan i banker och kreditinstitut 3010,0 2760,0 750 600,0
Ovriga langfristiga skulder 7.9 8,6 5,6 6,3
Summa 3117,8 2 896,7 755,6 606,3
Forutbetalda intikter som regleras éver
flera ar
Anslutningsavgifter, ingidende virde 243,77 209,7 243,7 209,7
Nya anslutningsavgifter 18,3 39,8 18,3 39,8
Resultatforda avgifger -6,3 -5,8 -6,3 -5,8
Anslutnignsavgifter, utgiende virde 255,7 243,7 255,7 243,7
Investeringsbidrag, ingdende viirde 9,7 8,1 9,7 8,1
Nya investeringsbidrag 0,0 1,9 0,0 1,9
Resultatforda bidrag -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Investeringsbidrag, utgaende virde 9,5 9,7 9,5 9,7
§umma fm;utbetalda intiger som regleras 265.2 253.4 265,2 253.4
over flera ar
Summa langfristiga skulder 3 383,0 3150,1 1020,8 859,7
Aterstiende anta} ar for f”dl;utbefalda .lntiik- 408 415 40,8 41,5
ter som regleras over flera ar (vigt snitt)
Uppgifter om lan i banker och kreditinsti-
tut
Lan som forfaller inom
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1 ar 400 450,0 100 150,0
2-3 ar 1030 828,0 200 200,0
4-5 ar 1 050 1210,0 300 250,0
mer dn 5 ar 630 400,0 150 0,0
Derivat och sikringsredovisning

200 miljoner kronor av kommunens 1an per 31/12-2022 sidkrade med rénteswappar.

Riéntebindningstid och rinta pa laneskuld

Genomsnittlig rintebindningstid

exklusive rantesdkringar 1,10 ar 1,00 ar 2,40 ar 1,0 ar
inklusive réntesékringar 4,77 ar 3,94 ar 4,20 ar 3,47 ar
Genomsnittlig rinta

exklusive rantesdkringar 1,82 % 0,22 % 2,26 % 0,17 %
inklusive rantesdkringar 1,30 % 0,69 % 1,79 % 0,19 %
Erlagd och erhallen rénta pa ranteswapparna redovisas som en del av rintekostnaderna i resultatrikningen. Mark-
nadsvérdet for swapparna for sista december 2022 var 30,9 mkr. Fér upplysning om vilken péverkan ranteswapparna
har haft pa rantekostnaderna, se not 8 Finansiella kostnader.

21 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kun- 0.0 0.0 0.0 0.0
der
Leverantorsskulder 286,5 244.6 2447 198,7
Moms och sdrskilda punktskatter 7,2 43 7,2 3,6
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 16,6 14,3 16,6 14,3
Ovriga kortfristiga skulder 4,1 5.8 1,6 4,0
Eget kapital VA och Kretslopp 7,5 16,5 7,5 16,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 331,4 301,8 255,4 230,2
Summa 653,3 587,3 533,0 467,3
22 Justering for realisationsresultat
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Realisationsresultat fastighetsforsiljning 3,8 0,0 3,8 0,0
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Reahsatlcznsresultat avslutning av exploate- 0.0 0.0 0.0 0.0
ringsomraden
l?eahs.atlol.lsreosultatforsaljnmg finansiella an- 0.0 0.0 0.0 0.0
laggningstillgangar
tS:tmma av justering for exploateringsresul- 3.8 0,0 3.8 0,0
23 Justering for ej likvidpaverkande
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
VA-anslutningsavgifter och investeringsbi- 6.6 0.0 6.6 0.0
drag
Slutredovisning exploatering fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigering pga dndrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Gava till gata 19,8 -10,4 0,0 -10,4
Ovrigt -1,6 2,1 -1,6 2,1
Summa justering for ej likvidpaverkande 24,8 -8,3 5,0 -8,3
24 Ansvarsforbindelser
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
AB Visbyhem 0 0 2260 2160
Brandkaren Attunda 34,6 0 34,6 28
Sverigefinska skolan 0,1 0 0,1 5
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0 0 0 0
Delsumma borgensforbindelser 34,7 0 22947 2193
Képpalaforbundet 175,7 0 175,7 145,7
Delsumma garantiforbindelser 175,7 0 175,7 145,7
Kommuninvest 1) 0 0 0 0
Stélda sakerheter for belanade vardepapper 0 0 0 0
Ansvarsbelopp Fastigo 0 0 0 0
Delsumma &vriga ansvarsforbindelser 0 0 0 0
Sumrpa qnsvarsf“orbmdelser exklusive pens- 2104 0 24704 23387
ionsforpliktelser
Pgnsmnsf‘orphktelser for pensioner intjinade 629,053 0 629,053 652
fore 1998
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Lones'kaF.t' pa pengonsforphktelser for pens- 152,608 0 152,608 158.2
ioner intjdnade fore 1998

Pensionsskuld fortroendevalda 6,346 0 6,346 6,7
Loneskatt pensionsforpliktelser fortroende- 1,54 0 1,54 1.6
valda

Sl{mma ansvarsforbindelser pensionsfor- 789,547 0 789,547 818,5
pliktelser

1) Upplands Visby kommun har i april 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar foreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels i forhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Vasby kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick till 3 325 775 609 kronor och andelar av de to-
tala tillgangar uppgick till 3 331 774 812 kronor.

25 Leasing

Koncern Kommun

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 696.,4 0 696,4 794,7
Nuvirde minimileasavgifter

- dédrav forfall inom 1 ar 139,8 0 139,8 125,7
- ddrav forfall inom 1-5 ar 286,8 0 286,8 340,2
- dédrav forfall senare dn 5 ar 269,8 0 269,8 3285

Variabla avgifter som ingér i periodens resul-
tat

Externa hyreskontrakt dver 3 &r, intékter

Totala minimileaseintdkter 91,9 116,7 91,9 106,1
- ddrav forfall inom 1 &r 51,3 46,9 51,3 47,3
- ddrav forfall inom 1-5 ar 40,6 69,8 40,6 58,8

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 4,6 0 4,6 5,3
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Nuvarde minimileasavgifter
- dédrav forfall inom 1 ar 1,2 0 1,2 1,8
- dédrav forfall inom 1-5 ar 34 0 34 3,5
- dédrav forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingér i periodens resul-
tat
Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 &r
Minimileasavgifter 55,1 25 55,1 25
- dédrav forfall inom 1 ar 26,2 16,9 26,2 16,9
- dédrav forfall inom 2-5 ar 29,2 8,1 28,9 8,1
- dédrav forfall senare 4n 5 ar
26 Okning/minskning forrad och varulager
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Pégaende arbete -53,9 4 -53,9 4
Summa 6kning/minskning forrad och varu- 53,9 4 53,9 4
lager
27 Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Arets investeringsbidrag
Arets VA-anslutningsavgifter 19,7 46,5 19,7 46,5
Summa aret"s an'slutmngsavglfter och gatu- 19,7 46,5 19,7 46,5
kostnadsersattningar
28 Nyupptagna lin
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Lan i banker och kreditinstitut 250 100 150 0
Summa 250 100 150 0
29 Amortering av langfristiga skulder
Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Léan i banker och kreditinstitut 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
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30 Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar

Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021

Forséljning av fastighet 4,1 0 4,1 0
Summa 4,1 0 4,1 0

32 Kostnader for revision

Koncern Kommun
Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021

Sakkunnigt bitrdde 377 370 377 370
Fortroendevalda revisorer 87 85 87 85
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 691 488 0 0
Summa kostnad for rikenskapsrevision 1155 943 464 455
Sakkunnigt bitrdde 984 965 984 965
Fortroendevalda revisorer 271 266 271 266
Lekmannarevision 462 549 0 0
Summa kostnad for 6vrig revision 1717 1780 1255 1231
Summa kostnad revision 2872 2723 1719 1 686

32 Upplysning om upprittande sirredovisning

Redovisningen avser:

VA-redovisning

Lagstiftning:

Lag om allménna vattentjdnster
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