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Kopia Kommunfullméaktiges presidium

Revisionsrapport nr 2/2019 — Granskning av fullméktiges prioriteringar
och uppdrag, budget 2019 med flerarsplan

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat fullmaktiges prioriteringar och upp-
drag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelser och namnder har tydliga
planer, strategier och uppféljningsstrukturer for att sakerstalla att fullmaktiges mal uppnas
och att uppdragen genomférs. Var sammanfattande bedémning &r att malstyrningspro-
cessen till stora delar ar &ndamalsenlig, samt att det finns ett etablerat system for uppfélj-
ning av maluppfyllelse. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Av granskningen framgar att styrelser/namnder har brutit ner uppdragen pa ett tydligt satt i
verksamhetsplaner. Av intervjuerna framkommer en bild av en till stor del strukturerad
process pa olika nivaer i organisationen och bolaget for att bryta ner och anpassa malen
till respektive verksamhet. Intervjuade kontorschefer upplever att ledningssystemet ar ett
vardefullt stéd i detta arbete. Att politiker- och tjanstemannadialoger genomférs bedémer
vi som positivt. Dock ser vi behov av en formaliserad processbeskrivning kring ledning
och styrning.

Granskade styrelse och ndmnder saknar redovisning av riskbedémning, kontrollmoment
och atgarder avseende mal och uppdrag. Ifall projektmodellen anvénds ger denna stéd i
genomférande av risk- och konsekvensanalyser for projekt. Vidare genomfor AB Vasby-
hem risk och vasentlighetsanalyser en gang per ar.

| verksamhetsplanerna och i affarsplanen lyfts fullmaktiges mal och uppdrag fram som
prioriterade. Eftersom styrelse och namnder inte riskbedémer mal och uppdrag bedémer
vi att det sannolikt inte sker en sérskild uppféljning av eventuellt svaruppnadda uppdrag
2019. Vidare har styrelser/namnder en tydlig plan fér aktiviteter och genomférande ifall
projektmodellen anvands, dartill ger Statsys stod for I6pande uppfdljning.

For att kunna sakerstalla en effektiv styrning &r maluppféljning en viktig férutsattning.
Maluppféljningen ska pa ett tydligt satt indikera verksamhetens utfall/resultat i férhallande
till uppsatta mal. Uppféljningen ska indikera om de satta malen natts eller ar pa vag att
uppnas. Vi har inte tagit del av 2019 ars forsta delarsuppféljning och kan darfér inte uttala
oss specifikt om denna. Ar 2018 Iamnades en sammanstalld uppféljning av ndmndernas
och styrelsens maluppfylinad vid 3 tillfallen och redovisades till fullmaktige i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt arsredovisningen. Vidare féljer namndernas delérsrapporter
och verksamhetsberéattelser samma mall som verksamhetsplanerna med utgangspunkt i
ledningssystemet, innefattande uppféljning av malen, avstdmning av ndmndspecifika
uppdrag, riskkontroll samt en omvarldsanalys och framatblick. Anvands samma uppf6lj-
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ningsmodell framgent bedémer vi att det finns ett system fér maluppféljning som &r &nda-
malsenligt.

Slutligen bedémer vi att mal, uppdrag och prioriteringar som avser AB Vasbyhem ska
overlamnas i form av agardirektiv.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
»  Se dver internkontrollreglementet fran 2007 att det uppdateras och anpassas till fast-

stalld styrmodell, bland annat avseende riskbedémningar kring mal, uppdrag och prio-
riteringar.

» Formalisera processbeskrivningen kring ledning och styrning.
Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 31 augusti 2019.
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