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Upplands Vasby kommun Revisionsskrivelse
Revisorerna 2021-11-09
Till Kommunstyrelsen

Kopia Kommunfullméaktiges presidium

Revisionsrapport nr 7/2021 — Granskning av kommunens hallbarhets-
arbete och Agenda 2030

EY har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer i Upplands Vasby kommun genomfort
en granskning med syftet att bedéma huruvida kommunen har &ndamalsenliga och effek-
tiva processer for att underbygga och méjliggéra uppfylinad av fullméktiges hallbarhetsre-
laterade mal samt Agenda 2030.

Vér dvergripande bedémning ar att kommunen inte fullt ut har tillrdckliga strukturer och
férutsattningar foér att underbygga och méjliggéra uppfylinad av fullméaktiges hallbarhetsre-
laterade mal samt Agenda 2030. Det finns en tydlig ansvarsférdelning fér hallbarhetsfra-
gorna och en tydlig miljdorganisation. Infér 2022 har aven en Agenda-2030 grupp startats
upp. Det saknas daremot andamalsenliga analyser och vedertagna processer for att inte-
grera Agenda 2030 i kommunens verksamheter. | och med Flerarsplanen 2021 har kom-
munen prioriterat vasentliga specifika omraden fér Upplands Vasby. Denna bygger dock
inte pa en analys utifrdn hur kommunen ligger till i férhallande till Agenda 2030.

| och med, bland annat, kommunens klimat- och energistrategi har de ekologiska fragorna
tagits omhand mer strategiskt och systematiskt &n de sociala fragorna. Kommunen ar
aven ISO-certifierad inom miljéledningssystem, vilket vi ser positivt pa. Kommunen har
aven omhandertagit det ekonomiska hallbarhetsperspektivet i beslutat ledningssystem
och av fullméaktige beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Det finns flera olika
styrdokument inom det sociala hallbarhetsomradet, men inget samlat dokument som defi-
nierar vad social hallbarhet innebar fér Upplands Vasby kommun och vilka prioriteringar
som gors utifrdn Agenda 2030. Vi bedémer att det finns ett behov av att tydliggéra styr-
ningen av det sociala hallbarhetsomradet, bland annat utifran Agenda 2030. Detta f6r att
sakerstélla en sammanhallen styreffekt dar malen inte ar fér manga och ambitionerna ar
tydliga fér organisationen.

Vi beddmer att det finns ett behov av éversyn av kommunens styrning fér att sékerstalla
en koppling till Agenda 2030. Det saknas en tydlig koppling mellan de globala hallbarhets-
malen i Agenda 2030 och kommunens flerarsplan &ven om vissa mal omhandertar delar
av Agenda 2030. Vi noterar aven att flera namnder saknar uppféljningsbara nyckeltal for
fullmaktiges mal om en trygg, tillgénglig och hallbar kommun. Avsaknaden av méatbara
mal i budgeten gor det svarare att félja upp och utvardera om hallbarhetsarbetet gar i ratt
riktning.

Vi bedémer vidare att det finns ett behov av att utveckla mer kvalificerade och strukture-
rade analyser inom héllbarhetsomradet, sarskilt vad galler det sociala hallbarhetsomradet.
Detta for att kommunen ska kunna anpassa atgarder och aktiviteter inom hallbarhetsom-
radet och de globala malen efter en aktuell analys. Det rader saledes vissa utmaningar
som kan férsvara genomfdrandet av ett effektivt hallbarhetsarbete for att uppna Agenda
2030.
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Dartill finns det flera hallbarhetsrelaterade mal som riskerar att inte uppnas enligt tidplan.
Kommunen har en negativ trend mellan 2016-2019 vad géaller andel hushallsavfall som
materialatervinns och riskerar att inte uppna malet till 2025. Klimatanpassningar &r aven
ett omrade dar kommunen saknar ett strategiskt och samlat arbete, vilket ar desto mer ak-
tuellt med anledning av den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel, IPCC. Miljokrav i
upphandlingar uppges vidare vara ett omrade dar kommunen har utmaningar rérande att
skapa sig en heltdckande kontroll. Det uppges bland annat finnas utmaningar vad galler
att sakerstalla tillrackliga resurser for att félja upp stallda miljdkrav.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Tydliggdr styrningen mot Agenda 2030, genom att tydligare koppla malen till den
egna styrningen.
Tydliggor styrningen av det sociala hallbarhetsomradet, bland annat utifran
Agenda 2030.
Sékerstaller ett strategiskt och samlat arbete fér att arbeta med klimatfragorna och
klimatanpassningar.
Sékerstélla att det vidtas tillrackliga atgarder for att méjliggéra fér kommunen att
uppna malen i avfallsplanen.
Sékerstalla att det vidtas tillrackliga atgarder for att méjliggéra en &ndamalsenlig
uppféljning av stallda hallbarhetskrav i upphandlingar.
Utvecklar mer kvalificerade och strukturerade analyser inom héllbarhetsomradet
och utifran Agenda 2030.
Systematiserar och utvecklar en mer (formaliserad) samordnad uppféljning av hur
kommunen ligger till i férhallande till Agenda 2030.

Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 28 februari 2022.

For revisorerna i Upplands Vasby kommun

Anna-Lena Edwinson Jan Faldt
Ordférande Vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport nr 7/2021 — Granskning av kommunens hallbarhetsarbete och Agenda 2030
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