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Nystart for Vasby

ett avstamp och en nystart f6r Upp-
lands Visby. Socialdemokraterna, Miljépartiet, Vinsterpartiet
och Visbys bista inleder ett samarbete och tar gemensamt ansvar
for att utveckla kommunen med héllbar tillvixt for fler jobb,
bostider och ett gott niringslivsklimat. Virt prioriterade mél ir
att forbittra barnomsorgen och skolresultaten samt skapa en lik-
virdig skola for alla. Klimatomstillningen tas pé allvar — kommu-
nen ska vara en viktig aktdr for klimatsmarta ldsningar och en
omstillning till ekologisk hallbarhet. Vi vill ha en jimstilld
kommun dir min och kvinnor har likvirdiga livsvillkor.

Demokratin ska férdjupas och utvecklas. Vi lyssnar pa
Visbyborna dven mellan valen och vill utveckla medborgardialo-
ger, medbestimmandeformer och brukarinflytande. Féreningsliv
och civilsamhillets aktorer 4r viktiga for att skapa samhorighet
och trygghet.

Minniskor ska vara trygga i Upplands Visby och kinna att
vilfirden str pa en stabil grund och har god kvalitet. Genom
ordning och reda i kommunens ekonomi skapas férutsittningar
for en bittre vilfird och féretagande. Denna budget ir ett verk-
tyg for att omsitta vara ambitioner i handling och leverera bra
service till fler ngjda Visbybor.

Skolutvecklingsprojektet "Ett lirande Visby” ska fortsitta i
hég takt och visar hur vi ska prioritera och ga vidare i arbetet for
forbittrade skolresultat. Utgangspunkten miste vara att alla elev-
er har ritt att lyckas. Vi vill att skolan priglas av kunskapsfokus
och att Viisby ska vara en attraktiv arbetsmarknad fér pedagoger.
For att stimulera barnens sprikliga och sociala utveckling, och
som en del av att frbittra skolresultaten, ska alla barn erbjudas
minst 30 timmars forskola i veckan.

viktig aktor for att oka jimstilldheten
mellan kvinnor och min. Vi vill 8ka takten i arbetet och ge det
hég prioritet.

Majligheten for fler att kunna forsorja sig sjilva ligger grund
for ect mer jamlike samhille. En 90 dagarsgaranti och sommar-
jobbsgaranti kommer att inféras fér Visbys ungdomar. For att
skapa fler arbetstillfillen 4r det viktigt med bra forutsittningar
och goda villkor for niringslivet. Niringslivsklimatet i kommu-
nen ir ett av landets bista. Nagot som gors mojligt genom attrak-
tivitet for foretagsetableringar, god kommunal service och en
vilkomnande attityd. Foretagsklimatet dr en avgorande faktor
inte bara for lig arbetsléshet, utan dven 6kad inflyttning och en
dnnu starkare eckonomi i kommunen.

Visbys attraktivitet ska fortsitta att 6ka. Besokare till Visby
blir positivt verraskade av att se den nya stadsmiljé som vuxit
fram med fler bostads- och affirsméjligheter i trafiknira ligen.
Visby ir en aktiv del av den vixande stockholmsregionen och till-
vixten bidrar till framtida investeringar i vilfirden. Denna bud-
get ger mojligheter att fortsitta den utvecklingen och bygga
vidare pa den moderna staden Visby genom att fortita i de
centrala delarna. Arbetet med den nya 6versikesplanen pekar ut
riktningen fér Visby framéver.

Mathias Bohman,
kommunalrdd, Socialdemokraterna

Anders Rosén,
kommunalrad, Vdnsterpartiet

tillkommer minst 1000
nya bostider. I vart Visby kommer det att finnas en variation av
bostider i olika upplételseformer. Eds allé kommer exempelvis att
erbjuda familjevinliga bostider. I Fyrklévern kommer hyres- och
bostadsritter i centralt lige att byggas och ett storre antal student-
och ungdomsbostider i kollektivtrafiknira lige komma till stind.
Arbetet med Visby entré fortsitter for att skapa en trygg och mo-
dern milj kring stationsomrédet. Titortens expansion ska dven
ske soderut genom stadsmissig bebyggelse i Alvsundadalen for att
knyta samman Upplands Visby och Rotebro.

Under budgetperioden kommer vi att sikerstilla att personer
med funktionsnedsittning har tillgdng till moderna och dnda-
mélsenliga bostider. Under 2015 tas Brobackens nya vérd- och
omsorgsboende med 76 platser i bruk. Vi vill uppfattas som en av
Sveriges bista kommuner for dldre och personer med funktions-
nedsittning. Det innefattar bide moderna bostider, indamalsen-
liga lokaler, meningsfull sysselsittning och ett Visby som priglas
av acceptans och dppenhet.

Visbys utveckling sker i dialog med medborgarna, mark-
dgare och andra intressenter. Vi vill fortsitta att forbittra kom-
munens rekreationsomraden som exempelvis i vistra Visby. Dir
startar nu arbetet for att utveckla Sittra friluftsomrade och siker-
stilla skyddet for virdefulla naturvirden.

En ambitiés stadsutvecklingspolitik forutsitter en ambitios
miljépolitik. Upplands Visby ska behélla ledarplatsen som en av
Sveriges bista miljckommuner och vara ett féredome i miljofra-
gor. Vi arbetar for att halvera kommunens klimatpaverkan cill 4r
2020 och fortsitter det langsiktiga miljdarbetet som 4r nédvin-
digt for et hallbart samhille.

kulturhuset som ett komplement till
Messingenhuset, som dirmed fortsitter utvecklas till en attraktiv
triffpunkt med méngfald, bra lokalutnyttjande och aktiviteter av
hég kvalitet.

Kultur- och fritidsnimnden fortsitter arbetet med att ta
fram ett nytt kulturmiljoprogram for att sikerstilla att kommu-
nens kulturarv virnas. Visby ska fortsatt ge goda méjligheter till
en aktiv och meningsfull fritid. Utvecklingen av Vilundaparken
kommer férbittra méjligheterna fér fritid- och idrottsverksamhe-
ten med ocksd 6ka attraktiviteten for omridet Fyrklovern.

Det ir viktigt att vi fortsitter att hilla ordning i ekonomin
och gor kloka investeringar for framtiden, med fortsatt tydliga
prioriteringar och vil valda avvigningar. I flerdrsplanen finns de
ckonomiska forutsittningar for att nd ett dverskott pd 2,5 % av
skatteintikterna i genomsnitt under planperioden, nigot som ir
viktigt for att sikerstilla en hég egenfinansiering av framtida
investeringar som férskola, skola och bostadsbyggande.

Denna budget méjligor en Nystart for Visby som vi kan vara
stolta dver.

Lars Valtersson,
kommunalrad, Miljopartiet

Roland Storm,
kommunalradd, Vdsbys bdsta
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Kommunfullmaktiges

overgripande mal 2015-201/

Kommunfullmaktiges mal och fardriktning fér Upplands Vdsby kommun baseras pd den flerarsplan
som faststdlldes av fullmaktige i juni 2014 och bygger pa den politiska plattformen Nystart for Vésby

mandatperioden 2014-2018.

Vision Vasby stad 2040
-Dar fargstarka manniskor mots

Visby arbetar efter en vision med sikte p4 ir 2040. Kommunfull-
miktiges mal syftar till act forverkliga visionen. Visionen beskriver
bland annat Visby som en viixande stad med folkliv, foretag och bo-
ende som priglas av mangfald, variation, hillbarhet, gronska och
livskvalitet. Tekniken har i framtiden évervunnit bullret och 6ver-
bryggat motorvig och jirnvig. I ett lirande Visby nar alla elever sin
fulla potential och skolorna i Visby har en hég ligstaniva.

P4 Visbys skolor rader en kultur som ger eleven kunskaper,
sjalvfdrtroende och livsglidje. Visby ir en studentstad, sdvil
inom regionen som i hela virlden. Visby ir litt att n, kul act
vistas i och en plats du girna atervinder till. Nytinkande, mod
och medskapande ir en viktig del i utvecklingen av Visby liksom
samarbete med andra i framkant. Virlden vinder sina 6gon hit
for atc hitta nya 18sningar. Visby ir en idrottskommun med
bredd och spets. I Visby frodas bide stora och sm4, lokala och
globala foretag. Visby ir ett foredéme i arbetet med miljé och
klimatatgirder. Vi virnar viktiga naturomraden. Visby ir en stad
med hjirta, en trygg, vinlig och ppen plats att bo, leva och
verka i. Hir idr det enkelt for alla atc akeivt delta i samhillet oav-
sett vem du ir eller var du befinner dig i livet.

Attraktiv kommun

For att sikerstilla den gemensamma vilfirden behover Visby
vixa. Ett hallbart byggande med ett stort och varierat utbud, med
méjlighet till boende i stadsmiljé eller naturnira. Kommunen ska
vara ett féredéme och padrivare av héllbar utveckling i samhillet
samt skapa forutsiteningar for alla att delta i samhillsutveckling-
en. Visby ska vara en kommun i framkant. Skolorna i framtidens
Visby har en hog ligstanivd med fokus pd lirande och héga kun-
skapsresultat.

Vigen till framging 4r att gemensamt stirka kommunens
attraktivitet och varumirke genom att erbjuda bra boendemiljer,
vilfirdstjinster med hog kvalitet och ett forstklassigt niringslivs-
klimat.

Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar i hela kommunkoncer-
nen och ett av mélen har varit att nomineras till Sveriges kvali-
tetskommun 2013. Nir detta mal nu ir uppfylle vill vi fortsitta
att vara en ledande kvalitetskommun, utveckla kvalitetsarbetet
dnnu mer och siktar pa att bli Sveriges kvalitetskommun 2017.
Kommunen har inlett ett nira samarbete med Institutet for kva-
litetsutveckling (SIQ) i syfte att utveckla kvaliteten inom skolan.

Hela kommunkoncernen ir sedan 2010 miljocertifierad
enligt ISO 14001. Systematiken och bredden i miljéarbetet har
resulterat i att Upplands Visby blev utsedd till Sveriges miljo-
bista kommun 2013 och maélet ir att fortsatt vara ledande inom
miljsomradet.

Aven inom omridet niringslivsklimat ir Upplands Visby en

6 FLERARSPLAN MED BUDGET 2015-2017

av landets frimsta kommuner. I maj 2014 presenterades Svenskt
Niringslivs kommunranking och Visby kldttrar tio placeringar till
en tredjeplats i riket. Visby har haft hdga placeringar dven aren
2011-2013 och malet 4r att behdlla en plats i den absoluta toppen.

Upplands Visby ska kiinnetecknas av att varje minniska,
oavsett kon eller andra av lagen definierade diskriminerings-
grunder, har samma makt att forma sambhillet och sina egna liv.
Arbetet for 6kad jimstilldhet har lyfts fram i denna flerdrsplan
och har fatt en tydligare plats i flera av fullmiktigemélen inom
bide kund- och medarbetarperspektiven.

Ett larande Vasby

Skolresultaten i Sverige har férsdmrats under minga ér i jim-
forelse med andra linder. I Upplands Visby har skolresultaten
under en ldng tid varit ligre dn forvintat utifrin kommunens
sociala och ekonomiska struktur. For att bryta trenden har kom-
munstyrelsen beslutat att genomfora ett tredrigt kommunéver-
gripande kvalitetsutvecklingsprojekt inom utbildningsomradet
med malet att forverkliga kommunens vision om ett lirande
Visby. Projektet omfattar bide kommunala och fristdende for-
skolor och skolor. Syftet ir att frin forskola till gymnasium ligga
en stabil grund for en langsiktig skolutveckling. Projektet ska
genomforas i bred samverkan med alla berdrda; barn/elever,
pedagoger/lirare, forskolechefer, rektorer, huvudmin, forildrar/
virdnadshavare och andra intressenter och mélet ir att alla elever
i Viisby i arskurs nio ska vara godkinda i alla imnen.

I projektet "Ett lirande Visby” finns tvd huvudspar, ett
handlar om skolans egna inre arbete och ett om att férbittra och
utveckla system som stddjer skolutvecklingen. Utifrdn en nu-
ligesanalys, workshop, studiebesdk och skolforskning har atta ut-
vecklingsomriden identifierats: Ledningsstdd for utveckling av
forskola och skola, Den digitala lirmiljon, Barn och elever i
behov av stéd, Nyanlinda, Resultatuppfoljning pa alla nivéer,
Lokalforsérjning, Ersittningsmodeller och Dialog fér ett lirande
Visby. Dialogprojektet riktar sig till alla berérda aktorer och alla
Visbybor och handlar om att skapa engagemang och ta tillvara
allas bidrag till en positiv skolutveckling. Dialogprojektet sker i
samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Projektet 4r dppet och transparant for att alla som vill ska
kunna félja utvecklingen. Goda exempel frin férskolor och
skolor lyfts fram pa hemsidan for att inspirera och bidra med
metoder for skolutveckling.

Helhetssyn med mal i fyra perspektiv

Kommunfullmiktiges évergripande mél och resultat utgdr fran

de fyra perspektiven; kund, samhille & milj6, medarbetare och

ckonomi. Det ska sammanfatta det gemensamma arbetet for att

skapa en attraktiv kommun och sikerstilla god hushillning.
Kund respektive samhille & milj6 riktar sig utdt till



Visbybor, foretag och andra intressenter. Dessa ska ge uttryck
for vad som utlovats till kommuninvinarna, hur ett hallbart
samhille skapas samt hur en attraktiv kommun byggs bade for
dagens och morgondagens behov och férvintningar. Med-
arbetar- och ekonomiperspektiven riktar sig indt organisationen
och beskriver forutsittningarna for att kunna leverera god kom-

KUND

Kunder
Medborgare

munal service till Visbyborna. Dessa beskriver vad som stirker
och utvecklar kompetenser och resurser och vad som gor
Upplands Visby kommun till en attraktiv arbetsgivare med
stolta medarbetare. Vidare ska ekonomiperspektivet svara pa
frégorna hur effektiviteten kan 6kas och i samspel med kund-
perspektivet var kvaliteten i tjinsteutbudet behover hojas.

EKONOMI

Medborgare i egenskap
av skattebetalare

Intressegrupper i kommunen och dess omvdrld som representeras av de fyra perspektiven.

Kommunfullmiktiges tio évergripande mal beskriver den gemen-
samma inriktningen inom koncernen som styrelser, nimnder och
utskott ska sitta konkreta mal kring i sina verksamhetsplaner. For
att beddma méluppfyllelsen redovisas utvalda nyckeltal som till-
sammans med mélen utgdr ett styrkort.

For att 6ka jimforbarheten med andra kommuner redovisas
jimforelsetal dir det finns tillgingligt. T huvudsak gérs jimfdrel-

ser med genomsnittet i Stockholms lin. Upplands Visby deltar
bland annat i Medborgarundersokningen, Sveriges Kommuners
och Landstings (SKL:s) jimférelser Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) och Kommun- och landstingsdatabasen
(Kolada) varifran data himtas. Nyckeltalens malnivéer for aren
2015-2017 har setts ver och kan skilja sig frén tidigare Flerdrs-
plan 2014-2016.
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Kommunfullmaktiges mal om

Kund — ndjd Vasbybo

Malen om néjd Visbybo sitter Upplands Visby kommuns invé-
nare i fokus. Kund ir det samlade begreppet for ett forhallnings-
sitt som ska prigla utbudet av service och vilfirdstjinster. Cen-
tralt 4r att tjdnsterna ska levereras med god kvalitet. Med god
kvalitet avses att tillgodose kundernas behov och infria deras for-
vintningar utifrdn uppdrag och tillgingliga resurser. Malet ir att
skapa storsta mojliga nytta for den enskilde medborgaren. Det
forutsitter att alla medarbetare och samarbetspartners ir lyhérda
for kundernas behov och nskemél. En levande dialog dir Visby-
borna ges méjlighet att péverka och delta i arbetet med kvalitets-
forbittringar i verksamheten och utvecklingen i samhillet 4r vik-
tigt for den demokratiska processen.

Visbyborna har idag en sjilvklar ritt att vilja utférare. Val-
friheten bidrar till en kvalitetsutveckling inom av kommunen
finansierade vilfirdstjanster. Ambitionen ir att den egna regin
ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ.

Kunden i fokus

En mingfald boendealternativ finns idag i kommunen som
helhet men en utmaning ir att skapa stérre méngfald inom varje
stadsdel for att motverka segregation. Kommunen ska tidigt i
stadsbyggnadsprocessen bjuda in intressenter i dialogen samt
verka for hog kvalitet i stadsbyggandet.

I arbetet for att gora Upplands Visby till en attraktivare
kommun ir fokus pa skola och utbildning mycket viktigt. Det
mest prioriterade malet f6r kommunen ir att héja skolresultaten.

Upplands Visby ska kiinnetecknas av att varje minniska,
oavsett kon eller andra av lagen definierade diskriminerings-
grunder, har samma makt att forma sambhillet och sina egna liv.
Kommunen har en viktig roll att i samverkan med civilsamhillet
verka for ett socialt hillbart samhille. Kommunen ska erbjuda
omsorg och stod sé att alla kan leva ett tryggt och sjilvstindigt
liv pa egna villkor.

Vasbyborna ska uppleva att kommunen och de tjanster kommunen finansierar har god kvalitet.

Andra Andra 5r:lle;;

Utfall Utfall/ | kommu-| kommu- 2g|4_
Nyckeltal 2013 Prognos* ner ner 2016 Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017

2014 Medel Medel A

linet riket Mal

2014
Nojd-Medborgar-Index, NMI 54 - 54 53 58 55 55 56
Nojd-Inflytande-Index, NI 41 - 39 39 44 41 41 42
Bemdtande telefon 92 - 85 87 90 92 92 93
Tillgdnglighet telefon 48 - 41 44 80 80 80 80
Tillgéanglighet e-post 8l - 78 80 85 8l 8l 82
Webbinformationsindex 85 - 86 79 85 86 87 87

Kommentar: Fran 2015 pdbérjas mdtning av Innovationsindex (antal verksamhetsutvecklingsforslag per medarbetare) samt Tillgdnglighet i fler

kanaler sdsom webb och sociala medier. | verksamheterna mdts dven Nojd-Kund-Index, NKI.

Strategier

* Fortsatt arbete med att kvalitetssikra de tjinster kommunen
finansierar. Sikerstilla att resultatstyrningen, det systematiska
kvalitetsarbetet och kvalitetspolicyn far genomslag hos utforare
och medarbetare. Tydliga kvalitetskrav och systematisk upp-
foljning av resultat ska bidra till forbittringar i alla verksam-
heter. System for granskning och kvalitetsrevisioner hos alla
utfdrare av vilfirdstjinster ska finnas. Allminhetens rict till
insyn i verksamheterna ska beaktas. (KS, alla nimnder)

e Jimfora, synliggira och kommunicera resultat avseende kvalitet
for olika utférare, verksamheter och kommuner. Genomfora
strategiska samarbeten iven med andra kommuner och partners
for 8kad kvalitetsutveckling. (KS, alla nimnder)

¢ Dela ut kvalitetspris och innovationspris i syfte att stimulera
kvalitetsutveckling. Stimulera ett dppet klimat dir kunder,
medarbetare och utforare delar med sig av sina goda exempel.
Nya idéer/innovationer ska fingas upp, utvecklas och spridas.
(KS, alla nimnder)

* Kunder och medborgare ska i kontakt med samtliga kommu-
nalt finansierade verksamheter alltid fa ett gott bemotande. En
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vig in for alla kontakter med kommunen ir ett verksamhets-
overskridande samarbete som sikerstiller bide hog tillginglig-
het, ett gott férsta bemétande och snabb dterkoppling. (KSAU,
alla nimnder)

* Fortsatt utveckling av medborgardialogen for 8kad delaktighet
och medskapande kring viktiga frigor, t ex planarbete, skolut-
vecklingen och medborgarbudget. Alla ska kunna delta p sina
villkor och kommunen ska aktivt arbeta for att nd alla berdrda
intressegrupper. Dialoger ska genomféras for bland annat ut-
vecklingen av Smedby, Alvsundadalen, Infra City och frilufts-
omridena vid Milaren. (KS, alla nimnder)

* Utveckla arbetet med kundundersikningar, kunddialoger och
Jfokusgrupper f6r 6kad delaktighet och medskapande kring
kvalitetsfrigor i verksamheterna. Omedelbar aterkoppling i det
dagliga kundmétet ska ocksa ligga till grund for forbiccrings-
och kvalitetsarbetet. (KS, alla nimnder)

o Samtliga bostadsbolag ska ha en fortlopande dialog med hyres-
gisterna och hyresgistorganisationer. Speciellt viktigt vid t ex
renoveringar. (KS, Visbyhem, Bo i Visby)



Valfrihet och mangfald

Utbudet av vdlfdrdstjdnster praglas av valfrihet och mdngfald med utforare som alla erbjuder hog kvalitet.
Bostadsmarknaden ska prdglas av mdnga aktérer och olika uppldtelseformer. Okad sammanhdllning och minskad
segregation ska uppnds i kommunen och dess verksamheter.

Andra Andra ér:lf;:.;
Utfall Utfall/ | kommu-| kommu- 2:;'4
Nyckeltal 2013 Prognos* ner ner 2016 Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017
2014 Medel Medel A
linet riket Mal
2014
Andel kunder som gér ett aktivt val, skola 82 91 - - 82 9l 91 92
ir;cli:\ kunder som far sitt forstahandsval, 94 94 ) } 94 94 94 94

Kommentar: Fran 2015 pabérjas mdtning av Andel kunder som anser att de fdr den information de behover for att kunna géra ett aktivt val av

utforare samt Andel bostdder per uppldtelseform och stadsdel. Inom varje verksamhet mdts marknadsandelar per utforare.

Strategier

o Sikerstilla att det finns ett varierat utbud av vilfirdstjinster som
mdter behov och efterfragan. Utveckla valfrihet och mangfald
inom fler verksamhetsomrdden genom att utveckla kommunal
verksamhet samt skapa forutsittningar for sociala féretag, perso-
naldrivna kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna
verksamhetsformer. (KS, alla nimnder)

* Mojliggora verkstillande av LOV inom séirskilt boende genom att
skapa forutsittningar for intressenter att etablera sig. (SAN)

o Sikerstilla att relevant information om de olika utférarna nir ut

till kunderna. (KS, UBN, SAN, KFN)

* Utveckla mdjlighet att vilja digitala vilfirdstjinster som alterna-

tiv, t ex inom hemtjinst. (UBN, SAN, KFN)

Sikerstilla att det finns ett varierat utbud av bostider.
Kommunen ska bland annat verka for att komplettera med
hyresritter i stadsdelar med en ensidig sammansittning av
dganderitter. Detta for att oka integrationen i samhillet. (KS,
BN, Visbyhem, Bo i Visby)

For hyresgisterna i de kommunala bostadsbolagen ir det viktigt
att genom val av standard kunna péaverka hyresnivan.

(Visbyhem, Bo i Visby)
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Kunskap och larande

Kommunen ska, oavsett regi, sdkerstdlla en likvérdig skola och hoga kunskapsresultat vilket ska leda till fortsatta

studier, livsldngt Idrande, entreprendrskap och arbete.

Det kommunévergripande skolutvecklingsprojektet Ett lirande
Viisby bygger pa bred samverkan med alla intressenter. Alla elever
ska nd malen i alla imnen och ges forutsittningar for ett maxi-
malt lirande. Skapa en kultur som gynnar lirande. Inom
projektet ryms atta delprojekt (beskrivs kortfattat nedan):

1. Barn och elever i behov av stod. Utveckla metoder for at tidigt
uppticka och sitta in insatser hos barn i behov av stéd och se
till s4 att vergdngen mellan stadier i skolgingen sker pé ett
tryggt satt.

2. Den digitala lirmiljon. Utveckla anvindandet av IT inom det
pedagogiska arbetet. Alla elever, oavsett forutsittningar i
hemmiljén, ska ha tillgang till digitala verkeyg. Tillgodose
lirarnas kompetensutveckling for att anvinda I'T-verktygen i
det pedagogiska arbetet.

3. Dialog for ett lirande Viisby. Skapa ett brett engagemang i
Visby fér skolfragor med fokus pa ett gemensamt ansvars-
tagande. Dialogen skall dven generera ett brett underlag for
beslutsfattande i skolfrigor.

4. Ersittningsmodeller i Upplands Visby kommun skall vara

enkla att forstd och administrera samt stimulera till verk-
samhetsutveckling. Ersittningsmodellerna skall frimja en lik-
virdig skola samt stddja alla elever att nd sin fulla potential.

5. Ledningsstid for utveckling av forskola och skola. Erbjuda ett

utdkat utvecklings- och ledningsstdd till bade rektorer och
lirare pé alla férskolor och skolor i Visby. Ledningsstddet ska
pa bista mojliga sitt ansluta till den utveckling som redan ir
igang i respektive forskola och skola och sikerstilla att ett
kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivs som nir varje enskilt
barn och elev.

6. Lokalforsrjning. Verka for att skolor i Visby har indamélsen-

liga, flexibla och effektiva lokaler som stimulerar till lirande,
péa kort och ling sike.

7. Nyanlinda. Utveckla en modell dir alla nyanlinda barn och

elever ges férutsittningar att si snabbt som majligt integreras i
den ordinarie undervisningen.

8. Resultatuppfilining pa alla nivder. Utveckla och stddja for-

skolorna och skolorna i arbetet med resultatuppfoljning kopp-
lat till deras systematiska kvalitetsarbete.

Utfall Utfall/ Andra Andra| Flerarsplan Mal Mal

Nyckeltal 2013 Prognos* kommuner kommuner 2014-2016 | Mal 2015 2016 2017
2014 | Medel linet | Medel riket Mal 2014

Ande?\ pe‘r?onal med pedagogisk hégskoleut- 41 . 37 53 . e 45 47
bildning i férskolor
Barngruppernas storlek i férskolan, antal 19,0 . 6. 16.8 . 19,0 187 18,3
barn per avdelning
Personaltithet forskola, antal barn per 59 ) 53 53 ) 5.6 5.4 53
personal
I?.ersona\t‘dthet grundskola, antal elever per 5.5 ) 13,5 2.1 ) 5 14 13,5
ldrare
Andel godkdnda nationella prov i skolar 3 74 - 75 70 71 75 76 77
Andel godkédnda nationella prov i skolar 6 91 - 95 93 90 93 94 95
Genomsnittligt meritvédrde i skolar 9 196 207 226 215 220 215 220 226
Skillnad mellan pojkar och flickor i genom-
snittligt meritvdrde i skoldr 9 237 122 20.3 233 ) I 10 ?
Andel elever i skoldr 9 behériga till yrkes- 85 83 90 86 86 87 88 89
program
Ande:\ elever som fullfljer gymnasiet inom 6 . 7 77 75 7 77 78
fyra ar, folkbokférda i kommunen
And?\ elever soh.fullfc.)Uergymmaget inom 48 ) 75 77 } 55 0 65
fyra dr, skolor beldgna i kommunen
Overgéng till hogskoleutbildning inom tre ar 46 } 47 38 5) 48 49 50
efter avslutad utbildning

Strategier

* Genomfora det kommunivergripande skolutvecklingsprojektet Ett

lirande Visby (KS, UBN)

e Fokus i skolan ska vara pa studieresultat och att undervisningen

anpassas utifrin varje elevs férutsittningar med tydliga mél
och kunskapskrav. Savil akeuell skolforskning och beprévad
erfarenhet som innovativa arbetssitt ska vara vigledande for
fortsatt utvecklingsarbete. (UBN)

¢ Alla barn ska erbjudas minst 30 timmars barnomsorg i veckan.
(UBN)

e For att uppni en likvirdig skola ska resurser fordelas sé att alla
barns och elevers behov tillgodoses. (UBN)

o Sikerstilla dkad pedagogtiithet, minskade barngrupper, stod till
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elever med siirskilda behov samt lirarlinesatsningar. (UBN)

* Kommunicera och systematiskt folja upp ersittningsmodeller och

dess effekter. (KS, UBN)

Genusperspektiv och jimstilldpet ska prigla verksamheterna
frin forskola till gymnasium. Skillnader i pojkars och flickors
studieresultat ska motverkas liksom traditionella kénsupp-
delade yrkesval. (UBN)

Sikerstilla tillgdngen till bemannade skolbibliotek pd alla
skolor. (UBN, KFN, KSTFU)

o Oka samarbetet mellan utbildningsanordnare och hégskolor, uni-

versitet och néringsliv for att underlitta dvergingen till fortsatta
studier och till arbetslivet samt frimja entreprenérskap. (UBN)



Social hdllbarhet, trygghet och halsa

Kommunen ska verka for ett socialt hdllbart samhdille ddr trygghet samt goda uppvdixt- och levnadsforhdllanden

for alla ger forutsdttningar for en god hdlsa och ett gott liv.

Utfall Utfall/ K Andra K Andra Flerarsplan Mal
Nyckeltal Prognos* ommuner | kommuner | 2014-2016 | Mal 2015 | Mal 2016
2013 Medel Medel o 2017
2014 s X Mal 2014
lanet riket
Trygghet, del av N6jd-Region-Index 51 59 6l 55 55 56 57
Sjukpenningtalet, ranking i lanet 25 23* 13,5 - 20 20 19 18
A?del elever i grundskolan utan ogiltig 89 93% 97 98 99 99
franvaro
Andel elever som har anvdnt narkotika,

skolar 9, Stockholmsenkdten ? 8 0 © 0 0

Strategier

¢ Undersdka méjligheten att delta i nitverk f6r social hallbarhet och
att genomga eventuell certifiering sisom Fair Trade Cizy. (KS)

¢ Alla medborgare ska ges likvirdiga livsvillkor, kinna trygghet i
tillvaron och ges frihet att sjilva kunna styra sina liv oberoende
av kon, &lder, funktionshinder eller andra enligt lagen definie-
rade diskrimineringsgrunder. Ett genusperspektiv ska genom-
syra verksamheterna genom jimstilldhetsstrategins genomfor-
ande. (KS, alla nimnder)

* Verka f6r en meningsfull vardag genom satsningar for att bryta
utanforskap och isolering samt ge stod bl a till for grupperna
ildre och funktionshindrade samt anhériga som vardar sina
nirstdende. Detta sker bide via de kommunala verksamheterna
och genom ett fordjupat samarbete med civilsamhillet. (SAN)

¢ Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete for att motverka miss-
bruk av alkohol och narkotika. Stod ska erbjudas till minnisk-
or som fastnat i missbruk och till deras nirstiende. (SAN)

* Bade kvinnor och min ska uppleva trygghet och sikerhet.
Sirskilda insatser mot vild i nira relationer och konsrelaterat
véld, frimst mins vald mot kvinnor men ocksd unga mins
véld mot andra unga min. Kvinnojouren ska ha ett langsiktigt
stdd. Verksamheten drivs i samverkan mellan kommun och
civilsamhille. (SAN)

* Kommunens héilsofrimjande och forebyggande arbete ska skapa
forutsiteningar for en god hilsa pa lika villkor oavsett socio-
ckonomisk bakgrund. Genom fysisk aktivitet och en menings-
full fritid skapas bland annat goda méjligheter till motions-
och idrottsutévning savil som andra fritidsaktiviteter.
Sirskilda insatser fr barn i familjer med utsatt situation,
pensionirer och funktionshindrade. (KFN, alla nimnder)

* Modernisera och forbittra anlidggningarna i Vilundaparken
efter nutidens krav pa en bra och indamalsenlig anliggning
som uppfyller dagens och morgondagens idrotts- och sportsliga
ambitioner. (KFN, KSTFU)

* Barns och ungdomars behov och intressen ska tillvaratas nir
kommunen fattar beslut, i enlighet med barnkonventionen.
Sikerstilla att konventionens intentioner fir genomslag hos
alla utférare. (FRN, UBN, SAN, alla nimnder)

* En forutsittning f6r ett tryggare sambille ir god gemenskap dir
varje individ blir sedd och respekterad. Nolltolerans mot véld,
diskriminering och mobbning ska kinneteckna Visby och
akeivt sikerstillas i verksamheterna. Samarbete mellan skola,
socialtjianst och polis ska kinnetecknas av ett barn- och ung-
domsperspektiv och ge stdd i forildraansvaret. Aktivt arbete

for en skolmilj dir eleverna kinner sig trygga och vill nirvara.
(FRN, UBN, SAN, alla nimnder)

Planera for och sikerstilla en attraktiv, siker och trygg stadsmilj.
Genom levande stadsmiljéer som blandar bostider, verksam-
heter och métesplatser samt genom bred samverkan med

polisen och andra samhillsaktérer 6kar tryggheten och risken
for brott och skadegérelse minskar. Viktiga komponenter ir
god skétsel av kommunens gator, mark, parker, allméinna
platser och fastigheter samt ett genomtinke belysnings-
program. Aktiv bekimpning av klotter, skadegorelse och ned-
skripning i hela kommunen. (KS, BN, KSTFU)

Samarbetet med alla bostadsbolag ska utvecklas, sirskilt med
inrikening pa bostadssociala frigor samt rrygghetsitgirder i
bostadsomriden. (KS, SAN, Visbyhem, Bo i Visby)
Miltidspolitiska programmet ska fullfoljas med fler tillagnings-
kok i kommunens verksamheter. (UBN, SAN, KSTFU)
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Kommunfullmaktiges mal om

Samhdlle och miljé — hallbart Vasby

Upplands Visby kommun planerar och utvecklar ett héllbart
samhille i samarbete med andra. Genom att vara en aktiv och
naturlig partner i miljoarbetet kan fler bidra till att staden byggs i
harmoni med naturen och ekosystemet. Liget nira naturen med
levande jord- och skogsbruk skapar unika férutsictningar. Hir
kan den héllbara staden utvecklas med goda kollektiva transport-
och cykelférbindelser och nira tillging till rekreation i attraktiv
natur. Nyckelorden i detta perspektiv ir ett ekologiske, socialt
och ekonomiskt héllbart samhille.

Mialsittningen 4r att Upplands Visby ska vixa i paritet med
Stockholms lin. Kommunens invénarantal beriknas bli dver 50
000 invanare inom en tiodrsperiod. Fram till 2040 beriknas be-
folkningen oka till mer &n 63 000 personer vilket motsvarar en
50-procentig dkning jimfért med dagens befolkning.

Kommunen ska erbjuda ett attraktivt boende med hog livs-
kvalitet. Ett 8kat bostadsbyggande kombinerat med mélsittning-
en att bibehélla nirheten till gronomraden for alla Visbybor
stiller krav pd en effektiv markanvindning. Parallellt med en for-
titning i de centrala delarna sker en utbyggnad 4ven i andra delar
av kommunen dir omtanken om naturvirdena ir en naturlig del
i planeringen. Ambitionen ir att hitta miljétekniklosningar i

Hallbar tillvaxt

absolut framkant. De kommunala bostadsbolagen ir viktiga
verktyg nir det giller den fortsatta utvecklingen av kommunen.

Ett gott foretagsklimat r en av nycklarna for ace ge méjlig-
het till fler att komma in pd arbetsmarknaden och 4ven bidra till
att den vixer och utvecklas. Upplands Visbys niringsliv dr att-
raktivt och priglas av framgéngsrika lokala och internationella
foretag som erhéller bista mojliga service i kontakten med kom-
munen. Topplaceringen i Svenskt Niringslivs ranking ska
behallas.

Ett starke civilt samhille med ett levande kultur- och féren-
ingsliv dr grunden for savil demokrati och god livsmiljo vilket
bidrar till en mer dynamisk och attraktiv kommun. Det dr néd-
vindigt att 6ka samarbetet mellan den offentliga, privata och
ideella sektorn for att vidareutveckla tillvixten i virt samhille.

Kommunens malsittning 4r act hdja ambitionerna inom
miljé- och héllbarhetsomradet och varaktigt vara bland de bista
kommunerna i Miljdaktuellts ranking. Arbetet ska omfatta bide
kommunens egen verksamhet och insatser som kommunen kan
gora i samarbete med det lokala niringslivet, andra myndigheter
och invnarna i Visby. Hog delaktighet och férvintningar pa
medskapande frén berdrda parter ska prigla miljdarbetet framat.

Genom en hdllbar tillvixt ska fler mdnniskor vilja bo, verka och utvecklas i kommunen.

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan
Nyckeltal 2013 Prognos* kommuner kommuner | 2014-2016 | Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017
2014 | Medel linet | Medel riket| Mal 2014
Befolkningsutveckling 726 350% **690 **380 750 700 700 700
Antal fardigstallda bostader 220 175% ** 190 ##* 125 300 300 300 300
Genomsnittligt kvadratmeterpris pa «
bostadsratter, ranking i linet 15 15 135 ) 15 4 3 I3
N&jd-Region-Index, NRI 59 6l 59 58 60 6l 62

Kommentar: ** Berdknade jamforelsetal.

Strategier

* Upplands Visby ska visa vigen till ett hallbart samhille.
Fortsitta arbetet med en koncerndvergripande hdllbarhetsstra-
tegi. Ambitionen ir att den ska omfatta hela Upplands Visby
kommun som geografisk yta och bidra till att skapa ett miljé-
missigt, socialt och ekonomiskt héllbart samhille. (KS, BN)

* Ingd strategiska samarbeten, lokalt och regionalt, i syfte att sti-
mulera 8kad tillviixt. Visbys stadsutvecklingsarbete ska vara
ett foreddme f6r andra. Exempel pa samarbeten ir delregional
utvecklingsplan fér Arlandaregionen, ABC-samverkan, Stads-
byggnadsbenchen, Samverkan nordvist och Rotebro/Alysunda-
dalen. (KS, BN)

e Fortita och skapa ett Visby med stadskaraktir i de centrala
delarna, vilket ger en nira och levande stad med ett effektive

utnyttjande av service och infrastruktur. Den framtagna stads-
missighetsdefinitionen ska vara styrande. (KS, BN, KSTFU)

|2 FLERARSPLAN MED BUDGET 2015-2017

Titortens expansion ska dven ske sdderut genom stadsmissig be-
byggelse i Alvsundadalen for att knyta samman Upplands Visby
och Rotebro. Utvecklingen sker i dialog med medborgare, Sollen-
tuna kommun, markigare och andra intressenter. (KS, BN)

o Oka attraktionskraften genom tillging till natur- och sjonira
virden, ett levande kulturutbud och ett aktivt fritids-, idrotts-
och foreningsliv. De regionala gronkilarna ska bevaras och fri-
luftsomradena vid Milaren ska géras mer tillgingliga och in-
bjudande. (KS, KFN, KSTFU, BN)

* I dialog med markigarna utreda méjligheterna att bilda natur-
reservat i Bergaskogen och pa Kairohdjden. Arbetet ska ske i
samklang med &versiktsplanen. (KS, BN)

* Ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av Smedsgirdstomten,

Vilundaparken och asen inklusive ny forbindelse éver E4:an.

(KS, BN)



Liwenstrimska omrddet ir intressant for utveckling av verk-
samheter. Méjligheter att bygga bostider ska utredas. De
kulturhistoriska delarna méiste virnas. (KS, BN, KFN)
Samverka f6r utbyggda kommunikationer inom regionen och
kommunen, i synnerhet pa tviren dir bra och sikra férbind-
elser kan forbittras. Stimulera till utveckling av alternativa
kollektiva firdmedel for att knyta samman kommunens olika
delar. Planera for snabbare kollektivtrafikforbindelser mellan
kommunens olika delar, t ex genom mer direkta vigar och
prioritering av kollektivtrafik i gaturummet. (KS, BN,
KSTFU)

Fortsatt inriktning om ny trafikplats i norra Visby. Projektet
Vallentunavigen ska omprévas. (KS, BN, KSTFU)

Det ska finnas forutsiteningar for att tryggt och tidseffektive
gd eller cykla mellan olika delar av kommunen. (KS, BN,
KSTFU)

Byggprojektens genomforbarbet ska i samarbete med markigare,
byggherrar och myndigheter s3 lingt som méjligt utredas i
tidiga skeden. Framtida efterfrigan pa nya bostiders geografis-
ka placering, storlek och upplatelseformer ska kartliggas. Aven
medborgar- och intressentdialoger i aktuella fragor och planer
ska genomforas tidigt i processen. (KS, BN)

Ta fram en handlingsplan for klimatanpassning. (KS, BN)

Naringsliv och arbete

Genom en aktiv samverkan med ndringslivet och en god service skapas forutsdttningar for ett starkt
ndringsliv och en lokal arbetsmarknad.

'\ \ T

Andra| Andra ér:lfa':
Utfan|  Utfall/ | kommu-| kommu-| *78S"
Nyckeltal 2013 Prognos* ner ner 2016 Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017
2014 Medel Medel A
lanet riket Mal
2014
Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv 13 3 66 146 10 topp 5 topp 5 topp 5
Ranking N&jd-Kund-Index, NKI enligt Stock-
holm Business Alliance servicemdtning 3 ) ) % > topp > topp > topp >
Nyforf:tagarbarometgrrn, antal nyregistre- 17 20% 3.5 . 17 3 13 3
rade féretag, ranking i lanet
Kvinnors féretagande, ranking i lanet 25 24% 13,5 - - 22 21 20
Antal arbetstillfdllen inom kommunen i rela-
tion till arbetskraften 73 ) 2 ) 73 “ 75 76
Andel sysselsatta 20-64 ar 8l - 80 - 8l 82 82 82

Kommentar: Fran 2015 pdbérjas mdtning av Arbetsloshet och Ungdomsarbetsloshet.

Strategier

Foretagen ir och ska ses som en resurs f6r kommunens tillvixt.
Niiringslivet Gr motorn i den tillvixt som efterstrivas for regio-
nen och kommunen. (KS, alla nimnder)

Ett uttalat kundperspektiv i kommunens relationer med foretagen
och ezt gott samtalsklimat med niringsliver. (KSAU, alla nimnder)
Viisby Promotion ir en strategisk samverkanspartner for att
skapa goda relationer med det lokala niringslivet. (KS)
Regionalt verkar kommunen inom bland annat Stockholm
Business Alliance (SBA), Arlandaregionen och Samverkan
Nordvist. (KS, BN)

Nya etableringar eller befintliga foretags expansion ska underlittas
bland annat genom ett nira samarbete med Visby Promotion
och SBA samt genom ett proaktivt planarbete mota marknadens
efterfrigan pé nya detaljplanelagda industriomréden. (KS, BN)

Nyforetagande ska 6ka genom nyforetagarrddgivning, sam-
arbete med Ung Foretagsamhet och genom entreprendrskaps-
utbildning pa gymnasiet. (KS, UBN)

Visby Promotion ska uppmuntra &kat foretagande bland
kvinnor. (KS)

Stodja ungas, nyanlindas och funktionsnedsattas vig in pa
arbetsmarknaden. WorkCenter, Yrkesvux, feriejobb, prakeik-
platser, jobbmissa, Ung Foretagsamhet och
Arbetsmarknadsforum ir exempel pé satsningar och samarbe-
ten. (SAN, UBN, alla nimnder)

Kommunen ska sitta in aktiva dtgirder mot arbetslishet, t ex
inféra en garanti om arbete, praktik eller utbildning inom

90 dagar, sommarjobbsgaranti fér ungdomar samt intensivare
samverkan med Arbetsférmedlingen. (SAN, alla nimnder)

FLERARSPLAN MED BUDGET 2015-2017 |3



Milj& och klimat

Kommunen ska vara ett féredéme inom miljoomrdadet och bedriva ett systematiskt miljoarbete som leder till
ett hdllbart samhdlle. Genom ett fordjupat samarbete med medborgare, foretagare och andra aktérer ska vdr
gemensamma miljo- och klimatpdverkan minska.

Utfall Utfall/ | Andrakom- Andra Flerarsplan

Nyckeltal 2013 Prognos* muner kommuner 2014-2016 | Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017
2014 | Medel lanet | Medel riket Mal 2014

Energlanvéndnlngup?r kvadr.atmeter i kom- 34 3% B -3 3 -3 -3
munens lokaler, férandring i %
Andelen miljofordon, i kommunkoncernen 40 58 42 37 50 65 65 75
Andel avfall som materialatervinns 24 32 36 25 38 38 45
Aﬂ\nde\ av hushdllens matavfall som materia- 3 5% ) 20 25 5 35
latervinns
Antal aktiva féretag i klimatavtal Visby 37 47%* - 40 50 50 50
Ranking som klimatkommun i Miljdaktuellts
undersakning | 9 146 | topp 5 topp 5 topp 5
Andel ekologiska livsmedel 25 20 19 16 20 40 40 48

Kommentar: Fran 2015 pabérjas mdtning av Andel férnybar energianvindning i kommunkoncernen.

Kommunens miljéledningssystem enligt ISO 14001 bygger pd en
systematik dir verksamhetens miljopéverkan beddms kopplat till
acta miljdaspekter. Dir miljépaverkan ir visentlig sitts miljomal,
nyckeltal och handlingsplaner. De 4tta miljdaspekterna ir:

1. Energianvindning

2. Trafik och transporter

3. Avfall

4. Kemikalieanviindning

5. Vattenanvindning

6. Buller

7. Kompetens

8. Markanviindning

Strategier

* Uppritthalla miljoledningssystemet enligt ISO 14001 i alla verk-
samheter i egen regi. (KS, alla nimnder)

* En strategisk handlingsplan ska tas fram fér uppdraget om
hijda miljo- och hillbarhetsambitioner. (KS, alla nimnder)

* Utveckla och genomféra kommunens energi- och klimatstrategi
med hinsyn till klimatmalen i EU 2020 och regeringens fird-
plan 2050. Fortsatt energieffektivisering i lokaler och trans-
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porter samt 6kad resurseffektivitet dr en viktig del i detta lik-
som att arbeta med beteendepdverkan. Fortydliga och forstirk
kommuninvénarnas, niringslivets och andra aktorers medver-
kan och delaktighet i energi- och klimatstrategin. Kommunen
har en ambition att vara ledande i inférandet av klimatsmart
miljoteknik. (KS, alla nimnder)

Arbeta med linets prioriterade nationella miljomal med ut-
gangspunke i en hallbar tillvixt i linet. Den 6vergripande
visionen fér det regionala miljomélsarbetet dr en God bebyggd
miljo. (KS, alla nimnder)

Utveckla samverkan inom miljs- och klimatomradet med
niringsliv, féreningsliv och medborgare. Lyfta fram goda
exempel pd gott miljdarbete i olika sammanhang. (KS, alla
nimnder)

Information och radgivning i miljo- och klimatfrigor till de som
bor och verkar i Visby. (KS, KSAU, KSTFU, BN)

Minska det totala avfaller genom information och kampanjer
som paverkar beteendet. Oka materialitervinningen genom god
infrastruktur och innovativa insamlingslésningar. Erbjuda
okade mojligheter till drerbruk. (KSTFU)

Miljopiverkan frin transportsektorn och i synnerhet bullret frin
flyget, motorvigen och jirnviigen ska minska genom att kom-
munen arbetar pd ett strategiske sitt med savil Swedavia,
Trafikverket, Linsstyrelsen som andra intressenter. Utbyggda
ging- och cykelvigar samt satsningar pa kollektivtrafik ska
minska bilismen. Bygg ut infrastrukcuren for elbilar i kommu-
nen. (KS, BN, KSTFU)

Ekologisk utvecklingsplan tas fram som en del i 6versikesplanen
och blir styrande fér kommunens strategiska natur- och vatten-
vardsarbete i syfte att utveckla och bevara kommunens ekosys-
temtjinster. Genomféra atgirder i enlighet med vattenplanen
for att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten same sikerstilla
tillgdng till dricksvatten. (KS, BN, KSTFU)

Kommunen ska, dir méjlighet ges, direkt paverka samarbets-
partners att minska sin miljé- och klimatpaverkan, i samband
med till exempel upphandlingar, avtal och verenskommelser.
(KS, alla nimnder)

Alla barn har rite till en giftfri férskola. Kommunen ska ge-
nomfdra en inventering och sitta in dtgirder for en hilsosam

inomhusmilj. (UBN, KSTFU)



Kommunfullmaktiges mal om

Medarbetare — attraktiv arbetsgivare

Upplands Visby ska vara en kommun i framkant som ir erkind
for sin goda arbetsgivarpolitik. Savil kommunen, de kommunala
bolagen som alla samarbetspartners erbjuder arbetsplatser vilka
attraherar nytinkande, ansvarstagande och motiverade medarbe-
tare och verksamhetsutdvare. Att arbeta i Upplands Visby ir en
merit och en investering fér framtiden. Oavsett om arbetsgivaren

Stolta medarbetare

ir kommunen sjilv eller en privat utférare som dr kommunalt
finansierad ir det av storsta vikt att medarbetarna har ritt férut-
sittningar att gora skillnad. Medarbetarnas arbetsglidje, engage-
mang och motivation ir avgorande i métet med kunden.
Ledarskapet ska ange den rikening och de mél som verksamheten
ska striva efter och férankras hos varje medarbetare.

Kommunkoncernen och dess samarbetspartners ska vara attraktiva arbetsgivare med stolta medarbetare.
Alla kommunalt finansierade tjdnster ska prdglas av hog kompetens och gott bemétande.

Utfall Utfall/ Andra Andra Flerarsplan
Nyckeltal 2013 Prognos* kommuner kommuner 2014-2016 | Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017
2014 | Medel linet | Medel riket Mal 2014
Hallbart medarbetarengagemang 82 78 78 8l 83 84 85
Bematandeindex 82 83 83 84 85
Friskndrvaro 6l - - 65 65 65 65

Kommentar: Frdn 2015 pdbérjas mdtning av Attraktiv arbetsgivarindex, Jdmix samt Loneskillnad mellan kvinnor och mdn.

Strategier

o Stirka arbetsgivarvarumdrket genom aktivt arbete med att att-
rahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetarna. Erbjuda
attraktiva villkor och goda karridrvigar samt soka strategiska
samarbeten, t ex genom traineeprogram. (KS, alla nimnder)

* Bjuda in till dialog och samverkan med privata utférare i arbets-
givarfrigor. Stilla tydliga krav i upphandlingar, avtal och éver-
enskommelser. (KS, alla nimnder)

o Stirka samarbetet med utbildningsanordnare for yrkesgrupper
relevanta for kommunen for att sikerstilla hog kompetens.
(KS, alla nimnder)

* Samarbeta med andra kommuner och organisationer, dven
internationellt, for att stirka den offentliga sektorns attraktivitet
pd arbetsmarknaden. Delta i nitverk, jobbmissor och samarbe-
ta med universitet och hégskolor for att marknadsféra kommu-
nen som arbetsgivare. (KS, alla nimnder)

e Stirka bdde ledarskapet och medarbetarskapet genom dialog
om mal, uppdrag och kvalitets- och kompetensutveckling. Erbjuda
ledningsstdd for chefer och ledare i sin roll. Ge medarbetare
utvecklingsméjligheter f6r act bli morgondagens chefer och
ledare. (KS, alla nimnder)

e Kommunen som arbetsgivare arbetar med ezt forhdllningssitt
med fokus pa bemétande, delaktighet och tillginglighet i alla
kontakter med kund sdvil som kollega. Alla medarbetare ska
ha ett innovativt forhallningssitt, arbeta med kontinuerliga
forbittringar och verksamhetsutveckling. (KS, alla nimnder)

o Sikerstilla samverkansprocessen mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisationer. (KS, alla nimnder)

* Upplands Visby ska kinnetecknas av att alla anstillda, oavsett
kon eller andra av lagen definierade diskrimineringsgrunder,
har samma mdjligheter till karridr och att utvecklas i sin yrkes-
roll. Ett led i detta ir att stirka vard-, omsorgs- och pedagog-
yrkenas attraktivitet. (KS, alla nimnder)
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Kommunfullmaktiges mal om

Ekonomi — god ekonomisk hushallning

Ordning och reda i ekonomin ir en grundférutsittning for verk-
samhets- och kvalitetsutveckling. Ekonomiperspektivet ska
sikerstilla att lingsiktig ekonomisk hillbarhet rader i hela kom-
munkoncernen och att verksamheterna bedrivs indamaélsenligt
och kostnadseffektivt. Nyckelorden ir resultatansvar, affirsmis-
sighet och effektivitet.

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god
ckonomisk hushallning, vilket betyder att resultatet ska vara
positivt dver en lingre period. For en tillvixtkommun ska ett

Resultatmalet

positivt resultat ocksa finansiera framtida investeringar i bade
tillviixt och kvalitetshéjande atgirder. Dirfor rekommenderas
enligt Kommunforskning i Vistsverige (KFi) ett resultatmal pa
minst tre procent. Kommunens lingsiktiga mal r att nd den
nivan. Resultatmélet r dven en forutsittning for att klara snabba
forindringar i samhillsekonomin och fungerar dirmed som en
buffert f6r konjunktursvingningar. Kommunens rikelinjer for
god ekonomisk hushallning redovisas i kapitel 3, S4 ndr vi mélen.

Kommunens ekonomiska resultat ska 6ver en budgetperiod, genomsnittligt,

uppga till minst 2,5 % av skatteintdkterna.

Utfall Utfall/| Andrakom- Andra kom- | Flerarsplan

Nyckeltal 2013 Prognos* muner muner | 2014-2016 | Mal 2015 | Mal 2016 | Mal 2017
2014 | Medel ldnet Medel riket | Mal 2014
Kommunens resultat, andel av skatteintékter 33 |, 7% 3,8 2,2 2,2 2,0 2,4 3,
Koncernens resultat, kronor per invanare 4700 - 2700 1800 1500 2200 2600 3100
Banklaneskuld, tak fér kommunen, mkr 300 400% #*700 #* 620 500 500 500 500
Banklaneskuld, tak fér koncernen, mkr 1438 - - - 1950 2400 2700 2900
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, kom- 10 o 5 0 8 3 0 3
munen
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, 29 39+ % 0 24 30 30 30
koncernen
Sjlvfinansieringsgrad >100 45% - - - 40 40 40
Kommunal skattesats 19,18 19,18 19,10 21,59 19,18 19,50 19,50 19,50
Kommentar: ** Berdknade jamforelsetal.
Strategier
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o Sikerstilla lingsiktig ekonomisk balans i verksamheterna.
Buffertar inom nimnderna for ofdrutsedda hindelser och
volymékningar ska minst motsvara 2,5 % av omslutningen.
Bufferten skapar dven méjligheter till ytterligare utveckling
och kvalitetsforbittringar. (KS, alla nimnder)

* Bolagen ska uppna en direktavkastning pa minst 3 % av fastig-

heternas marknadsvirden fér att mojliggora bide underhall,

fornyelse och nybyggnation. (Visbyhem, Bo i Visby)

Kvalitetshijande investeringar, som inte ger dkade skatteintikeer

och/eller minskade kostnader, ska helt finansieras med egna

medel. Tillvixtinvesteringar, som ger 6kade skatteintikter, kan
pa kort sikt och till viss del finansieras med nya lin. (KS, alla
nimnder)

* Finansiering av pensionsskulden ska ske lingsiktigt bland annat
genom de skatteintikter som en 8kad befolkning ger. (KS)

* Fortsatt utveckla det nira strategiska samarbetet med heligda

bolag samt med andra kommuner eller relevanta utvecklings-
partners kring vira ambitioner for en lingsiktigt stark kommu-
nal ekonomi. (KS, alla nimnder)



Effektivitet

Kommunalt finansierade tjdnster ska utforas pa ett effektivt sdtt, med en hog kvalitet till en rimlig kostnad.

Utfall Utfall/ Andra Andra Flerarsplan Mal
Nyckeltal 2013 Prognos* kommuner kommuner 2014-2016 | Mal 2015 | Mal 2016 2017
2014| Medel linet | Medel riket Mal 2014
Totlal kostnad jamfért med standardkostnad, 55 138 65 0 0 0 0 0
avvikelse
Kosthéfj per betygspoang grundskola, ran- I . 13,5 . s 20 19 s
king i lanet
Kostnad for de glevlel."' som inte fullféljer 20 . 3.5 . I8 20 19 I8
gymnasiet, ranking i linet
Kostnad per invdnare, IFO, ranking i ldnet 22 21 13,5 - 16 20 19 18
I?ostnad per kund, boende LSS, ranking i 20 19 13,5 . s 20 19 s
linet
K(?stnad per kund, sdrskilt boende, ranking 20 19 3.5 . 5 20 19 I
i lanet
Kostnad per kund, hemtjdnst, ranking i lanet 4 I 13,5 - 6 6 6 6
Strategier
o Jimfora, synliggira och kommunicera resultat avseende kvalitet * Fastighetsutveckling och prioriterade investeringar med inrikt-
och effektivitet for olika utforare, verksamheter och kommuner. ning pa effektivare resursutnyttiande. (KS, KSTFU, alla nimn-
(KS, alla nimnder) der)
o Sikerstill att ersittningsmodellerna styr mot god ekonomisk hus- * Genomlysning av kostnadsutvecklingen inom dldreomsorg och
hallning och kvalitet. (KS, alla nimnder) omsorg om funktionshindrade. (KS, SAN)
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Sa nar vi malen
Ledningssystemet

For att nd vira mal och leverera goda resultat arbetar kommunen
med ett gemensamt ledningssystem som beskriver hur styrningen
gér till samt roller och ansvar i organisationen.

En fraga om forhallningssitt

Vir utgdngspunkt ir Visbybornas behov och énskemél. Kunden
ir alltid i fokus vilket speglar sig i vart forhallningssitt och be-
métande. I kundmétet, genom dialoger och via undersékningar
tar vi reda pa vad som ir viktigt fér vara medborgare. Oavsett ut-
forare ska Visbybon erbjudas tjinster av hog kvalitet.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Ledningssystemet f6r kommunkoncernen och kommunfullmiktiges
flerdrsplan med budget sikerstiller en god ekonomisk hushéllning en-
ligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk hushallning ska vara
grunden fr kommunens ekonomi och verksamhet. God ekonomisk
hushallning skapas genom att verksamheten drivs med hég kvalitet
och kostnadseffektivt. Den goda hushdllningen ir en forutsittning for
att dven i framtiden kunna ge Visbyborna en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushall-
ning att det ekonomiska resultatet och den ekonomiska stillning-
en bér vara pa en niva som klarar kommande investeringar i till-
vixt och kvalitetshéjande dtgirder, dterbetala lin och pensions-
dtagande. Kommunfullmiktiges bedémning fér att uppné god
ckonomisk hushallning 4r att ekonomiska resultatet $ver en kon-
junkturcykel motsvarar ett genomsnittligt resultatmal om 2,5 %.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststiller kommunfullmikei-
ge i flerarsplanen ett antal kvalitetsmal vilka ocksé ska uppnis for
att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmaiktige

y 8 3 3
it ] oo | eiwseors W sevitemia

Kvalitetsarbetet
nyckeltal, rutiner,
processkartliggning

Miljoledning
Styr-
modellen

Ledningssystemets uppbyggnad

Ledningssystemet ir styrande for hela kommunkoncernen inklu-
sive kommunala bostadsbolag. For privata utférare som ir kom-
munalt finansierade giller att de ocksé ska forhélla sig till kom-
munens ledningssystem. Syftet ir att tydliggdra spelregler och
forvintningar for att uppna dnskade resultat samtidigt som en
god ekonomisk hushallning sikras. Ledningssystemet sikerstiller
en heltickande styrprocess for systematisk verksamhetsplanering
och -uppféljning. Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som
stddjer uppfoljning av verksamhetens kostnadseffektivitet.
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Mal i fyra perspektiv

Kirnan i ledningssystemet dr en mal- och resultatstyrningsmo-
dell i fyra perspektiv. Modellen har stod i de formella krav pa
styrning som anges i kommunallagen om god ekonomisk hus-
hallning i kommuner och landsting. Styrmodellen omfattar tre
mélnivéer: kommunfullmiktiges évergripande mal som bereds av
kommunledningskontoret och beslutas i kommunstyrelse och
kommunfullmiktige, nimndmal som bereds av kontoren och be-
slutas i respektive nimnd samt oftast dven verksamhetsmal hos
respektive utforare i verksamheterna nirmast kund, dvs resultat-
enhet eller enhet inom den kommunala organisationen. Den réda
traden mellan de olika mélnivéerna sikras genom dialoger mel-
lan kommunstyrelse och nimnder samt mellan nimnder och
verksamheter.

Malen tydliggér prioriteringar och sitter fokus pé resultat.
Maluppfyllelsen féljs upp genom olika nyckeltal som miter kvali-
tet och effektivitet. Férutom nyckeltalen kopplas ocksa hand-
lingsplaner till milen. Handlingsplanerna beskriver de aktiviteter
som genomfors for att mélen ska uppnds.

Integrerat ledningssystem

I ledningssystemet ir dven det systematiska kvalitetsarbetet inte-
grerat, liksom det ISO-certifierade miljéledningssystemet. Regle-
mente for intern kontroll 4r ocksa en del i arbetet med styrning
och uppféljning inom ramen for ledningssystemet. Nimnderna
har antagit tillimpningsanvisningar for den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomride.

Namndspecifika uppdrag

Nimndernas uppdrag ir ett komplement till nimndernas mal
och reglementen. Uppdrag kan anvindas for en beslutsprocess
som gér utanfdr ramen for den ordinarie organisationen i led-
ningssystemet, t ex ett projekt med en sirskild politisk styrgrupp.
Nimndernas uppdrag beslutas i flerirsplanen av kommunfull-
miktige till skillnad frin nimndernas mal som beslutas av res-
pektive nimnd efter dialog med kommunstyrelsens budgetbered-
ning. En beskrivning av respektive uppdrag ska redovisas i nimn-
den i samband med att uppdraget pabérjas. Beskrivningen ska
innehélla information om form fér genomférande, d.v.s. i sirskilt
projekt eller inom ramen fér ordinarie verksamhet, samt tidplan,
ansvarig person och deltagande personer samt eventuell budget. I
samband med att nimnden fattar beslut om ett uppdrags avslut
ska en slutrapport av genomfért uppdrag redovisas i nimnden.

Verksamhetsplanering och I6pande uppfoljning

Kommunfullmiktige beslutar i flerirsplan med budget om vergri-
pande mél och uppdrag for att uppné god hushallning. Vig-
ledande principer ir att ledning och styrning ska bygga pa lopande
dialog om mél och uppdrag, uppféljning och resultat. Nimnderna
och kontoren omsitter tillsammans kommunfullmiktiges flerars-
plan med budget till verksamhetsplaner med budget och styrkort
for sina verksamheter. Planerings- och uppféljningsarbetet sker
genom dialoger mellan kommunstyrelse och nimnder samt mellan
ndmnder och verksamheter och foljer den tidplan som kommun-
styrelsen rligen faststiller i ett arskalendarium. Budgeten f5ljs upp
i manadsrapporter 6ver hela dret medan bide mal och budget féljs
upp i tvé tertialrapporter och i den arliga verksamhetsberittelsen.
Fokus i uppféljningen ir resultat eller prognos for heldret. Avvikel-
ser mot budget och avvikelser i méluppfyllelsen analyseras och at-
girder till forbittringar presenteras.



Framtidens ledningssystem

Ledningssystemet och kommunens styrning utvecklas stindigt.
Kommunen stiller allt tydligare kvalitetskrav pa verksamheterna.
Resultatuppféljningen och analysen har allt storre fokus pa att
identifiera atgirder och méjligheter till kvalitetsforbittringar. For
att sikerstilla att vi ndr dit behévs dnnu hogre delaktighet frin

béde medarbetarna, kunder och medborgare. Utvecklingen bygger
pd ett samspel och en aktiv dialog mellan kommunen och alla in-
tressegrupper i kommunens omvitld: t ex medborgarna, kommu-
nala och privata leverantérer av vilfirdstjinster och kommunens
ndringsliv. Ett utvecklat systematiske kvalitetsarbete pa alla nivder
sikerstiller att ledningssystemets intentioner far genomslag.

Standiga forbattringar av kvalitetsarbetet

Lar och forbattra

Kunder
behov

F6lj upp och studera
férandringarna

Planera forbattringar

utfall Kunder

tillfreds-

Genomfor stallelse
forandringar

Kvalitetsutveckling

Kommunens évergripande ledningssystem sikerstiller ett syste-
matiskt kvalitetsarbete, samt omfattar alla utférare och medarbe-
tare. Hos oss ir alltid kunden i fokus med malet att leverera bista
mojliga service utifrin deras krav och énskemal. Avgérande ir att
vi skapar en kultur dir ett professionellt bemétande, tillginglig-
het och delaktighet ir ett sjilvklart forhéallningssitt bland alla ut-
forare och medarbetare. Genom virt systematiska kvalitetsarbete,
som kopplar till vira styrkort med mal, nyckeltal och handlings-
planer samt uppfoljning och analys, arbetar vi med kontinuerliga
forbittringar. Fokus ir pa att folja upp effektivitet och kundtill-
fredsstillelse.

Kommunens kvalitetspolicy ir ett sitt att anta utmaningen
att styra och f6lja upp vilfirdstjinster oavsett utférare.
Kontinuerliga dialoger med alla utférare ir ett viktigt verkeyg for
att sikerstilla att kunden fir bista mojliga service. Aven tydliga
kvalitetskriterier som kopplas till avtal och éverenskommelser
driver forbittringsarbetet framit.

Oppen och regelbunden kommunikation av resultat ir en

Medskapande

Medbeslutande

Inflytande/
delaktighet

Konsultation/
remiss

Information Figur: Delaktighetstrappan visar olika

grader av interaktion med Vdsbyborna.

Kvalitetsnyckeltal

stark drivkraft for kvalitetsutveckling. I Visby jimféraren kan
medborgarna jimféra olika verksamheter utifran olika aspekter.
For att kunna jimfora resultaten med andra kommuner deltar
Upplands Visby kommun arligen i en medborgarundersékning
samt i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) underskning
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat fran dessa
undersékningar ligger till grund fér nimndernas och kontorens
prioriteringar i verksamhetsplanen.

Fér en kommun som kundorienterat sin verksamhet 4r dia-
log med kunderna och medborgarna ett avgérande verktyg for
kvalitetssikring och fortsatt utveckling. Idag anvinds medbor-
gardialog som ett strategiskt verktyg nir kommunen behover
skapa forstelse och acceptans, samt inflytande och delaktighet i
olika fragor. Kanske dialogen till och med kan vicka motivation
och engagemang som leder till ett medskapande dir medborgar-
na deltar i genomforandet. I Visby anviinder vi olika dialogmeto-
der beroende pa fragestillningen. Exempel pa dialoger som ge-
nomforts dr inom samhillsplanering, kommunens dversiktsplan,
skolutveckling och medborgarbudget.

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansiera-
de utférare och samarbetspartners att arbeta med kontinuerliga
forbittringar har en kvalitetsutmirkelse och ett innovationspris
inforts. Kvalitetsutmirkelsen delades ut forsta gingen i december
2012. Kvalitetsutmirkelsen utgdr fran perspektiven i kommunens
ledningssystem med bedémningskriterier som béde sitter
kunderna i fokus samt ror planerings- och uppféljningsarbetet,
resultat, ledar- och medarbetarskap, resursanvindning samt
miljé. Innovationspris delades ut for férsta gingen 2013. Innova-
tionspriset vill uppmirksamma nagot som férbittrat kvaliteten,
okat effektiviteten, bidragit till en hallbar utveckling eller gjort
arbetet enklare. Allt i syftet att 6ka nyttan for Visbyborna. Det
kan vara ett nytt arbetssitt, ny metod, nya former for dialog eller
andra innovativa l6sningar. Genom kvalitetsrevisioner stimuleras
verksamheterna till kontinuerliga férbattringar. Revisionerna
samordnas, for de egna verksamheterna, med miljérevisionerna
som utfors enligt standarden ISO 14001.

FLERARSPLAN MED BUDGET 2015-2017 |9



20 FLERARSPLAN MED BUDGET 2015-2017



Forutsattningar infor 2015-2017

Omvarldsfaktorer

En grundliggande forutsittning for planeringen de kommande
dren dr att se kommunen i ett omvirldsperspektiv. For kommu-
ner liksom for féretag spelar omvirlden i ett internationellt, na-
tionellt och regionalt perspektiv en allt storre roll. Den ekonomis-
ka situationen i virlden och Euroomridet paverkar kommunens
ckonomiska férutsittningar pd bade kort och lang sikt. En annan
omvirldsfaktor med stor betydelse f6r kommunens lingsiktiga
utveckling dr att det tar 8 ar, ibland dnnu lingre, for att g frin
en idé om utveckling av ett nytt bostadsomréde till att nya hus
stdr pd plats.

Upplands Visby - attraktivt och hallbart

Upplands Visby har manga fordelar av att befinna sig mitt i
Stockholmsregionen. Stockholm — Milarregionen med goda
kommunikationer, tillvixt i niringslivet, nirhet till landets enda
internationella flygplats och att regionen vixer och stér sig vil vid

en internationell jimférelse. Miljomissigt dr regionen ocksé stark
med skirgird, Milaren och en stor medvetenhet om klimat- och
miljdaspekternas betydelse.

Detta stiller samtidigt krav pa kommunen. Upplands Visby
konkurrerar med omkringliggande kommuner inom hela
Stockholm — Milarregionen. Medborgarna ska erbjudas konkur-
renskraftiga skolor, trygghet och en lingsiktigt hillbar miljs. Det
giller dven bostider, boendemiljé, kommunikationer, kommersi-
ell service, arbetsmarknad, dldreomsorg med mera. For att det
ska bli verklighet krivs att kommunen arbetar mélinriktat med
dessa fragor. Upplands Visby har som en av sina mélsittningar

Andel av verksamhet i egen regi Ar 2006 Ar 2014
Forskola 84 % 24 %
Grundskola 95 % 54 %
Gymnasieskola 49 % 23 %
Fritidsgardar 100 % 0%
Hemtjanst 99 % 0%
Aldreboende 80 % 47 %
Mat stad och transporter 75% 0-5%
Bostdder, hela bostadsmarknaden 45 % 28 %
Hyresbostader 96 % 78 %

att kunna erbjuda fler minniskor att bositta sig i kommunen och
fler foretag att etablera sig i kommunen.

Inriktningen mot att utveckla Visby stad, en ny stad nira
Stockholm, ir kommunens medvetna val fér att svara upp mot
krav och férvintningar frin boende, féretag och presumtiva in-
flyttare. Visby Stad mellan Stockholm och virlden stir for hill-
bar mangfald mellan stadsliv och unik natur samt en kreativ
miljé med méjligheter till utbildning, intressant arbete och fritid.
Med fokus pé klimatkloka satsningar byggs Visby Stad for
minniskor med héga krav pé kvalitet med nirhet till natur och
vatten.

Kommunens vilfirdstjinster levereras i mycket stor ut-
strickning av privata féretag (ca 65 %). Detta giller sivil inom
forskola och skola som inom vard och omsorg samt stédtjinster
som matproduktion, stid, transporter m.m. Bostadssektorn inom
kommunen har ocksa genomgatt en férindring, fran ett domine-
rande kommunaligt hyresforetag till flera aktorer pa hyresmark-
naden och en 6kning av andelen bostadsritter. Valmojligheterna
sikras genom en mangfald av aktdrer och leverantérer.

Gemensamt for samtliga akedrer och leverantérer av vil-
firdstjinster dr uppdraget att ha Visbybornas bista i fokus. Allas
delaktighet i detta dvergripande mél dr den bista garantin for
okad attraktionskraft, fler invinare, en positiv niringslivsutveck-
ling och dirmed 6kad verksamhetsvolym.

Kommunens roll i samhillsutvecklingen har forskjutits frin
att i huvudsak ha varit producent av kommunalt finansierade
tjanster till att std for att skapa goda betingelser for de som bor
och verkar inom kommunen och de som dverviiger att flytta hit. I
den verksamhetsvirld vi nu verkar i 18ses uppgiften att forse med-
borgarna med kommunalt finansierad service av en vilfirdsmark-
nad med méngfald av utforare som utgéende frin kommunens
beslutade kvalitetskrav och ersittningsnivier i konkurrens levere-
rar kvaliteten. Inom bostadsomradet kommer detta till uttryck
genom en storre mangfald i boendet med 6kad valfrihet som i
forlingningen férvintas motverka segregation och ensidighet,
attraktionskraften stirks. P4 motsvarande sitt forvintas 6kad
méngfald av foretag och féretagande inom “nya” branscher stirka
kvaliteten i tjinsterna, entreprenérskapet och utvecklingen av ni-
ringsliv och arbetsmarknad.

Viktiga kommunala fragor, i linje med detta, ir att ocksa
stirka kommunens mest positiva sidor ytterligare, dvs. liget,
kommunikationerna, nirheten till tvd universitetsstider och
Arlanda. Samarbetet inom Arlandaregionen, inom Stockholm
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Business Alliance och med det lokala niringslivet och férenings-
livet dr strategiska. I dessa samarbeten genomfors systematiska
jimforelser som ger underlag for proaktivitet i arbetet med att
stirka attraktionskraften. Ett kvitto pd resultat frin detta arbete
visas genom att kommunen placerade sig pa tredje plats i Svenskt
Niringslivs senaste mitning.

Arbetsgivarfragor

Anpassning av resurser och kompetens till verksamhetens och
kundens behov kommer fortfarande att vara ett fokus. Act kunna
visa en tydlighet och éppenhet i inriktning, mal och resultat ir
avgorande f6r medarbetares delaktighet och engagemang. Det
pagdende kultur- och kvalitetsarbetet 4r en viktig bas for ett lang-
siktigt och vigvinnande kompetensférsorjningsarbete.

Att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsgivare ir av
storsta vike for alla organisationer och den kommunala sektorn.
Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behilla ritt kompe-
tens ir en viktig del av ett varumirkesbyggande. I detta ligger att
jobba med strategiska fragor for bl.a. generationsvixling, métes-
platser f6r kompetensoverforing, chefs- och ledarutvecklingspro-
gram samt att oppna arenor for framtida kompetensbehov.

Omvarldsekonomin

En trégflytande tendens till terhimetning efter finans- och skuld-
kris har priglat virldsekonomin under ett antal &r. Tillvixten
infriar inte riktigt forvintningarna och prognosrevideringar ir
mer regel in undantag. Europa ir fortfarande sorgebarnet i sam-
manhanget. Dessutom har eskalerande geopolitisk oro 6kat den
osikerhet som rdder och bidrar till en svirbedomd ekonomisk
framtid.

USA har haft ett skapligt 2014 och framéver finns incita-
ment for att utvecklingen ska fortsitta i ritt rikening. Det som
forsvarar framtidsprognosen ir att det under hésten har rests
frégetecken kring huruvida USA ensamt orkar driva tillvixten i
omvirlden. Utdver USA stills hoppet till att tillvixtlinder,
frimst Kina och Indien, kan bidra till en ljusnande virldseko-
nomi. Kina ger fér tillfillet en splittrad ekonomisk bild via
blandade nyckeltal och framatblickande indikatorer, exempelvis
tillvixttal som dr nere pa 2009 ars nivder. Det som ir positivt ir
att stora delar av virlden utanfor Europa visar pa tillvixt.

I Eurozonen visar de fyra stora linderna svaghetstecken i
varierande grad. Det tidigare dragloket Tyskland haltar nigot,
Frankrike och Italien har ingen tillvixt och saknar tillricklig
vilja till nédvindiga strukturforindringar. Krislandet Spanien
har trots allt en svag tillvixt efter flera tunga ar. Detta tillsam-
mans med geopolitisk oro frimst i form av konflikten mellan
Ryssland och Ukraina gor att det for Sveriges del fortfarande dr
hushallen som forvintas sta for tillvixten framéver. Ljuspunkten
i Europa ir Storbritannien som likt USA gér i ritt riktning. Av
skuldkrislinderna kan nimnas att Irland har kommit lingst och

kan finansiera sig p& egna villkor medan Grekland fortfarande
har lingt kvar till ndgot som kan liknas ett normallige.

Sveriges ekonomi

I oktober sinkte Riksbanken reporintan till den historiska nivin
0 % for att pd allvar visa att inflationen lyser med sin franvaro
och motverka deflationstendenser i den svenska ekonomin. Om
detta dr tillrickligt dterstdr att se dd det i méngt och mycket styrs
av hushéllens framtida inflationsférvintningar. De kortare
rintorna forvintas vara laga i och med Riksbankens sinkning
medan lingre rintor paverkas av vad som hinder i omvirldseko-
nomin och dé kanske frimst i USA. Skulle tillvixten ta fart i en
snabbare takt dn frvintat leder det till tidigare och snabbare
rintehdjningar 4n vad som nu prognostiseras. Det ir viktigt att
ha i dtanke framéver d4 vi for nirvarande befinner oss p4 histo-
riske ldga rintenivéder vilket gor att nedsidan ir ytterst begrinsad
medan uppsidan ir teoretiskt obegrinsad.

Tabellen nedan visar vad tva av Sveriges tyngsta prognos-
makare, Riksbanken och Finansdepartementet, forutser for
kommande 4r inom ndgra centrala nyckeltal. Konjunkturinstitutet
och SKL har inte uppdaterat sina prognoser sedan augusti och har
dirmed i ssmmanhanget inaktuella prognoser. Ovriga tyngre
prognosmakare ligger ungefir i paritet med nedanstiende for 2015

Som siffrorna visar handlar det ind4 om en tro pd att ater-
himtningen i omvirlden fortsitter vilket direkt paverkar Sveriges
forutsiteningar i positiv riktning. Med tanke pd den troghet som
rader i omvirlden parat med en mingd osikerhetsfaktorer dr det
pd sin plats att med forsiktighet férhélla sig till dessa siffror.
Riskerna far anses ligga pa nedsidan vilket innebir nedrevide-
ringar av prognosen.

Kommunala ekonomin

Det sammanlagda resultatet f6r kommunerna uppgick till 15,7
miljarder 2013 och éversteg dirmed med rige vad som brukar
definieras som god ekonomisk hushallning. Aven 2013 forstirktes
kommunernas resultat kraftigt av dterbetalade premier frain AFA
Forsikring. Utan tillfilliga intikeer faller resultaten kraftigt 2014
och flera kommuner kommer att fa problem att klara 6verskott.
En bittre utveckling av skatteunderlaget 2015 och 2016 innebir
att kommunerna har rad att klara kostnadsékningar i takt med
kraftigt 6kade demografiska behov. Kommunsektorn 4r nu i en
period dir stora demografiska férindringar, inte minst inom
skola, dldreomsorg samt hilso- och sjukvird ska hanteras. Utover
demografiska forindringar finns nu nigra ir med hoga investe-
ringsniver som medfor 6kade kostnader. SKL riknar med att
sektorns resultat kommer att bli ett dverskott pa cirka 10 miljar-
der kronor 2014, vilket motsvarar 1,4 procent som andel av
skatter och bidrag. Resultatnivin minskar sedan successivt.
Positivt 4r att manga kommuner uppger att de haft en god
budgetfsljsamhet i verksamheterna. Men det finns fortfarande

Nyckeltal for den svenska ekonmin, 2014 2015 2016 2017

procentuell forandring om inte annat anges Riksbanken Finansdep. | Riksbanken Finansdep. | Riksbanken Finansdep. | Riksbanken Finansdep.
BNP 19 2,1 2,7 30 33 32 2,3 2,6
Hushallens konsumtion 29 29 3,0 32 29 29 2,5 2,8
Offentlig konsumtion I I 2,0 1,5 2,0 I 1,3 0,3
Export 19 2,3 43 54 6,0 64 4,9 52
Arbetsléshet, % av arbetskraften, 1574 ar 79 79 74 73 6,9 6,7 6,6 6,4
Konsumentprisindex (KPI), arsgenomsnitt -0,2 0,0 04 09 2,1 22 32 3,0
KPI med fast bostadsranta (KPIF), d&rsgenomsnitt 0,5 0,6 1,2 14 2,0 1,8 2,0 19
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omriden dir kostnadsutvecklingen framéver ir osiker exempel-

vis institutionsplacerade barn och vuxna ir svéra att prognostise-
ra. Andra som svarbedémda framéver nir det giller kostnaderna
ir hemtjinsten inom ildreomsorgen, forsorjningsstddet och om-
sorgen om funktionshindrade.

Kommunernas verksamheter finansieras till storsta delen av
skatteintikter. Dess utveckling bestims av skatteunderlagets ut-
veckling och skattesatsen som respektive kommun beslutar om.
Skatteunderlaget har vuxit med nira 4 procent arligen i genom-
snitt under senaste tio dren uttrycke i l6pande priser. Justerat for
pris- och lonedkningar i kommunerna, som i genomsnitt har
varit cirka 3 procent, har skatteunderlaget vuxit realt med drygt
1 procent per dr. Kommunernas kostnader har ékat med i
genomsnitt 3,6 procent per dr under de senaste tio aren. Utdver
pris- och lonedkningar har kostnaderna dkat med i genomsnitt
1 procent per &r. Behoven som féljer av demografiska forindring-
ar har dkat med i genomsnitt 0,5 procent per dr. Kommunernas
kostnadsutveckling varierar kraftigt mellan dren. Kostnadernas
utveckling kan bero pa dkade behov, 6kad ambitionsnivé, ckat
utnyttjande av kommunal service eller prisutveckling.

Kommunernas investeringar har nira férdubblats i lopande
priser de senaste tio aren; frin 24 miljarder kronor 2004 till 45
miljarder 2013. Forutom dren 2009 och 2010 har utgifterna for
investeringar dkat varje dr. Aven framéver vintas investeringsut-
gifterna fortsitta att 6ka. Kommuner med 6kande befolkning
fortdtar och exploaterar nya omréden, vilket medfér stora investe-
ringar i sévil kommunala verksamhetslokaler och idrottsanligg-
ningar samt infrastruktur som va-ledningar, vigar och parker.
Kommuner med stora demografiska férindringar som fler ildre

eller fler invanare behover tillgodose behoven av kommunal
service som foljer en sidan utveckling. Dirutdver méste en stor
del av de lokaler och anliggningar som uppfordes pa 1960- och
1970-talen nu ersittas.

Regeringens propositioner

Regeringen limnar tvé ekonomiska propositioner under aret,

varpropositionen som syftar till att ange politikens inriktning pa

medellang och lang sikt samt budgetpropositionen som limnas

under hésten med mer konkreta forslag. Den nyvalda regeringen

har i oktober limnat sin budgetproposition 2015, vilken dnnu

inte har behandlats i riksdagen. I den finns satsningar som beror

kommunen bl.a.:

* Mindre barngrupper i forskolan.

* Tidigare insatser i grundskolan, bl.a. mindre klasser, special-
pedagoger.

* Prioritering av ldrarloner.

* Stirkt bemanning inom édldreomsorgen.

Satsningarna i budgetpropositionen berér kommunen i
miénga delar. Det dr dock d4nnu oklart hur satsningarna ska for-
delas, om det ir generella bidrag eller riktade bidrag som ska
sokas. Det ir inte heller klart vem bidragen gir till, kommunen
eller huvudminnen nir det giller t.ex. utbildningsomridet. Om
bidragen inom utbildningsomridet férdelas procentuellt enligt
invanarstorlek kan Visby erhalla ca 11 mkr &r 2015 (19 mkr i hel-
arseffeke). I flerarsplanen har dessa delar ¢j medriknats dé regler
dnnu inte finns. Under 2015 méste berdrda nimnder bevaka bud-
getpropositionens effekter och konsekvenser.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunerna,
eftersom den paverkar behov och efterfrigan av de kommunala
tjansterna. Invdnarantalet paverkar dven storleken pa skattein-
tikter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska ut-
jimningen. Det har ocksa betydelse hur fordelningen och ut-
vecklingen ir mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av
utjimningssystemet finansieras inom kommun-kollektivet ir det
av betydelse hur befolkningsférindringarna blir p4 riksniva.

Befolkningsutvecklingen i Visby foljer den trend som rader i
Stockholmsregionen med bade fdelsedverskott och hogt flytt-
netto bade inrikes men frimst utrikes. Utvecklingen 4r beroende
av byggandet av nya bostider och dirfér finns ett tydligt mal for
detta — att skapa forutsictningar for ace 300 nya bostidder kan
byggas varje r. Kommunen har en hog planberedskap och for
aren 2015-2017 beriknas att antalet firdigstillda bostider kom-
mer att dka kraftigt och malet kommer att dvertriffas. Totalt kan
det handla om si mycket som 1500 nya bostider under tredrs-
perioden. Det ekonomiska liget gor dock att det r svért att av-
gora exakt nir produktionen av nya bostider tidsmissigt kommer
att ske. Det finns alltid en risk att vissa projekt skjuts fram vilket
kommunen ocksé tagit hinsyn till i befolkningsprognosen.

Kommunen har som milsittning att ha en befolkningstill-
vixt i samma takt som Stockholms lin vilken beriknas uppgé till
ca 1,8 % per ar fram till 2017. Under 2013 var ékningen 726 in-
vénare (1,7 %) och Visby passerade 41 000. Tabellen visar en be-
folkningsprognos som gjordes i juni 2014. Jimfért med tidigare
prognoser har 6kningen 2014 nedreviderats till 538 personer vil-
ket ger en 6kning pé 1,3 %. Det har visat sig att dven denna
prognos kan vara lite for hég ar 2014. 18 november var invinar-
antalet 41 813, en 6kning med 364 personer frin drsskiftet.
Under perioden 2015-2017 har prognosen reviderats upp nigot,
men inte for att fullt ut ticka for nedrevideringen 4r 2014.

Under perioden 2015-2017 beriknas befolkningen dka med
2 474 personer, en dkning med 5,9 %. Antalet invinare beriknas
Ska med ca 7 500 personer frén 1 januari 4r 2014 till ca 49 000
invanare ar 2023, vilket innebir en 6kning med 17 %. Under
2015-2017 byggs nya bostider bl.a. i Sigma, Messingen,
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Brunnby park, Sanda ingar, Wickare dng, dstra Frestaby, Eds
allé same Fyrklovern.

I &ldersgrupperna upp till och med 18 ar har Upplands
Visby en hogre andel personer in riket i genomsnitt. I &lders-
grupperna fran 65 &r och uppdt har diremot kommunen en
avsevirt ligre andel personer in rikssnittet. Kommunen har un-
gefir samma fordelning som snittet i Stockholms lin. Enligt
befolkningsprognosen dkar dock de idldre kontinuerligt de kom-
mande 4ren, savil nominellt som andelsmissigt. Under budget-
perioden 2015-17 &kar antalet barn och unga. I dldersgruppen
0-18 &r sker en kning med 697 barn. Antalet barn i grundskole-
aldern 6-15 ar 6kar med 336, 1-5 aringarna dkar med 220 barn
och gymnasieungdomarna dkar med 94 elever. Frin 2017 vinder
trenden for gymnasiedldrarna som minskar tidigare till att borja
oka. De beriknas hamna pd drygt 1600 elever igen &r 2019.
Forandringar i aldersstrukeur stiller krav pd omfordelningar
mellan olika verksamheter och nimnder samt anpassningar for
att kunna stilla om nir verksamheterna bérjar vixa igen.

Alder 2012 2013 s014| 205|206 2007 2015 i%
1017
0 508 556 ) 549 566 579 7] 88%
-5 2541 2575 2660 2725 2783|2880 20| 83%
611 3060 3142 3174 32i8] 3277 3280 106 33%
12-15 1 791 | 827 1915 204| 2078 2145 20| 120%
l6-18 | 523 | 473 | 398 1 391 | 414 | 492 94 67%
19-24 3240 3325 3305 3287 328 3098 207 -63%
25-39 8130 8266 8358 8 653 9036| 9338 980  17%
40-64 13304 13430 3574| 13735 13874 14055 481 3.5%
65-79 5252 5 445 5 641 5785 5 88| 5942 301 53%
80-w | 374 | 410 | 430 | 480 | 572 | 651 21| 155%
Summa 40723 41449 41987 42837 43700 44461 2474 59%
Ariig 8kning 726 538 850 863 761
i% 18% 13% 20% 20% 17 % S”fttpgf;/j

Tabellen avser forhdllandena den 31 december respektive dr.
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Ekonomiska férutsattningar

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har beslutat att det ekonomiska resultatet
ska genomsnittligt, dver en budgetperiod, uppga till ett dverskott
om minst 2,5 % fran ar 2014. Resultatmalet ska langsiktigt sikra
en god ckonomisk hushillning och innebir att kommunen kan
sjalvfinansiera investeringar om ca 110 mkr arligen. Overskott i

ekonomin ir viktiga for att dven mota snabba forindringar i kon-
junkturen. Kommunens resultatutveckling éver en tioarsperiod
har varit positiv och genomsnittligt uppgéte till 1,9 % av skatte-
intikter. De senaste fem érens resultat innehéller engangskostna-
der motsvarande 320 mkr fr omstillningar och nedskrivningar.

Resultatutveckling jimfort med KF:s genomsnittliga niva
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@ Resultatmal 2%, fran 2014 2,5%
@ Arets resultat

Prognosen for 2014 efter oktober 4r positiv med 31,9 mkr (1,7
procent) vilket dr 9,3 mkr ligre in budget. Den negativa avvikel-
sen mot budget utgérs frimst av nimndernas prognosticerade
underskott om -11,3 mkr som dock motverkas av hogre skatte-
intikter om 5 mkr. Den stérsta avvikelsen redovisas inom social-
och ildrenimnden med en prognos om -27,4 mkr, vilket till
storsta delen beror pa 6kade volymer inom omsorg om funktions-
nedsatta samt dldreomsorg. Nimnder, styrelser och utskott har i
uppdrag att dterkomma med dtgirder f6r ekonomi i balans.

Utdebitering

Utdebiteringen dkar med 32 6re 2015, frin 19,18 kr ¢ill 19,50 kr.
Det innebir ca 30 mkr mer skatteintikeer per &r. Tidigare har ut-
debiteringen sinkts ar 2008 och 2009 med 20 ére per tillfille,
totalt 40 6re. Kommunens utdebitering pa 19,50 kr, ligger pa
fjortonde plats 2014, bland de 26 kommunerna i Stockholms lin.
Nir det giller skattekraften, antal skattekronor per invénare,
ligger kommunen bland de 30 hogsta i landet. Skattekraften 4r
dock ldgre in genomsnittet i Stockholms lin och kommunens
skattekraft har, under senare ar, jimfért med kommunerna i sdvil
linet som riket, dkat i lingsammare take.
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Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvinder sig av SKL:s prognoser nir det giller ut-
vecklingen av skatteunderlaget och férindringar i utjimning och
statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i oktober 2014.
Den beriknade skatteunderlagstillvixten dkar fran 2015 men
kommer inte riktigt upp i samma nivéer som fére finanskrisen ar
2009. Behoven beriiknas samtidigt 6ka fér demografiska forind-
ringar avseende forskola, grundskola och idldreomsorg.
Kommunerna star dirfor infér stora verksamhetsanpassningar
samtidigt som ménga gamla fastigheter méste moderniseras.

Skatteintakter, utjaimning och bidrag

Skatteintikterna ir riknade efter en utdebitering pa 19,50 kr,
d.v.s. en héjning med 32 6re under perioden. Utifrin SKL:s prog-
nos kompletterad med uppdaterad kostnads- och LSS-utjimning,
beriknas skatter, statsbidrag och utjimning bli enligt féljande for
Upplands Visby kommun.

Ar 2015 6kar de totala skatteintikterna med ca 93 mkr jim-
fort med prognosen for 2014. Inkomstutjimning och reglerings-

bidraget ir statens anslag till kommunerna. Nir behovert till

Skatteunderlagets 6kning i % 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SKL okt 2014 4,1 34 3,5 4.8 51 4.8
SKL april 2014 41 3,5 34 47 53 49
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Skatteintikter, utjimning och bidrag Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Skatteintakter | 591,6 | 653,8 | 763,6 | 8729 19616
Inkomstutjgmning 133,3 142,0 149,3 155,8 184,1
Kostnadsutjdmning 17,8 -29 —18,7 -4, =32
Regleringsbidrag 18,5 9,6 7,6 =33 —152
Strukturbidrag 4.3 4.3 44 4.5
Inférandebidrag 30,8 13,4 04 0,0
LSS-utjdgmning 72 8,7 17,7 18,0 184
Fastighetsavgift 578 58,7 60,6 60,6 60,6
Summa 1 826,2 1 905,0 1997,8 2 104,7 22l0,8
Arlig férdndring, mkr 80,0 78,8 92,8 106,9 106,1
Arlig férdndring, i % 4,6 % 4,3% 4,9 % 54 % 50%
Férdndring pga befolkningsékning, mkr 26,1 36,7 19,8 41,3 43,9
Férdndring pga befolkningsékning, i % 1,5% 2,0% 1,0 % 2,1 % 2,1 %
kommunerna inom inkomstutjimningen 6kar mer dn nivi- Kénslighetsanalys

héjningen for statens anslag, minskar regleringsposten. I regle-
ringsposten ingér dven generella statsbidrag. Regleringsbidraget
minskar for att 2016 Svergé till en avgift. Invinardkningen inne-
bir 6kade skatteintikter med ca 46 000 kr for varje ytteligare
invanare och for 2015 innebir detta ca 20 mkr. Den dkade
kostnaden i kostnadsutjimningen 2015 beror pé en ligre befolk-
ningsckning 2014 in 2013 och 2015 och framat. Okar befolk-
ningen mer dn 1,2 % erhaller kommunerna extra bidrag fran ut-
jimningssystemet, dessa tappar Upplands Visby pd grund av en
ligre befolkningstillvixt. De genomférda forindringarna i ut-
jimningssystemet frin &r 2014 innebér atc Upplands Visbys in-
tikter sammanlagt minskar med ca 30 mkr drligen frén 2016 nir
alla regler fict ekonomisk effekt.
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En kinslighetsanalys 6ver den ekonomiska stillningen och

kinsligheten for olika omvirldsférindringar redovisas nedan:

* 1 %-enhet simre eller bittre skatteunderlagsutveckling under
ett &r ger ca 16,5 mkr i ligre eller hogre skatteintikeer.

* 1% il6ne- och prisdkning ger 18 mkr i 8kade kostnader.

* 100 invinare paverkar skatteintikter, utjimning och bidrag
med 4,6 mkr.

* En byggnadsinvestering pa 100 mkr, innebir dkade kapital-
jinstkostnader med 5,5 mkr forsta éret.

¢ Okad upplaning om 100 mkr innebir 6kade rintekostnader pa
0,5-2,0 mkr beroende pa lanets loptid.

* En miljard i statlig satsning pi kommunerna innebir for
Upplands Visby ca 4,2 mkr.

* 10 heltidstjinster motsvarar 4,8 mkr.

* 10 &re i utdebitering ger 9 mker i skatteintikeer.
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Resultatbudget 2015-2017

De ckonomiska forutsittningarna har férindrats under héstens
arbete med flerarsplanen. Befolkningsutvecklingen 2014 har inte
okat i den takt som tidigare beriknats vilket medfort en ligre in-
tiktsokning med ca 23 mkr for ar 2015. Vidare innebir social-
och ildrenimndens volyméokningar 6kade kostnader med ca
19 mkr 4n vad som tidigare beriknats. Hojd utdebitering, ligre
rinte- och pensionskostnader innebér dock att resultatet genom-
snittligt uppgér till 2,5 % for planperioden. Med befolkningsut-
veckling och h&jd utdebitering 6kar skatteintikterna med 93 mkr
ar 2015 (4,9 %), varav 1,0 % beror pa befolkningsékningen. Aren
direfter okar de med 5,4 % och 5,0 %. I detta ingar den negativa
forindringen i det kommunala utjimningssystemet som innebir
ca 30 mkr i minskade intikter fér Visby nir forindringen far full
effekt ar 2016. En hogre befolkningstillvixt i kommunen skapar
bittre férutsittningar for finansiering av att ticka fasta kostnader
for investeringar i vilfirden.

Under budgetperioden uppgir resultatet genomsnittlige till

Resultatbudget 20132017

2,5 %. For 2015 uppgar resultatet for den skattefinansierade
verksamheten till 39,0 mkr (2,0 %) och f6r aren 2016 och 2017
ir resultatet 60,6 respektive 81,0 mkr. For att sikerstilla resultat-
malet i slutet av planperioden behdver yttetligare verksamhets-
analyser kopplat till befolkningsutvecklingen goras. Det ir vi-
sentligt att resultatmélet uppnds for att reserver skall finnas for
negativa hindelser i omvirlden och for att upplaningen till inves-
teringar skall bli rimlig med en god sjilvfinansieringsgrad.

Nimnderna tillfors resurser 2015 om 113 mkr (6,2 %)
jimfért med budget 2014. Detta kan jimfdras med en kning pd
3,2 % mellan ar 2013 och 2014. Av 8kningen 2015 avser 46,5
mkr dkade volymer, 33,56 mkr priskompensation och 33,0 mkr
vriga forindringar inom nimnderna. Resursforstirkningar har
prioriterats till forskola med 17,3 mkr (7,9 %) och grundskola
med 12,3 mkr (3,8 %), exklusive statliga satsningar i kommande
budgetproposition.

Skattefinansierad verksamhet, mkr Bokslut 2013 | Prognos 2014 Budget 2015 | Budget 2016 Budget 2017
Verksamhetens intdkter 4354 433,0 385,0 388,1 386,3
Verksamhetens kostnader -2 060,7 22226 -2 2672 -2 3575 -2434,7
Avskrivningar -1 -81,6 -72,8 -79,5 -86,8
Verksamhetens nettokostnad -1736,4 -1871,2 -1 955,0 -2 048,9 -2 135,2
Skatteintdkter | 591,6 | 653,8 | 763,6 | 8729 1 9616
Utjgmning och generellt statsbidrag 234,6 251,0 2342 231,8 249,2
Finansiella intdkter 10,3 6,3 6,8 8,4 9.0
Finansiella kostnader -49,2 -11,0 -10,6 -13,6 -16,6
Delsumma skatteintikter och finansnetto 1787,3 1900,1 1 994,0 2 099,5 2203,2
Arets resultat 50,9 28,9 39,0 50,6 68,0
Affirsdrivande verksamhet, resultat 9,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets resultat 59,9 31,9 39,0 50,6 68,0
Resultat i % av skatter 33% 1,7 % 2,0 % 24 % 3,1 %

Genomsnittligt resultat 2015-2017: 2,5%
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Namndernas kommunersattningar

Kommunersittningarna ékar med 113 mkr 4r 2015. I detta ingar
priskompensation med i genomsnitt 1,9 %. For de kommande
dren kar nimndernas budgetar med 28,5 mkr och 22,6 mkr,

exklusive priskompensation om 2 % som finns avsatt centralt.
bilaga redovisas nimndernas budgetar, brutto (kostnader och in-
tikter). Kommunfullmiktige har enfortsatt kommunersittning
for oférutsedda hindelser om 0,5 mkr.

Mkr 2014 Forindringar i namnder 2015 2016 2017
Namnd Budget | Volymer Pris Ovrigt| Summa Budget Budget Budget
Kommunstyrelsen 124,2 0,0 1,9 2,1 4,0 128,2 1247 1227
Revision 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 1,6 1,6
Overférmyndarnamnd 34 0,0 0,1 0,0 0,1 3,5 35 35
Attunda 29,1 0,0 04 0,0 04 29,5 29,5 295
Utbildningsndmnd 832,0 14,5 14,9 16,0 454 8774 9009 916,3
Social- och dldrendmnd 489,2 32,2 9.3 12,0 53,5 5427 5452 5536
IFO, social- och dldrendmnd 155,1 -09 24 0,6 2,1 157,2 156,6 156,6
Kultur- och fritidsnamnd 89,2 0, 1,6 55 72 96,4 101,6 101,6
Familjerdttsnamnd 2,8 0,02 0,16 —0,04 0,14 29 2,9 29
Teknik- och fastighetsutskott 63,0 0,6 1,5 -2.9 -08 62,2 63,0 637
Byggnadsndamnd 14,1 0,0 1,0 -0,2 0,8 149 154 154
Miljé- och hélsoskyddsndmnd 92 0,0 0,3 =0, 0,2 94 94 9.4
Summa 1812,8 46,5 33,5 33,0 113,0 1925,8 1 954,3 1 976,9
Pensionskostnader stilldas och fortroendevaldas pensioner. Pensionskostnadernas

Kommungemensamma intikter och kostnader bestar av ett fatal
poster. Den stdrsta posten avser pensionskostnaderna for de an-

olika delar beriiknas enligt nedanstiende tabell, enligt prognos som
gjordes av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) i augusti 2014.

Ar/mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total pensionskostnad 102,7 100,0 117,0 93,0 95,0 101,0 108,0
Pensionsskuld inkl. ansvarsférbindelsen | 002,3 | 004,5 1279,0 | 2470 1 230,0 12240 1226,0

Pensionskostnader 2011-2017

Pensionskostnaderna 8kar under perioden 2015-2017 med

15 mkr. Ar 2011 och 2013 indrades diskonteringsrintan vilket
innebar engéngseffekter pa pensionskostnaden samt pensions-
skulden och ansvarsforbindelsen. Ett bra matt att folja r att an-
delen pensionskostnader i férhillande till skatteintikterna inte
okar. Pensionskostnadernas andel av skatteintikeer ligger pé ca 6 %
dren 2011-2013 for att direfter ga ner till ca 5 %, vilket innebir att
ca en krona av utdebiteringen gir till pensionskostnader. Den tota-
la pensionsskulden beriknas ar 2017 uppgar till 1 226 mkr, en
minskning med 53 mkr jimfért med ar 2013. Den redovisade pen-
sionsskulden, exkl. ansvarsforbindelsen, uppgick 2013 till 212 mkr.
For 2015 beriknas den vara 227 mkr och r 2017 249 mkr.
Kostnaderna inkluderar l6neskatt. Utéver den del som skuldférs
finns dven den sd kallade ansvarsfrbindelsen, som avser forméner
intjinade fore 1998. Enligt gillande lagstiftning for kommunerna
skall denna del av skulden redovisas vid sidan av balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen vid utgangen av 2013 uppgick till 1 067 mkr.
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For 2015 beriknas den bli 1 003 mkr for att minska till 997 mkr
ir 2017. Aven dessa belopp inkluderar lneskatt.

Kostnader for samhallsutveckling, exploatering

Utéver exploateringskostnader budgeteras, fér 2015 till 2017:
5 mkr, 10 mkr och 16 mkr, for samhillsutveckling i Visby. Dessa
kostnader avser utredningar och férstudier fér kommande inves-

teringar i exploateringsomraden.

I resultatet ingar reavinster vid férsiljning av mark m.m.
som beriiknas bli 20 mkr &r 2015 for att minska till 15 mkr &r
2016 och till 10 mkr &r 2017. Inkomsterna fran férsiljning av
mark kan vara stérre men vissa forviry av mark kan behéva goras
for framtida beredskap av markinnehav. Inkomsterna frén explo-
ateringsomraden ska ocksd ticka kostnader i anslutning till ut-
vecklingen av nya omriden. Rinteintikter frin den affirsdrivan-
de verksamheten avseende finansiering av investeringar i VA-
verksamheten uppgir till 5 mkr. Kommunen samarbetar med AB
Visbyhem och Bo i Visby AB i projekt fér bostadssociala dnda-



w5
-

i
{ =4l

H
H
HHHHH

M0

.=-'|

- .'I‘
H

mal m.m. och for detta bidrar bolagen med 6 mkr respektive

1 mkr. Bidragen ska bl.a. g4 till sikrare och tryggare boendemiljé
inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt trygghets-
skapande atgirder for projekt inom utemiljé och gemensamma
métesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgér till 72,8 mkr
2015. Fér dren 2016 resp. 2017 uppgér de till 79,5 mkr och

86,8 mkr. Det innebir en 6kning med 5,2 mkr jimfért med
2014 (6 %). Storleken pd avskrivningarna paverkas av om kom-
munen betalar investeringen eller om annan investerar. I sist-
nimnda fall betalas och redovisas kapitaltjinstkostnaderna som
del av hyra. For infrastrukeur i gator och vigar uppgar kapital-
tjinstkostnader (rinta och avskrivning) till 30 mkr ar 2015 for
ate 2017 dka till 43 mkr, en 6kning med 17 mkr. Okningen beror
pa den investeringsnivé som planeras under perioden.

Ett projeke har startats for en successiv évergang till kompo-
nentavskrivning enligt Ridet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
under hosten 2014. Malsittningen ir att infora kompo-
nentavskrivning fullt ut 2015-2016. Ekonomiska konsekvenser
planeras att 6versiktligt redogdras i flerdrsplan 2016-2018.

Ry e e e R

Finansiella intikter och kostnader

Med finansiella kostnader och intikter avses i férsta hand rinte-
kostnader och rinteintikter samt vissa finansiella avgifter till
banker m.fl. fér hantering av likvida transaktioner.

Den hdgre investeringsnivin framéver dkar bankldnen till
425 mkr 4r 2017. Utifrin marknadens férvintningar om framti-
da rintenivier beriknas rintekostnader bli ca 6 mkr 2015 och
2016 och 7 mkr 2017. Rintekostnader pé pensionsskulden ingar i
de finansiella kostnaderna och beriknas till 4 mkr ar 2015 och
okar till 9 mkr dr 2017. Totala rintekostnader uppgar 2017 till
16 mkr, en 8kning med 1,4 mkr jimfére med 2014.

De finansiella intikterna bestér av drlig utdelning frin AB
Visbyhem samt borgensavgifter. De krav som stills pa en bor-
gensavgift dr bl.a. att den ska vara marknadsmissig. En for hog
borgensavgift innebir en otillaten virdedverféring fran bostads-
aktiebolaget till kommunen medan en for lig borgensavgift inne-
bir att kommunen gynnar sitt bostadsaktiebolag pa ett sitt som
snedvrider konkurrensen pi marknaden. Fér 2015 bedoms den
marknadsmissiga borgensavgiften till 0,35 % av utnyttjad
borgenssumma, vilket ir i samma niva som 2014.
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Namndernas uppdrag och budget

| f6ljande kapitel redovisas namndernas uppdrag och kommunersattningar med kommentarer till
fordandringar samt volymer. Namndmadlen som svarar upp mot kommunfullmaktiges dvergripande mal
redovisas i respektive ndamnds egen verksamhetsplan.

Namndernas uppdrag ar ett komplement till ndmndernas mal och reglementen. Malen ar kommu-
nens huvudsakliga styrmodell i enlighet med ledningssystemet. Se dven kapitel 3, Sa nar vi malen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsor-
gan och har rollen att samordna och f6lja upp kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll dr att
vara systemledare for kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ir dven
huvudansvarig fér samhillsutvecklingsprocessen och dir prioriteras
bostadsbyggande och sirskilda projekt med god prognos for genom-
forbarhet, mangfald, kultur och upplevelser. Kommunstyrelsen ir

arbetsgivare for all personal och tillika riddningsnimnd.

Styrelsens styrkort

Kommunstyrelsen ska utifrdn kommunfullmiktiges évergripan-
de mél, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort och budget
till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla perspektiven ska
beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar
2015 2016 2017

Revidering av samtliga fem dgardirektiv kopplat till ny organisation och ny flerarsplan X

Utvdrdera och dra lardomar av tidigare utférda dialoger fér att vidareutveckla dialogformerna. %

Infora tydligare arbets- och beslutsprocess for genomférande av olika dialogformer.

Faststélla framtida behov av framst administrativa lokaler

Utarbeta forslag till langsiktig finansiering av fastighetsbestandet X

Leda och genomféra samhallsutveckling/fastighetsutveckling i vastra Vdsby for att méta befolkningsékning %

till f6ljd av Eds allé mm. | férsta hand framtida behov av férskola och skola i Runby/vidstra Vasby.

Implementera projektet "Den nya verksamhetsvarlden” i samverkan med andra kommuner och anpassa >

bade den politiska organisationen och tjanstemannaorganisationen.

En Gversyn ska goras av bolagsstrukturen i kommunkoncernen. X

Uppritta en ny &versiktsplan fér Upplands Vdsby som ska sdkerstilla forutsattningarna %

for langsiktig planering av ett framtida Vésby.

Leda och genomféra ett kommunévergripande kvalitetsutvecklingsprojekt, "Ett lirande Visby”, X

inom utbildningsomradet.

Genomfora ett trygghetsprojekt kopplat till faltverksamheten fér ungdomar X

Driftbudget, mkr Bokslut 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017
Kommunersdttning 106,1 1242 128,2 124,7 122,7
Ovriga intikter 9.3 99 8,7 8,7 8,7
Summa Intdkter 1154 134,1 136,9 1334 1314
Kostnader -107,0 -134,1 -136,9 -1334 -1314
Resultat 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 2560 2958 2993 2854 2760

Kommunersittningen f6r kommunstyrelsen 6kar med 4 mkr (1 %)
till 128,2 mkr r 2015. Medel till det kommunévergripande skolut-
vecklingsprojektet Ett lirande Visby dkas med 3 mkr 4r 2015 ¢ill
5 mkr. Fér de kommande aren uppgir medlen till 7 mkr resp 4 mkr.
Resurser tillférs for att sikerstilla act jimstilldhetsfrigorna
lyfts fram till en central position i kvalitetsarbetet. Kommunens
kvalitetspolicy ska ses 6ver och i anslutning till det lyfts jim-
stilldheten in som en av de viktigare aspekterna. Vidare ingar
forstirkning av resurser till miljdarbetet, till maltidspolitiska
programmet, samarbetet inom Arlandaregionen samt medel till
Kvinnojouren. Dessa satsningar uppgar till 3,5 mkr. Kommun-
styrelsen tillskjuts dven medel for omstillningskostnader for del
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av lokaler i Messingen under 2015. Den nya politiska organisatio-
nen, med bl.a. fler partier i kommunfullmiktige, tillfors 1,6 mkr.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att hantera ett krav pé
verksamhetsanpassning om 4,8 mkr. Hur detta ska genomféras
far styrelsen dterkomma till senast under februari 2015. Enligt
flerdrsplan 20142016 ingdr 0,5 mkr r 2015 for trygghetsprojek-
tet samt 1 mkr fér barnomsorg under obekvim arbetstid for dren
2015-2017. Priskompensationen uppgdr till 1,9 mkr. Engdngs-
kostnader fér bl.a. val 2014 minskar kommunersittningen 2015.
Kommunstyrelsens reserv uppgar till 20 mkr varje ar. Den avser
buffert for bl.a. oférutsedda hindelser, omstillningar samt even-
tuella férindringar i nimnderna.



Overférmyndarnimnd

Sedan januari 2011 finns en gemensam &verformyndarnimnd for
Sigtuna, Sollentuna och Upplands Visby kommuner.
Verksamheten ir lokaliserad i Sollentuna.
Overformyndarnimnden ir tillsynsmyndighet for gode min, for-
valtare och férmyndare.

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunerséttning 33 34 3,5 3,5 3,5
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intdkter 3,3 34 35 35 35
Kostnader =31 -34 -3,5 -3,5 -3,5
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 Kommunersdttningen
okar 2015 med 0,1 mkr
Kommunersdttning/invanare, kr 80 8l 82 80 79 for priskompensation.
Riddningstjansten bedrivs i kommunalférbundet Attunda.
Medlemskommuner ér Sollentuna, Jirfilla, Upplands-Bro,
Sigtuna, Knivsta samt Upplands Visby.
Nimndspecifika uppdrag Klart ér
2015 2016 2017
Sdkerstdlla dgardialogen X
Hoja rankingen i SBA-mdtningen X
. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunerséttning 28,8 29,1 29,5 29,5 29,5
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intdkter 28,8 29,1 295 295 295
Kostnader -28,8 -29,1 -29,5 -29,5 -29,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| Kommunersdttningen
okar 2015 med 0,4 mkr
Kommunersattning/invanare, kr 695 693 689 675 664 for priskompensation.
. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunersdttning 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intdkter 1,5 1,5 1,5 l,6 1,6
Kostnader -1,3 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 Kommunersdttningen 6kar
e o 2015 med 20 000 kronor
Kommunersdttning/invanare, kr 36 36 35 37 36 L .
for priskompensation.
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Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att virda och skéta
fast egendom, bygga och anligga fast egendom, kommunens lo-
kalf$rsérjning, vatten- och avloppstjinster, avfallshantering och
trafiksikerhet. Ingdr 4ven drift, skdtsel och underhill av
Vilundaparken.

Utskottets styrkort

Teknik- och fastighetsutskottet ska utifrin kommunfullmiktiges
overgripande mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort
och budget till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla per-
spektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar
2015 2016 2017
Fortsatt dversyn av kommgnens fastighe.tsbesftind med syfte att f.agtst'a"t\la vwlka fastigheter %
som kan utvecklas alternativt avvecklas, inklusive 6kad lokaleffektivitet i Messingen
Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunerséttning 582 63,0 62,2 63,0 63,7
Ovriga intikter 2577 256,8 2564 261,3 2613
Summa Intdkter 3159 3198 3189 324,3 3250
Kostnader 3119 -319,8 -318,9 -324.3 -325,0
Resultat 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr | 404 | 500 | 452 | 442 | 433

Kommunersittningen minskar med 0,8 mkr ar 2015. Okningar
sker for volymer inom gator och vigar med 0,6 mkr och for det

eftersatta underhdll pa ge-vigar 6kar kommunersittningen med
1,1 mkr. 1,5 mkr ges for priskompensation. Hyressittningen for
Messingen som vid start innebar en genomférandeperiod pa tre

ar avslutas och innebir en minskad kommunersittning med 1

rintan minskar frén 2015 med 3 mkr. Effekter av inférande av
komponentavskrivning ska dterrapporteras till kommunstyrelsen
for justeringar i kommunersittning och investeringsbudget under
2015.

Den affirsdrivande verksamheten, vatten- och avlopp samt
avfall, finansieras av avgifter och erhéller dirfér ingen kommu-

mkr. Avkastningskravet inom fastighet beriknas till noll de kom- nersittning.

mande aren. Kommunersittningen paverkas av att den interna
:::Iget, affirsdrivande verksam- Bokzs:l'; Bu:gf‘: Bu:gf; Bu:gf: B"ggf;
Driftbudget, mkr
Kommunerséttning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 99,2 96,2 98,3 98,3 98,3
Summa Intdkter 99,2 96,2 98,3 98,3 98,3
Kostnader -90,2 -96,2 -98,3 -98,3 -98,3
Resultat 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/invanare, kr 0 0 0 0 0
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Volymer Verksamhet Bokslut 2013 Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Fordndr 15-17
Gator, vigar och fastigheter

Vagar, km 150 152 153 155 159 7
Gang- och cykelvégar, km 99 101 103 105 106 19
a\f/f\igtlig belysning, energiférbrukning, 7578 2572 2574 2578 7578 B
Lokalyta m? 161 250 159 900 163 100 166 100 168 900 9000
- varav andel inhyrda lokaler 35% 35% 37% 38% 39% 4
- varav vakansgrad 4,8% 2% 5% 2% 2% 0
Vatten och avfall

Séld vattenmangd, m? 2959 662 2950000 2963 000 2980000 3000000 50 000
Séld m® vatten/inv/mén 6,0 59 6,0 6,0 6,0 0
Hushallsavfall, ton 10023 10000 10000 10000 10000 0
Hushallsavfall/invanare, kg 242 239 233 229 225 -14
Platser upplatna fér AVS 12 13 14 15 16 0
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Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnimndens ansvarsomrade finns férskola, virdnads-
bidrag, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundsirskola, gymnasium, gymnasiesirskola, informations-
ansvar f6r ungdomar 16-19 &r, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna samt utbildning i svenska for invandrare.

Namndens styrkort

Utbildningsnimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dver-

gripande mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort och
budget till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla perspekti-
ven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar

2015 2016 2017
Sakerstélla genomférande av nationell matematik- och ldssatsning X
Genomféra.ett erbjudande om minst 30 timmars barnomsorg och %
sakerstdlla tillgdngen pa férskoleplatser till foljd av detta.
Sdkerstilla 6kad personaltdthet och minskade barngrupper hos utférarna inom férskola. X
Utred framtida lokalisering av skola/-or och férskolor i vdstra och centralaVasby i samarbete med Ett Larande Vésby X
Utred hur dagens utbud méter framtida efterfragan pa skolplatser i Smedby i samarbete med Ett Larande Vésby X
Genomfora digitaliserad larmiljé i samarbete med Ett Larande Vasby X
Budget Bokslut 2013| Budget 2014 | Budget2015| Budget2016| Budget 2017
Driftbudget, mkr
Kommunerséttning 815,5 832,0 8774 9009 916,3
Ovriga intakter 85,4 84,0 83,0 87,3 89,3
Summa Intdkter 9009 916,0 960,4 988,2 1 005,6
Kostnader -894,2 -916,0 -960,4 -988,2 -1 005,6
Resultat 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 19 675 19816 20482 20616 20 609

Kommunersittningen 8kar totalt med 45,4 mkr (5,5 %) till
8774 mkr ar 2015. En resursforstirkning ges till forskolan med
10 mkr f5r 6kad personaltithet och fokus pd sprakutveckling.
Vidare férindras 15-timmarsregeln inom forskolan till att alla
barn har méjlighet att vara pa forskolan i minst 30 timmar. Det
innebir att barn till arbetssékande och férildralediga forildrar
kan vistas lingre pé forskolan. Satsningen innebir att personal-
titheten inom verksamheten ska oka och att barnen far bittre
méjligheter att ta del av den pedagogiska verksamheten inom for-
skolan. Kostnaden uppgar till 4 mkr dr 2015 med en 4rseffekt om
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10 mkr. Tillsammans med priskompensationen 3,3 mkr (1,5 %)
innebir detta en héjning for verksamhetsomradet med 17,3 mkr
(7,9 %). Kommunersittningen inom grundskolan héjs dels for
tilliggsbidrag med 6,1 mkr samt med en generell priskompensa-
tion om 4,8 mkr (1,5 %) och for avtalsplatser med 1,4 mkr.
Sammanlagt innebir detta for grundskolans verksamhet en 6k-
ning med 12,3 mkr (3,8 %). Ersittningsmodellerna inom utbild-
ningsomradet ses dver i projektet "Ett lirande Visby” och férslag
till férindringar kommer att presenteras under varen 2015. Inom
gymnasieutbildningen héjs kommunersittningen med priskom-
pensation (2,8 %) enligt en linsgemensam ersittningsprislista
samt en prisjustering for introduktionsgymnasiet for att komma
upp i samma nivéer som lidnets. Sammanlagt innebir detta 4,3
mkr. For vriga verksamhetsomraden ges en priskompensation pa
1,1 mkr.

Budgetpropositionen som dnnu inte ir beslutad innehéller
resurser for tidiga insatser i skolan med bl a mindre klasser, fler
specialpedagoger mm. Dessa statsbidrag finns ¢j medtagna efter-
som det ir oklart hur medlen kommer att fordelas. Nimnden fél-
jer de statliga satsningarna och dterkommer sa snart beslut och
regelverk finns.

Volymékningarna totalt ger en 6kad kommunersittning
med 14,5 mkr dr 2015, varav grundskolan 7 mkr och forskolan
11 mkr. Volymékningar sker inom alla dldersgrupper férutom for
gymnasieeleverna. Dessa minskar fram till &r 2017 d4 trenden
bryts och antalet borjar stiga. Denna forindring med 46 firre
elever &r 2015 ger en minskad kommunersittning med 4,3 mkr.
Férskolan 6kar med 238 barn under de tre nirmaste dren och
grundskolan med 303 elever.



z:z::r:he . Bokslut 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Forindr 15-17
Barnomsorg

Vardnadsbidrag, antal 365 350 430 435 435 85
Pedagogisk omsorg, barn 38 39 38 38 38 -l
Forskola 1-5 ar, barn 2250 2247 2370 2421 2485 238
Fritidshem 6—12 &r, barn | 896 1919 1920 1930 1 930 I
Fritidshem sérskola 14 24 18 18 18 -6
Fritidsklubb, dppettimmar 2571 3075 3075 3075 3075 0
Fritidsklubb, besok 1108 9000 9000 9000 9000 0
Skola

Forskoleklass, elever 527 486 510 510 515 29
Grundskola, elever 4323 4394 4492 4599 4697 303
Grundsarskola, elever 35 46 31 31 32 -14
Gymnasieutbildning

Gymnasium, elever I 540 1517 I 471 | 463 | 482 -35
Gymnasiesdrskoleelever 32 35 31 32 32 -3
Vuxenutbildning

Grundl vuxenutbildn, drsstudiepl 102 105 105 105 105 0
Gymn vuxenutbildn, arsstudiepl 327 335 340 345 350 15
SFI, satta betyg 300 280 280 280 280 0
Sarvux, elever 28 30 31 30 30 0

Social- och dldrenimnden

Social- och dldrenimnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om

Namndens styrkort

funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg.

Social- och dldrenimnden ska utifran kommunfullmiktiges éver-
gripande mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort och
budget till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla perspekti-
ven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar
2015 2016 2017
Sakerstdlla genomférandet av Pulsen Combine-projektet X
Genomféra handlingsplan fér ekonomisk balans inom dldreomsorgen %
och omsorg om funktionsnedsatta
Utvdrdera kommunala visstidsanstéllningar X
Inviga nya vardboendet Brobacken X

g‘r'i‘:f:: dget, mkr Bokslut 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017
Kommunersattning 630,5 6443 6999 701,8 710,2
Ovriga intikter 56,6 96,5 924 92,1 932
Summa Intdikter 6871 740,8 792,3 793.9 8034
Kostnader 7036 740,8 7923 7939 -803,4
Resultat -16,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 15211 15345 16 339 16 059 15974

Jforts. nésta sida
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Kommunersittningen 6kar totalt for nimndens ansvarsomrade
med 55,6 mkr (8,6 %) ar 2015, varav 2,1 mkr till individ- och
familjeomsorgen.

Inom ildreomsorg dkar antalet platser inom sirskilt boende
(4,8 mkr) nir nya Brobacken med 76 platser ir klart under 2015.
Samtidigt avvecklas tva boenden, Marieborg och Korpkulla.
Nettotillskott blir 12 platser 2015 och med helarseffeke 24 nya
platser 2016. Lokalkostnader for boenden kommer netto att oka
med 8 mkr. En ny modell for bistdindsbedémning inom hem-
tjanst bérjade gilla frin 2014 vilket innebir att timmarna mins-
kar successivt under perioden, innebir -2,2 mkr ar 2015.
Priskompensationen inom ildreomsorg uppgar till 3,7 mkr.
Totalt 6kar kommunersittningen med 17,6 mkr.

Inom omsorg om funktionsnedsatta dkar volymerna for bo-
enden med 24 platser ar 2015 till en kostnad av 22,6 mkr. Ovriga
volymforindringar inom bl.a. daglig verksamhet och personlig
assistans innebir en kommunersittning med 4,8 mkr.
Priskompensationen uppgir till 4,9 mkr. Nimnden far ett krav
att sinka kostnaderna inom omsorgen med 7 mkr. En dtgirds-
plan tas fram for att bl.a. férindra insatserna lingsikeigt sa att fler
kan f4 stod i sitt boende inom kommunen. Totalt 6kar kommu-
nersittningen med 31,8 mkr.

Utredningsenheten fir en resursforstirkning med 1 mkr och
bostadsanpassningsbidragen 6kar med 1,6 mkr. I vrigt finns och
Skade medel for ett nytt systemstod.

Inom individ- och familjeomsorg 6kar kommunersittningen
med 2,1 mkr (1,4 %) 4r 2015. En volymminskning ir beriknad
med -0,7 mkr. Frimst beror detta pa att kostnaderna f6r ekono-
miskt bistdind minskar. Forstirkningar med 2,1 mkr sker inom
Familj och skolservice med inriktning att arbeta mot skolorna,
inom mottagningen for Barn och ungdom, inom WorkCenter
och inom barn- och ungdomsvirden. Projektkostnaderna for

kommunala visstidsanstillningar minskar frén 2015 da projektet
successivt avslutas. Priskompensationen uppgar 2,4 mkr (1,5 %).

Volymer Verksamhet Bokslut 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Fordndr 15-17
Aldreomsorg

Sarskilt boende, arsplatser 206 212 224 243 249 37
Korttidsplatser 32 32 28 28 28 -4
Hemtjdnst, antal kunder 617 610 619 612 612 2
Hemtjanst, utforda timmar 226 860 197 640 191 000 183133 183133 - 14507
Antal larmdosor 500 525 525 525 25
Hemtjanst kostnad larm, tkr 2000 5760 6048 6048 6048 288
Omsorg funktionshindrade

Boende LSS o Sol, arspl 174 177 201 207 213 36
Boendestdd, brukare 137 145 145 145 145 0
Daglig verksamhet, drsplatser 154 154 166 168 170 16
Korttidstillsyn LSS (6ver 12 ar), antal platser 25 30 30 30 30 0
Personlig ass, LSS, tim 37700 40000 37000 37000 37000 - 3000
LASS, ers till FK, personer 78 77 74 74 74 -3
Bostadsanpassning antal &renden 380 260 380 380 380 120
Individ- och familjeomsorg

Ek bistand, hushéll/man 330 325 280 285 285 -40
Medelbistand kr/hushéll/man 8375 8500 8 600 8 600 8 600 100
Bruttokostn ek bistand, mkr 328 33,1 28,9 294 294 -4
Institutionsplac barn, arspl 134 12,0 14,0 13,8 13,8 2
Familjehem, arsplatser 98,3 98 85 86 86 -12
Institutionsplac, vuxna 12,3 10 9,0 9.0 9.0 -
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Familjerattsnamnden

Familjerittsnimnden 4r gemensam nimnd for Sigtuna,

Sollentuna och Upplands Visby kommuner och ansvarar for de
omraden som regleras i forildrabalken och socialtjinstlagen och

avser faderskap, adoption, virdnad, boende och umgingesfragor.

Namndens styrkort

Familjerittsnimnden ska utifrin kommunfullmiktiges évergri-
pande mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort och

budget till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla perspekti-
ven ska beaktas i styrkortet.

Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunersdttning 2,8 2,8 29 29 29

Ovriga intikter 6,2 6,6 70 70 7,0

Summa Intdkter 9,0 94 99 99 99

Kostnader -8,7 -94 -9.9 -9.9 -99

Resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 | Okningen 2015
beror framst pd

Kommunersattning/invanare, kr 68 67 68 66 65 . .
priskompensation.

Volymer Bokslut Budget Budget Budget Budget Fordndr

Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017 15-17

Familjerdttsliga fragor

Antal barn vars forélder varit aktuella for

samarbetssamtal, snabbyttrande, vardnads-, 565 640 640 650 660 20

boende- eller umgingesutredning

Antal medglvandeutredmngarl samband med n 27 20 20 20 7

adoption

Anta.l. barn dér faderskap faststllt genom 863 910 910 920 930 20

bekriftelse
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarsomrade ir kulturverksamhet,

fritidsverksamhet och ungdomsverksamhet.

Namndens styrkort

Kultur- och fritidsnimnden ska utifrin kommunfullmiktiges
dvergripande mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort
och budget till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla per-

spektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar
2015 2016 2017

Invigning av det nya kulturhuset X

Sakerstdlla mojliga erséttningslokaler for verksamheter i Gamla kulturhuset

Aktualisera kommunens kulturmiljsprogram X

Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunersattning 872 89,2 96,4 101,6 101,6

Ovriga intikter 26,2 264 25,1 23,8 23,8

Summa Intdkter 1134 115,6 121,5 1254 1254

Kostnader -1134 -115,6 -121,5 -1254 -1254

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunersattning/invanare, kr 2 104 2124 2250 2325 2285

Kommunersittningen 8kar med 7,2 mkr (8,1 %) r 2015.
Lokalkostnaderna 6kar och frimst beror det pa att det nya kul-
turhuset beriknas vara klart vid halvarsskiftet 2015, en 6kad

kostnad p& 4 mkr 2015 och med helarseffekt 8 mkr &r 2016.
Volymerna inom musikskolan ékar med 0,1 mkr och priskom-

pensationen uppgér till 1,5 mkr (1,8 %).

Volymer Bokslut Budget Budget Budget Budget Fordndr
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017 15-17
Kultur

Musikskolan, elever 750 765 780 795 820 55
Bibliotek, 6ppettimmar 2702 2585 2585 2585 2585 0
Biblioteket, utlaning 206 412 215000 205 000 205 000 205 000 -10000
Gunnes gard, 6ppettimmar 1176 1200 [ 200 1 200 | 200 0
Gunnes gard, besok 17 695 17900 17200 17 200 17200 -700
Fritid

Fritidsgardar, ppettimmar 4623 4100 4100 4100 4100 0
Fritidsgardar, besok 54362 52000 52000 53000 54000 2000
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar for detaljplanering, trafikplanering, Nimndens styrkort
natur- och vattenvardsplanering, bygglov, kart-, mit- och GIS- Byggnadsnimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripan-
verksambhet, férberedelser for fastighetsbildning, myndighetsata- de mél, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort och budget
ganden samt exploateringsverksamhet. Nimnden har dven upp- till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla perspektiven ska
drag inom sambhillsplanering och éversiktlig planering. beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar

2015 2016 2017

Genomf6ra atgarder for héjd ranking i SBA-métningen X

Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunersdttning 17,8 14,1 14,9 15,4 154

Ovriga intikter 20,9 25,1 25,6 25,6 25,6

Summa Intdkter 387 392 40,5 41,0 41,0

Kostnader -35.3 -39.2 -40,5 -41,0 -41,0

Resultat 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunersdttning/invanare, kr 429 336 348 352 346
Kommunersittningen 8kar med 0,8 mkr (5,7 %) &r 2015. tillsyns- och informationsinsatser for bygglov. Effektivisering
Priskompensationen uppgér till 1 mkr och 0,5 mkr avser 6kade inom verksamheten minskar kommunersittningen med 0,7 mkr.

Volymer Bokslut Budget Budget Budget Budget Fordndr

Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017 15-17

Planberedskap och bygglov

Antal bostdder i laga kraft vunna detaljplaner 1123 | 417 1928 1710 2485 | 068

- varav flerfamiljshus, bostadsratt 493 565 684 865 | 420 855

- varav flerfamiljshus, hyresratt 327 340 600 400 350 10

- varav smahus 303 512 644 445 715 203

Antal beslutade bygglov 277 350 350 350 350 0
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsnimnden ansvarar prévning och tillsyn
inom miljéskydd, hilsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/
tobak, receptfria likemedel, lotteriirenden, strandskydd samt
vissa naturvardsfrigor. Nimnden ansvarar dven for driften av
Naturskolan.

Namndens styrkort

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utifran kommunfullmikei-
ges overgripande mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styr-
kort och budget till kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar
2015 2016 2017

Genomfora dtgarder for hojd ranking i SBA-métningen X

Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunerséttning 9.2 9.2 94 94 94

Ovriga intakter 31 3,5 3,5 3,5 35

Summa Intdkter 12,3 12,7 12,9 12,9 12,9

Kostnader -11,8 -12,7 -129 -129 -129

Resultat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 222 219 219 215 211
Kommunersittningen 8kar med 0,2 mkr (2,2 %) 4r 2015.
Priskompensationen uppgér till 0,3 mkr och effektiviseringar be-
riknas ske med 0,1 mkr.

Volymer Bokslut Budget Budget Budget Budget Fordndr
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017 15-17
Miljo och hilsa

Antal inspektioner 480 600 600 600 600 0
Antal Naturskoleelever 3110 3100 3100 3100 3100 0
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Utskottet for Vasby Valfard

En omorganisation pigir med mal att éverfora ansvaret for
Visby Vilfirds verksamheter pa respektive facknimnd. Utskottet
ir en tillfillig 6vergdngsldsning, som varar som lingst till 30/6
2015. Budgetet och volymer ir uppdelat pd omriden.

Visby Vilfird ir en kommunal utférare som i konkurrens
med andra leverantérer av vilfirdstjinster driver och utvecklar
forskola, skola, vigledning, sociala tjinster, kultur, stod fér perso-
ner med funktionsnedsittning samt vird och omsorg om ildre
personer. Uppdraget ir att leverera den kvalitetsmissigt bista och
kostnadsmissigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med
privata utforare, vilka ocksa ir viktiga samarbetspartners i det

gemensamma ansvarstagandet och arbetet f6r Visbyborna. Visby
Vilfird arbetar p4 uppdrag av dgaren (KS) eller andras efterfré-
gan, vilket regleras i 6verenskommelser. Visby Vilfird ir efter-
frage- och intiktsstyrd och har ansvar for att anpassa sina kostna-
der till intikeerna fran uppdragen.

Utskottets styrkort

Viisby Vilfird ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande
mal, utarbeta verksamhetsplan 2015 med styrkort och budget till
kommunstyrelsen senast i mars 2015. Alla perspektiven ska beak-
tas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar
2015 2016 2017

Genomfor ny kommunorganisation for valfardstjanster X

Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017

Intern prestationsersdttning 564,5 554,6 5723 5924 600,0

Ovriga intikter 737 60,7 58,7 64,5 67,1

Summa Intdkter 638,2 6153 631,0 656,9 667,

Kostnader -638,0 -615,3 -631,0 -656,9 -667,1

Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Efter kommunfullmiktiges beslut om flerdrsplan med budget
2015-2017 i juni har arbetet med ersdttningsnivaer och éverens-
kommelser mellan nimnderna och styrelsen fortgart. I verksam-

hetsplanen som direfter faststillts redovisas volymer och omsitt-
ning. Omsittningen 2015 beriknas uppga till 631 mkr.

Volymer Verksamhet Bokslut 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Fordndr 15-17
Barnomsorg

Barnomsorg |-5 ar, barn 560 562 585 600 600 38
Skolbarnomsorg 6-12 ar, barn | 134 | 198 | 170 | 200 | 220 22
Grundskola

Grundskola, elever 2723 2774 2770 2835 2890 16
Gymnasieutbildning

Gymnasium, vasbyelever 279 270 270 285 310 40
Gymnasium, elever évr kommuner 173 158 180 185 190 32
Introduktionsgymn, elever 105 116 115 115 115 -1
Vuxenutbildning

Gymnasiesarvux 26 26 26 26 26 0
Aldreomsorg

Sérskilt boende 97 97 I 139 139 42
Omsorg funktionshindrade

Boende, arsplatser 85 89 89 90 90 I
Personlig assistans LSS, tim 18 433 18 000 500 500 500 -17 500
Personlig ass LASS, tim 85 555 63353 52000 52000 52000 -11353
Kultur

Musikskolan, elever 750 765 780 795 820 55
Biblioteket, utldning 206 412 215000 205 000 205 000 205 000 -10 000
Gunnes gard, besok 17 695 17 000 17 200 17200 17200 200
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Allmant utskott for Stod & Process

Stdd & Process svarar for kommungemensamma stédprocesser och Utskottets styrkort
system och arbetar pa uppdrag av kommunledningen och évriga Utskottet ska utifran kommunfullmiktiges vergripande mal, utar-
verksamheter enligt féljande: beta verksamhetsplan 2015 med styrkort och budget till kommunsty-
* Uppdragen ir efterfrige- och intikesstyrda och avropas som tjinst relsen senast i mars 2015. Alla perspektiven ska beaktas i styrkortet
* Uppdragen bygger pa langsiktig relation och &verenskommelser

med kund

* Stdd & Process ska frimja en 6kad helhetssyn, effektivitet, pro-
fessionalitet och kvalitet avseende kommungemensamma stéd-
processer och system

Nimndspecifika uppdrag Klart &r
2015 2016 2017

Utveckla 6kad koncernnytta inom stédprocesserna X

Budget Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2013 2014 2015 2016 2017

Intern prestationsersattning 88,7 932 101,2 101,2 101,2

Ovriga intikter 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8

Summa Intdkter 89,7 94,0 102,0 102,0 102,0

Kostnader -89,2 -94,0 -102,0 -102,0 -102,0

Resultat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Stod & Process ir intikesfinansierad och omsittningen beriknas tats fram under hdsten faststills uppdragen mellan Stod & Process
uppgd till 102 mkr ar 2015 mkr. I verksamhetsplanen som har arbe- och kontoren.

42 FORSLAG TILL FLERARSPLAN MED BUDGET 2015-2017



AB Vasbyhem

AB Visbyhem ir ett av kommunen heldgt allmdnnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag som verkar pa marknaden i konkurrens med $vriga
bostadsforetag.

Bo I Vasby AB

Under 2012 bildades det nya allminnyttiga bostadsaktiebolaget, Bo i
Visby AB genom partiell klyvning av AB Visbyhem.

Styrelsens styrkort

Styrelsen ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande mal, utarbe-
ta verksamhetsplan 2015 med styrkort och budget till kommunstyrel-
sen senast i mars 2015. Alla perspektiven ska beaketas i styrkortet.

Styrelsens styrkort

Styrelsen ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande mal, utarbe-
ta verksamhetsplan 2015 med styrkort och budget till kommunstyrel-
sen senast i mars 2015. Alla perspektiven ska beaketas i styrkortet.

Namndspecifika uppdrag

Klart ar

2015 2016 2017

Genomfora fastighetsutveckling i Odenslunda med nya bostdder och ny skola
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Investeringar 1or tillvaxt och kvalitet

For att kommunen ska fortsitta att vara en tillvixtkommun och
ect attraktive val krivs fokus pd investeringar som befrimjar sam-
hillsutveckling i form av nya bostider och infrastruktursatsning-
ar. Investeringarna sker i kombination med strategisk mark-
exploatering och fastighetsutveckling vilket bidrar till maximalt
resursutnyttjande som reducerar externt finansieringsbehov.
Kommunkoncernen ir den drivande kraften i samhillsbyggnads-
processen, vilket borgar for en vil avvigd investeringstakt som
méter framtida behov.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat investerings-
volymen fér savil tillvixtinvesteringar som kvalitetshojande in-
vesteringar. Bada formerna ir centrala i kommunens utveckling
och det krivs en balanserad nivé for att fortsittningsvis uppna
maélet om god ekonomisk hushallning. Tillvixtinvesteringar 4r en
nédvindighet for act fortsitta ge kommunen méjligheter att vixa
och nd visionen om 63 000 invénare &r 2040. Finansering sker
till stor del via framtida exploateringsintikter och pa sikt med
dkade skatteintikeer genom fler kommuninvanare. Kvalitets-
héjande investeringar ir atgirder som antingen forlinger livs-
lingden p4 en tillgang eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet till
Visbybor. Dessa investeringar finansieras av skattemedel och for-
anleder dven okad driftkostnad f6r den verksamhet som fir nytta
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av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hdg planberedskap pd ca 1 500 bostdder for
kommande 4r som medger fortsatt nybyggnation och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhills-
byggnadsprocessen, till exempel Eds All¢, Wickare Ang, Ostra
Frestaby, Fyrklévern och Visby Entré. For att méta dessa behov
har investeringsbudgeten 2015-2017 stirkes for att generera till-
vixt och skapa forutsittningar for bostadsbyggande. Tidiga ske-
den sisom forstudier och utredningar finansieras av budget for
samhillsutveckling. I flera av de aktuella planerna ir dven kom-
munens bdda kommunala bostadsbolag viktiga parter, vid sidan
av privata intressenter. I och med att det for kommande 4r plane-
ras ett antal storre projekt dr det av stor vikt att £3 fler aktorer del-
aktiga som medfinansidrer och tagare for att kunna genomfora
dessa. Arbetet med Fyrklovern ir hir ett framgéngsrikt exempel
att lyfta fram och bygga vidare pa.

Behovet av bostider och fortsatt samhillstillvixt pé lite
lingre sikt in kommande tredrsperiod kriver redan nu att nya
samhillsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det 4r in-
riktningen att under kommande tredrsperiod inleda och i vissa
fall fortsitta utredningar for potentiella omriden. En avgdrande
faktor nir dessa utredningar kan inledas och fullféljas 4r budget



for samhillsutveckling samt priorteringsordning. I Vilunda-
parken och Smedsgirdstomten (inklusive dsen ner mot E4) finns
méjligheter till en kombination av ett attraktive boende och ett
aktivt idrotts- och friluftsliv. I utredningen ingdr dversyn av eve-
nemangshall f6r inomhusidrott och férutsittningar fér ett fot-
bollstilt. Delar av Smedbyomradet bér pa sike bli ett parkomrade
med viss strategisk bebyggelse dir exempelvis norra berget ir en
limplig startpunke. I samverkan med Sollentuna kommun och
andra aktorer lyfts de sodra delarna av kommunen fram for tink-
bar exploatering av i forsta hand Alvsundadalen och utveckling
av omradet kring Infra City. Bostadsbyggandet i Eds All¢é tar fart
under kommande ar vilket innebir att den framtida utvecklingen
av Vistra Visby aktualiseras och behdver analyseras pé ett
djupare plan. Intentionen ir att ta ett helhetsgrepp fér omradet
som iven inkluderar Runbyskolan. I de norra delarna underséks
médjligheterna for en trafikplats som pa lingre sikt kan dppna upp
for exploatering av Léwenstromska omradet och kommunika-
tionsmdjligheter 6ver E4:an i form av kombinerad cykel- och
bussbro.

Investeringsutgifter 2014

Prognosen for investeringsutgifterna for 2014 beriknas till cirka
214 mkr och ir ligre 4n budget om 312 mkr (inklusive ombudge-
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teringar). Det ligre utfallet beror frimst pa att Eds Allé och
Fyrklévern inte belastar investeringsbudget i den utstrickning
som beriiknat under 2014 och dirmed kommer 2015. Inom
fastigheter prognostiseras 27 % av investeringsutgifterna att
genomforas och avser frimst ateruppbyggnad av Rabickens for-
skola och strategiska fastighetsforvirv i form av Térnskogen samt
ABEF- huset. Investeringar i VA uppgar till 22 % medan det for
gata och park beriknas hamna pa 46 %. En del av dessa investe-
ringar ir en forutsittning for samhillsutveckling och tillvixt-
frimjande infrastruktursatsningar. Storsta enskilda investerings-
projekt inom VA och gata ir just nu Ostra Frestaby och i viss
mén Eds Allé. Ovriga investeringar avser inventarier och prog-
nostiseras till 5 %.

Budget 2015-2017

Fér budgetperioden 2015-2017 beriknas utgifterna till cirka

1 155 mkr och fordelas enligt foljande; 344 mkr (ar 2015) 394
mkr (ir 2016) och 417 mkr (4r 2017). Investeringsvolymen har
minskat marginellt med 10 mkr jimfért med kommunfullmikei-
ges beslut i juni 2014 om flerarsplan med budget 2015-2017.
Investeringarna beriknas under perioden generera inkomster om
minst cirka 400 mkr frén exploateringar, gatukostnadsersitt-
ningar samt VA anslutningsavgifter.
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Investeringar per nimnd/styrelse/utskott | 2014 prognos 2015 2016 2017 Summa 2015-2017
Teknik och fastighetsutskottet 207 397 335000 386 350 408 950 | 130 300
Kommunstyrelsen 3850 6900 5900 5900 18 700
Utskottet foér Visby vilfard 2 000 2 000 2 000 2000 6000
Byggnadsndmnden 0 250 200 0 450
Summa 213 247 344 150 394 450 416 850 1 155 450
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Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden:
fastigheter dir energiatgirder inkluderas, inventarier, gator med

vigar och parker inom och utanfér exploateringsomriden samt
VA inom och utanfér exploateringsomriden.

pro;:::: 2015 2016 2017 Summa

oktober 2015-2017
Fastigheter
Skol- och férskolelokaler 23870 21 000 17 000 17 000 55000
Omsorgslokaler 8760 19 600 54000 13000 86 600
Kultur och fritidslokaler 2860 28900 34800 12000 75700
Ovriga lokaler 8250 2000 2000 2000 6000
Energidtgdrder 3820 3000 3000 3000 9000
Strategiska fastighetsférvarvy I 467 0 0 0 0
Summa fastigheter 59 027 74 500 110 800 47 000 232 300
Gator, vidgar, gc-viagar och park
Ej exploateringsomraden
Gator, vdgar och gc-védgar 31990 53050 26 500 36 500 [16 050
Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmark 2550 5350 5050 3750 14150
Park 1730 2500 2200 2500 7200
Delsumma ej exploateringsomrdaden 36 270 60 900 33750 42 750 137 400
Exploateringsomrdden
Centrala Visby 12770 47 000 90 000 158 000 295000
Messingen 2780 8200 7900 I1 500 27 600
Véstra Vésby 12070 15500 19 500 11500 46 500
Ostra Visby 33530 37000 38 700 53000 128 700
Ovriga Visby 0 | 000 2000 18 000 21 000
Delsumma exploateringsomraden 61 150 108 700 158 100 252 000 518 800
Summa gator, vigar, gc-vagar och park 97 420 169 600 191 850 | 294750 656 200
Inventarier och IT 9 890 31 150 9 600 7 900 48 650
Summa investeringar exkl. VA 166 337 275 250 312250 | 349650 937 150
VA
Ej exploateringsomrdden 10 320 13000 10 000 10 500 33500
Exploateringsomrdden
Centrala Visby 4980 29000 27000 28 500 84 500
Messingen 0 0 0 0 0
Véstra Vésby 10 490 15200 18 000 9 000 42200
Ostra Visby 21120 11700 26 700 5200 43 600
Ovriga Visby 0 0 500 14000 14 500
Summa VA inom exploateringsomraden 36 590 55900 72 200 56 700 184 800
Summa VA investeringar 46910 68 900 82200 67 200 218 300
Totalsumma investeringar inkl. VA 213 247 344 150 | 394450 | 416850 1 155 450
Varav exploateringsomrdden 97 740 164 600 230 300 308 700 703 600

Fastigheter 232,3 mkr

Fastighetsinvesteringar dr uppdelade i fem omriden med tydlig
prioritet pd skol- och férskolelokaler, omsorgslokaler, kultur- och
fritidslokaler, &vriga lokaler samt energidtgirder. Kommunens lo-
kalf$rsérjningsplan 4r grunden till planerade fastighetsinveste-
ringar. Att bygga, 4dga och forvalta eller hyra vara fastigheter dir
verksamheter bedrivs i olika former ir strategiske viktiga frige-
stillningar att hantera l6pande.

Av totalt 55 mkr inom skol- och férskolelokaler sker investe-
ringar till foljd av myndighetskrav om 15 mkr och standardfér-
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bittringar initierade av hyresgist uppgar till totalt 15 mkr for pe-
rioden 2015-2017. Medel f6r en ny forskola i Eds Allé med 40
platser finns medtagna for byggstart under perioden forutsatt att
bestillning fullfsljs. Den beriknas vara klar 2018 och budget for
perioden 4r 16 mkr. Planer finns for etablering av tva nya for-
skolor i samband med utveckling av Fyrklovernomridet, de till-
godoser kommande behov av forskoleplatser i centrala delar av
kommunen. Eftersom externa intressenter ir tagare av byggnatio-
nerna foranleder det inte nagra investeringsmedel fér kommu-
nens del inom fastighetsomradet. Kontoret for samhillsbyggnad



och utbildningsenheten utreder gemensamt och identifierar
huruvida tvd mottagningskék kan stillas om till forstirke
mottagningskok. Medel for det andamalet ér totalt 6 mkr.

Inom omsorgsfastigheter uppgér investeringarna till 86,6
mkr f6r 2015-2017 och omfattar LSS-boenden fér 74 mkr och
myndighetskrav for omsorgslokaler om 12 mkr.

Kommunen har fyra boenden enligt LSS med 27 platser som
inte ir fullvirdiga och maste ersittas. Investeringsmedel for att
tillgodose behovet av ersittningsbostider finns under 2015 for
Baldersvigen. Under 201617 finns medel avsatta for nyproduk-
tion av tre nya LSS-boenden samt ombyggnation av ett icke full-
virdigt boende. Sammanlagt handlar det om ett fatal nya platser,
utredning for ytterligare tre boenden pabérjas under perioden.

I och med att ett nytt sirskilt boende for ildre, Brobacken,
blir fardigstillt 2015 kommer antalet korttidsplatser att minska.
Trots firdigstillandet av det nya boendet finns en underkapacitet
pa mellan 4253 platser under perioden enligt lokalférsorjnings-
planen. Privata aktorer deltar i planeringen f6r nya seniorbostider
samt vird- och omsorgsboende i Fyrklévernomradet vilket pa sike
forvintas ticka behovet.

I kultur- och fritidslokaler beriknas investeringar uppga till
totalt 75,7 mkr och avser bland annat uppférande av ny idrotts-
anliggning (tennis) for 30 mkr och en ny konstgrisplan pa
Sédervik idrotesplats for 3 mkr. Aven fastighetsanknutna atgir-
der i Vilundaparken genomférs under perioden om totalt 10 mkr.
I 6vrigt investeras 14 mkr for att efterleva myndighetskrav i loka-
ler samt standardforbittringar initierade av hyresgist.
Projekteringsmedel for utvecklingen av Vilundaparken tas med
under 2015 och i detta arbete hanteras dven 6nskemélet att astad-
komma ett fotbollstilt. Separata medel fér fotbollstiltet tas dir-
for inte med utan detta hanteras i slutsatserna efter utredningen
av Vilundaparkens utveckling.

Totalt 1,2 mkr for utveckling av kulturmiljé och for sats-
ningar pé ytor for spontanidrott avsitts. I Sittra friluftsgird pi-
bérjas ett utredningsarbete for limplig anviindning av tridgards-
mistarbostaden som ett forsta steg att lyfra hela omridet. Aven
en utredning om ridanliggningens fortsatta lige och utformning
initieras. Totalt 8 mkr avsitts for projektering och investering.

Investeringar i dvriga lokaler avser standardférbittringar ini-
tierade av hyresgist med 6 mkr medan energiinvesteringar upp-
gar till 9 mkr.

Gator, vagar och parker 656,2 mkr

Investeringar inom gator, vigar och parker delas upp i exploate-
ringsomrdden med 518,8 mkr och investeringar som inte hor till
exploateringsomrdden med 137,4 mkr.

For investeringar inom exploateringsomridet centrala Visby
avsitts 295 mkr, dir tyngdpunkeen ligger pa Fyrklovern och
Visby Entré (inklusive forlingning av Ladbrovigen). I beloppet
ingér ett av Kommunfullmiktige beslutat strategiskt markfor-
virv om 48 mkr for utveckling av Visby entré, tilleride sker i ja-
nuari 2017. Inom exploateringsomridet Messingen uppgar inves-
teringarna till 27,6 mkr. Inom exploateringsomradet Vistra
Visby uppgar investeringarna till 46,5 mkr och omfattar Eds
All¢ 32 mkr och Pristgardsmarken 12 mkr. For Ostra Visby be-
riknas investeringar uppga till 128,7 mkr dir bland annat Ostra
Frestaby 30,2 mkr och Wijks Oppgérd 35 mkr ingdr. Inom 6vri-
ga Visby ingir Alvsundadalen med totalt 21 mkr dir ett forsta
steg ir att ansluta Alvsundavigen till Breddens trafikplats.

For gator, vigar och parker som ej omfattas av exploaterings-
omréiden budgeteras investeringar om 137,4 mkr for bland annat
forstirkning av Alvsundavigen vid Edssjon 18 mkr, belysnings-
stolpar for ett tryggare Visby 9 mkr, underhillsinvestering i gator
och vigar samt renovering av broar och viadukter. En ging- och

cykelvig planeras fran Eds Allé «ill Sittra via Kairo och medel
sitts av for mirkning av cykelbanor.

Kommunen satsar 6 mkr for att iordningstilla 30 stycken
laddstolpar for elbilar under mandatperioden. Utredning om
méjlighet till samverkan med andra intressenter ska genomforas.

Det avsitts investeringsmedel for att underlitta for kollektiv-
trafik och effektivare trafiklosningar i kommunen. En trafikplats
i norra Visby skulle bidra till det och i férlingningen skapa méj-
ligheter for exploatering av nirliggande omriden. Trots osikerhet
nir ett sidant projeke kan forverkligas finns 5 mkr medtagna for
det indamadlet 2017. Forutsittningar for en overfart éver E4 ut-
reds med syfte att forbittra kommunikationer bade for kollektiv-
och cykeltrafik. Medel liggs dven pa att se Sver méjligheter till
prioriterad busstrafik. Planering av ny Vallentunavig pdgir och
det dr Trafikverket som kommer att diga den planerade vigstrick-
an. Alternativa ldsningar av Vallentunaviigens framtida strick-
ning ska utredas under kommande 4r dir ett alternativ som be-
haller nuvarande dragning inkluderas.

Miljéinvesteringar lyfts fram for att uppnd EU-direktiv om
god ckologisk status i sjdar och vattendrag. Totalt investeras
11 mkr varav 5 mkr avser aluminiumfosfatbehandling i
Norrviken. Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmark sker
om 3,1 mkr. Investering i parker uppgar till 7,2 mkr och avser
bland annat upplevelsestrik och fornparksprojekt.

Vatten och Avlopp 218,3 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingér i explo-

ateringsomraden uppgar till 184,8 mkr och investeringar utanfér
exploateringsomraden till 33,5 mkr.

Investeringar i nya VA ledningar inom exploateringsomr3-
den avser de omraden som har berérts ovan, Fyrklvern, Visby
entré, Eds All¢ , Ostra Frestaby, Wijk Oppgird, och
Alvsundadalen. VA investeringar utanfor exploateringsomriden
avser reinvesteringar och nya servisledningar som ér en direke

féljd av bostadsbyggande.

Inventarier och IT 48,6 mkr

Investeringarna omfattar fér kommunstyrelsen IT-investeringar
om totalt 10 mkr, infrastruktur 7,5 mkr och 6vriga inventarier
1,2 mkr. Utskottet for Visby Vilfird budgeterar for investeringar
om totalt 6 mkr gillande inventarier. Resterande del avser inkép
av inventarier i samband med nyproduktion av nytt virdboende
15 mkr, och nytt kulturhus 7 mkr.

Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag fortsitter att bidra till tillvixt genom
att i forsta hand erbjuda nyproducerade hyresligenheter. AB
Viisbyhem har en vilfylld projektportfslj for kommande &r och
fortsitter utvecklingen av Sigmaomradet dir totalt 287 nya li-
genheter blir firdiga for inflyctning under 2015-2017. I Eds Allé
planerar bolaget att bygga cirka 260 ligenheter med byggstart
2015 och i Fyrklovern genomfors férnyelse av tva bla huskroppar
pa Dragonvigen. Utéver detta s& pagar ett byggprojekt i bostads-
rittsform som genererar 83 ligenheter med inflytt 2015-2016.
Som ett av de forsta stegen i utvecklingen av Visby Entré plane-
rar AB Visbyhem att uppféra ungefir 150 ligenheter nordost om
stationen med byggstart tidigast 2016.

Bo i Visby AB bygger Odenslunda skola som enligt plan ir
firdig vid arsskiftet 20152016, i samma omrade projekteras
dven for bostadsbyggande for cirka 50 ligenheter. Under 2015
blir 20 ligenheter firdiga for inflytt i Carlslund. Andra potentiel-
la omréden f6r nyproduktion i bolagets regi under kommande
tredrsperiod ir cirka 30 ligenheter pa Tridgdrdsvigen och 100
ligenheter i Fyrkl6vern.
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Finansiering och balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss
tidpunke, dvs. vilka tillgdngar som finns samt hur dessa dr finan-
sierade, vilket redovisas pé skuldsidan. For perioden 2015-2017
planeras investeringar pa totalt cirka 1 154 mkr och det ér viktigt
att redan i nuliget se vilka effekter investeringarna far pa kom-
munens ekonomi p lite lingre sikt.

Utifran givna férutsittningar i resultat- och investerings-
budget har balansbudgeten upprittats for planperioden. En viss
osikerhet rader nir i tiden investeringarna kommer att genom-
foras och i vilken omfattning. Det har beaktats i berikningen av
kommunens uppléningsbehov. Fér 2015 beriknas investeringar-
nas genomférandegrad till 80 %, for aren direfter till 75 % res-
pektive 75 %.

Finansiering av investeringar sker via sjilvfinansiering,
markintikter i samband med exploateringar, gatukostnadsersitt-
ningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplining.
Foér Upplands Visby uppgér sjilvfinansieringsgraden i genom-

snite till 42 % eller 397 mkr for 2015-2017. Sjilvfinansierings-
graden beriknas genom drets resultat samt avskrivningar som ej ar
likvidpaverkande, i forhéllande till de planerade investeringarna.
For 2014 prognostiseras en utgdende bankléneskuld om 300 mkr
och fér kommande tredrsperiod beriknas den stiga med 125 mkr
till 425 mkr. Intikter kopplade till investeringar beriknas uppg
till minst cirka 400 mkr. Liksom sjilva investeringen rider osi-
kerhet kring nir intidkterna vil kommer in och dr bedémda uti-
fran forsiktighetsprincipen.

Soliditet, eget kapital i relation till tillgdngar, visar kommu-
nens lingsiktiga betalningsformaga, och uttrycks i procent.
Soliditeten &kar till 3 % 4r 2017 och beror bland annat pd mins-
kad ansvarsforbindelse och att det genomsnittliga resultatmalet

2015-2017 uppfylls.

Balansbudget 2012-2017 per 31/12 b°kzs;‘|'; b°kzs(:‘|'; P"°§';‘|’: b“‘;gle; b":gle: b“:gf;
Tillgangar

Anldggningstillgangar | 488 | 548 | 706 | 964 2179 2 406
Omsittningstillgdngar 393 347 263 250 250 250
varav kassa 121 96 45 50 50 50
Summa tillgangar 1881 1895 1969 2214 2429 2 656
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 813 873 901 940 991 1 059
Avsdttningar for pensioner 177 212 220 227 237 249
Ovriga avsittningar 86 86 86 6l 31 \
Langfristiga skulder 474 412 425 584 675 746
varav bankskuld 400 300 300 425 425 425
Kortfristiga skulder 331 313 337 403 496 600
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 881 1895 1 969 2214 2429 2656
Soliditet

Inkl ansvarsférbindelser* -10% -10% -6% -3% 0% 3%
Exkl ansvarsforbindelser 43% 46% 46% 42% 41% 40%
*Ansvarsférbindelsen, mkr 1 004,5 1 067 1 027 1 003 987 977
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Koncerngemensam finansverksamhet

Vid kontakt med kreditgivare bedémer de hela kommunkoncer-
nens resultat och finansiella styrka. 2013 inrittades dirfér en
koncerngemensam finansfunktion och nigra effekter som ir
virda att lyftas fram ir foljande.

* Effektivare hantering av likviditet inom kommunkoncernen
vilket har lett till en ligre extern banklaneskuld.

* Forbittrat samarbetsklimat och fokus pa koncernnytta, exem-
pelvis dr Finanskommittén ett bra forum dir bolagen och
kommunen kan lyfta investerings- och finansieringsfragor.

* En samlad rdst i investerings- och finansieringsfragor gentemot
andra intressenter och kreditgivare bidrar till att skapa fértro-
ende for kommunkoncernens fortsatta samhillsbyggnadspro-
cess.

* Okad fokusering pa tillvixt och investeringar och dess kopp-
ling till finansiering inom kommunkoncernen.

Ram fér kommunkoncernens externa upplaning

Arbetet med att utveckla den koncerngemensamma finans-
funktionen fortsitter via implementering och sikerstillande av
processer i kommunkoncernen relaterade till finansfunktionen.
Utéver det s ir kontinuerlig uppféljning den centrala faktorn for
att forbittra och utveckla finansverksamheten till ett fullsdige
verktyg att anvinda i en ldngsiktigt hillbar tillvixt, utan att
dventyra god eckonomisk hushallning.

Lineram fér kommunkoncernen och bolagen ska i enlighet
med antagen finanspolicy och finansiella féreskrifter drligen
anges i samband med Flerdrsplan och budget. Prognostiserat 13-
nebehov har 6ver en lingre tidshorisont en tendens att variera vil-
ket gér det svért att forutse en exakt lineram. Investeringsplaner
forindras och forflyttas i tid samtidigt som eventuella kép och
forsiljningar aktualiseras. Nedanstiende mal ir satta utifrin nu
kinda forutsiteningar.

Laneram i mkr, beslutad budget budget budget
Kategori 2014 2015 2016 2017
Upplands Vasby kommun 500 500 500 500
AB Vidsbyhem | 450 | 650 2050 2350
Bo i Vdsby AB 0 50 50 250
Koncernlaneram 1950 2200 2600 3100
Borgen

Borgensramen ir densamma som laneramen i tabellen ovan fér
AB Visbyhem och Bo i Visby AB. En borgensavgift om 0,35
procent av linesumman erliggs fran bolagen till kommunen.

- gy
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Uppdrag till styrelser, namnder och bolag

Generella uppdrag

Kommunfullmiktige beslutar om féljande uppdrag till styrelser, inkluderande styrelsen for AB
Visbyhem och styrelsen fér Bo i Visby AB, samt nimnder och utskott:

1. Styrelser, nimnder och utskott ska genomféra verksamheten utifran ledningssystemet och gillande
reglemente samt $vriga av kommunfullmiktige/kommunstyrelsen beslutade styrdokument/4gardi-
rektiv, exempelvis det kommunévergripande skolutvecklingsprojektet Ett lirande Visby och folkhil-
soprogrammet.

2. Styrelser, nimnder och utskott ska genomféra verksamheten inom den av kommunfullmikrige beslu-
tade ckonomiska ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och redovisas savil brutto som netto.

3. Verksamheten genomfors med fokus pa prioriterade mal utifrin perspektiven kund, samhille och
miljs, medarbetare och ekonomi. God intern styrning och kontroll ska genomsyra all verksamhet.

4. Styrelser, nimnder och utskott ska for 2015 revidera sina verksamhetsplaner med budget inklusive
styrkort till kommunstyrelsen senast i mars 2015.

5. Styrelser, nimnder och utskott ska éverviga konkurrensutsittning som ett led i strategin for ekonomi
i balans.

6. Styrelser, nimnder och utskott ska rapportera maluppfyllelse och ekonomi till kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige i enlighet med faststilld rutin for uppféljning och rapportering. Rapportering
ska ske utifran perspektiven kund, samhille och milj$, medarbetare och ekonomi.
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Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar

1. faststilla nimnders/styrelsers/utskotts kommunersittningar 2015 i enlighet med kom-
munstyrelsens férslag,

2. stilla 500 000 kronor till kommunfullmiktiges forfogande,

3. anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

4. att faststilla utdebiteringen for ar 2015 till 19,50 kronor per skattekrona,
5. anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

6. faststilla kommunstyrelsens lanetak till 500 000 000 kronor ar 2015, varav maximal ny-
uppléning 200 000 000 kronor,

7. att kommunstyrelsen under ar 2015 har ritt att omsitta lan, dvs. lina upp belopp motsva-
rande belopp pé de lan som forfaller till betalning under ar 2015,

8. faststilla kommunkoncernens lineram 2015 till 2 200 000 000 kronor. Line- och bor-
gensram for AB Visbyhem ir 1 650 000 000 kronor och for Bo i Visby AB 50 000 000

kronor,

9. att sdsom for egen skuld ingé borgen for AB Visbyhem laneforpliktelser upp till ett totalt
hégsta lanebelopp om 1 650 000 000 kronor, jimte dirpd 1dpande rinta och kostnader,

10. att sdsom for egen skuld ingé borgen for Bo i Visby AB laneforpliktelser upp till ett totalt
hégsta lanebelopp om 50 000 000 kronor, jimte dirpd ldpande rinta och kostnader,

11. faststilla att borgensavgiften 2015 for kommunens tvé heligda bostadsforetag skall vara
0,35 procent av utnyttjad borgenssumma,

12. faststilla kommunfullmiktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

13. i 6vrigt anta det av kommunstyrelsen upprittade forslaget till flerirsplan med budget for
ar 2015-2017,

14. ge nimnder, styrelser och utskott, inklusive AB Visbyhem och Bo i Visby AB, uppdrag
enligt kommunstyrelsens forslag,

15. bemyndiga ekonomidirektdren att gora de tekniska justeringar som kan behéva vidtas
inom flerdrsbudgetens ram.
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Politisk organisation Tjanstemannaorganisa-

tion
KOMMUNSTYRELSEN (KS) Kommundirektor
Kommunstyrelsens ordférande Mathias Bohman (S) > Bjorn Eklundh
Kommunledningskontoret
¢ (KLK)

Namnder och utskott

Allmanna utskottet (AU)
Anders Rosén (V)

Stod & process (SP)
Torgny Hagelin

Utskottet for Vasby vilfard (SVV)

Mathias Bohman (S) Visby viilfiard (VV)

Barbro Johansson

Byggnadsnimnden (BN)
Gert Lindqyvist (S)

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)
Ali Kashefi (S)

Miljo- och planutskottet (MPU)
Lennart Olsen (MP)

Kontoret for
samhillsbyggnad (KSB)
Thomas Thunblom

Miljo & hilsoskydds-
kontoret (MHK)
Anne-Charlotte Glantz

Miljo- och hilsoskyddsnimnden (MHN)
Maria Tuvesson (MP)

KOMMUNFULLMAKTIGE

Utbildningsnamnden (UBN)
Lars Valtersson (MP)

Social- och dldrenimnden (SAN)
Anki Martens (S)

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)
Leif Bejhed (V)
__________________________________ ' Kultur & fritidskontoret

Namnd for familjerittsliga fragor (FRN) ** t.f. Maria Rostberg
Anki Martens (S) -ledamot

Vilfardskontor

Utbildningskontoret
Astrid Tafvander

Leif Berglund (S)

Vard & omsorgskontoret
t.f. Stina Strid Hovmoller

Familjerdttskontoret

1
|
1
: Tommy Asbacka
Overformyndarnimnden (OFN) ** i
Berith Soderstrom (S) -ledamot I
1
|
Valnamnden (VN) !
Sara Norberg (S) !
1
1
Styrelse AB Vasbyhem AB Visbyhem
\ y Johan Thidell (S) VD Amra Barlov-Lindqvist
A
Y
Styrelse Bo i Vasby AB Bo i Vasby AB
Revisorer g Mathias Bohman (S) VD Arne Mansson
Christer
Dergel (M)
. ** Gemensam ndmnd med Sollentuna, Sigtuna
- Kommunalférbund och Upplands Vdsby. Ordférandeskapet roterar

Kappala, Brandkaren Attunda, Sérab, Norrvatten,

. o 1. mellan samarbetskommunerna.
Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus
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Agardirektiv for AB Visbyhem

Antagna av kommunfullmiktige den 18 juni 2012 § 67

Reviderad av kommunfullmiktige: 28 oktober 2013 § 136

Detta dgardirektiv ska betraktas som ett komplement till bolagsordningen for AB Visbyhem.

I. Bolagets verksamhet

Bolaget dgs i sin helhet av Upplands Visby kommun och ir en
del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet
beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utver av lag och av
bolagsordningen av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststillda av bolagsstimman.
Kommunstyrelsen kan endast utfirda direktiv i drenden av icke-
principiell karaktir.

Andamailet med bolagets verksamhet ir att frimja kommunens
forsorjning av bostider och sddana lokaler som stéder bostads-
verksamheten. I denna roll ska bolaget medverka och vara en
aktiv part i samhillsutvecklingen och utvecklingen av trygghets-
skapande verksamheter.

Bolaget ska informera boende om méjligheterna att bilda bo-
stadsritesforening och fdrvirva sin fastighet.

Bolaget ska dirutdver fullgdra de dvriga uppgifter och dliggan-
den som 6verlimnas till bolaget av kommunen. Sddana uppdrag
till bolaget kan ges i Kommunfullmiktiges arliga beslut om
flerars-plan med budget eller i sirskilt beslut. Dirvid kan — om
sa pakallas av ndgondera parten — sirskilt avtal triffas om vill-
koren mm fér sddant bolagets uppdrag.

2. Sekretess

Bolagsordningens bestimmelse om allminhetens ritt att ta del
av handlingar hos bolaget innebir att grunderna i tryckfrihets-
forordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillimpas.
Sekretessbestimmelserna avser uppgifter som ror leverantérers,
kunders eller personals personliga eller ekonomiska férhillanden
och uppgifter som péverkar bolagets konkurrenskraft och vad
som i dvrigt kan anses sekretessbelagt enligt offentlighets- och
sekretesslagen.

3. Kommunstyrelsens uppsikt
- information och agardialog

Bolaget stdr enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens led-
ningsfunktion &ver bolaget i enlighet med vad som anges i kom-
munstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksam-

54

het. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Den nirmare om-
fattningen av informationen faststills i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § kom-
munallagen har att fatta arliga beslut om huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststillda kommunala indamalet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Agaren ska fortlspande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska uppmirksamma kommunstyrelsen pé
viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pd
bolagets verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen
om omstindigheterna si pékallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid méte med foretridare for kommunen minst en ging per
ar (dgardialog).

Bolagets rapportering ska félja rapporteringen enligt ledningssys-
temet som kommunfullmiktige faststillt t.ex. vad avser redovis-
ning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m.
Med utgingspunkt fran ledningssystemet ska bolaget till kom-
munstyrelsen limna verksamhetsplan samt efter varje tertial
limna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmissiga
utvecklingen inom bolaget. Bolaget ska vidare till kommunen
limna underlag f6r kommunens koncernredovisning.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

* Protokoll frin bolagsstimma

* Protokoll frin styrelsesammantride

* Bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och gransk-
ningsrapport frin lekmannarevisor.

4. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med malsittning att kommu-
nen som aktiedigare kan fi utdelning motsvarande skilig forrint-
ning pé av kommunen insatt kapital. Vad som avses med skilig
forrintningsgrad beslutas av Kommunstyrelsen i god tid innan
ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska minst uppné en direktavkastning uppgéende till
3,0 % p4 fastigheternas marknadsvirde.

Bolaget ska ha en soliditet om minst 20 % pa koncernniva.



5. Organisation och administration

* Bolaget ska, i likhet med 6vriga enheter inom kommunen,
verka for att organisatoriska och ekonomiadministrativa rationa-
liseringsméjligheter inom Kommunkoncernen tas till vara.

* Bolaget ska ha gemensam finansférvaltning med 4garen.

* Vid rekrytering av verkstillande direktér fér bolaget initierar
och samordnar dgaren handliggningen av rekryteringsprocessen
och presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar det
slutliga beslutet om tillsittningen.

6. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska drligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftet och ramarna fér densamma.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §§ kommunallagen.

7. Granskningsrapporten

Det aligger lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrap-
port sirskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett dnda-
malsenligt sitt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen
och i dessa dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrel-
sen pd om bolaget brister i de avseenden som omnimns i forsta
stycket.

8. Upphandling
Bolaget ska i sin upphandling tillimpa av kommunen faststillda

regler och riktlinjer for upphandling, samt i vrigt tillvarata méj-
ligheter till koncernnytta i upphandlingsfragor.

Bilaga 2

9. Mal for verksamheten

Visbyhem ska vara kommunens verkeyg for att trygga bostads-
forsérjningen och erbjuda goda, hilsosamma och prisvirda bo-
stider for alla.

Bolaget ska utdver vad som ovan sagts verka for att

* motverka segregation och diskriminering

* i samtliga relationer efterstriva affirsmissighet

e vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop, forsilj-
ning, nyproduktion och féridling av sitt fastighetsbestand.

* erhilla néjda kunder genom att tillfredsstilla deras individuella
krav

* utveckla former for de boendes inflytande

* efterstriva ekologiskt uthélliga l6sningar och miljdaspekter ska
vigas in i verksamhetens samtliga delar. Bolaget ska vara fortsatt
certifierat enl. ISO 14001, samt vara en aktiv part i genomféran-
det av KF:s mél och strategi inom miljdomradet.

¢ medverka till kommunens och regionens utveckling med in-
riktning pa att skapa mervirden i samhillet och stadsbyggandet.

10. Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie och extra bolagsstimma ska skriftligen
goras till kommunstyrelsen. I kallelsen ska dagordning, tid och
plats for stimman framga.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersittare har nirvarorice vid
ordinarie bolagsstimma och ska underrittas om tid och plats for
stimman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledaméter och ersittare
bereds tillfille att stilla frigor om bolagets verksamhet vid bola-
gets ordinarie bolagsstimma. Frigor ska i mojligaste man tillstil-
las bolaget skriftligt, senast en vecka fore ordinarie bolagsstim-
ma.

Bolaget ska efterstriva att ta fram arsredovisningshandlingar si
att ordinarie bolagsstimma kan hallas senast under maj minad.
I1. Arkivreglemente

Upplands Visby kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bola-
get i tillimpliga delar.

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet i Upplands Visby kom-
mun.
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Asardirektiv f6r Bo i Visby AB

Antagna av kommunfullmiktige den 21 maj 2012 § 58

Reviderade av kommunfullmdiktige den 28 oktober 2013 § 133

Detta dgardirektiv ska betraktas som ett komplement till bolagsordningen for Bo i Visby AB.

I. Bolagets verksamhet

Bolaget 4gs i sin helhet av Upplands Visby kommun och ér en
del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet be-
akta detta. Bolagets verksamhet regleras utver av lag och av bo-
lagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullmikeige
eller kommunstyrelsen, faststillda av bolagsstimman.
Kommunstyrelsen kan endast utfirda direktiv i drenden av icke-
principiell karaktir.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja kommunens
forsérjning med bostider och sidana lokaler som stoder bostads-
verksamheten. I denna roll ska bolaget medverka och vara en
aktiv part i samhillsutvecklingen och utvecklingen av trygghets-
skapande verksamheter. Bolaget ska informera boende om méj-
ligheterna att bilda bostadsrittsférening och férvirva sin fastig-

het.

Bolaget ska dirutdver fullgdra de 8vriga uppgifter och dliggan-
den som 6verlimnas till bolaget av kommunen. Sidana uppdrag
till bolaget kan ges i Kommunfullméktiges arliga beslut om fler-
drsplan med budget eller i sirskilt beslut. Dirvid kan — om s pa-
kallas av nigondera parten — sirskilt avtal triffas om villkoren
mm for sddant bolagets uppdrag.

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsférsdrjningen i
Upplands Visby kommun och erbjuda hyresgisterna méjlighet
att aktivt paverka boendemiljé. Vidare skall bolaget aktivt arbeta
med socialt ansvarstagande och arbetsmarknadsinitiativ som
bl.a. frimjar integration, sysselsittning och i ovrigt 6kar kom-
munens attraktivitet. Verksamheten ska bedrivas enligt affirs-
missiga principer.

2. Mal for verksamheten

Bo i Visby AB ska vara ett av kommunens verktyg for att trygga
bostadsférsérjningen och erbjuda goda, hilsosamma och prisvir-
da bostider for alla.

Bolaget ska utdver vad som ovan sagts verka for att:

* motverka segregation och diskriminering

« i samtliga relationer efterstriva affirsmissighet

* vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop, forsilj-
ning, nyproduktion och féridling av sitt fastighetsbestand

¢ erhilla néjda kunder genom att tillfredsstilla deras individuella
krav

* efterstriva ekologiskt uthélliga l6sningar och miljoaspekter ska
vigas in i verksamhetens samtliga delar, samt vara en aktiv part i
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genomforandet av KF:s mil och strategi inom mil-jéomridet

¢ utveckla former f6r de boendes inflytande

* medverka till kommunens och regionens utveckling med in-
riktning pa att skapa mervirden i samhillet och stadsbyggandet.

3. Kommunstyrelsens uppsikt - information och
dgardialog

Bolaget stdr enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens led-
ningsfunktion &ver bolaget i enlighet med vad som anges i kom-
munstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksam-
het. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Den nirmare om-
fattningen av informationen faststills i samrad med bolagets sty-
relse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § kom-
munallagen har att fatta arliga beslut om huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamilet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Agaren ska fortlspande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska uppmirk-samma kommunstyrelsen pd
viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pd
bolagets verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen
om omstindigheterna si pékallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid méte med foretridare for kommunen minst en ging per
ar (dgardialog).

Bolagets rapportering ska félja rapporteringen enligt ledningssys-
temet som Kommunfullmiktige faststillt t.ex. vad avser redovis-
ning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m.
Med utgingspunkt fran ledningssystemet ska bolaget till kom-
munstyrelsen limna verksamhetsplan samt efter varje tertial
limna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmissiga
utvecklingen inom bolaget. Bolaget ska vidare till kommunen
limna underlag f6r kommunens koncernredovisning.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

* Protokoll fréin bolagsstimma

* Protokoll frin styrelsesammantride

* Bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och gransk-
ningsrapport frin lekmannarevisor.



4. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med malsittning att kommu-
nen som aktieigare kan f utdelning motsvarande skilig forrint-
ning pa av kommunen insatt kapital. Vad som avses med skilig
forrintningsgrad beslutas av Kommunstyrelsen i god tid innan
ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska uppné en direktavkastning uppgiende till 3,0 % av
fastigheternas marknadsvirde.

5. Organisation och administration

* Bolaget ska, i likhet med 6vriga enheter inom kommunen,
verka for att organisatoriska och ekonomiadministrativa rationa-
liseringsméjligheter inom Kommunkoncernen tas till vara.

* Bolaget ska ha gemensam finansférvaltning med 4garen.

* Vid rekrytering av verkstillande direktédr for bolaget initierar
och samordnar dgaren handliggningen av rekryteringsprocessen
och presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar det
slutliga beslutet om tillsittningen.

6. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska drligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftet och ramarna fér densamma.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §§ kommunallagen.

7. Granskningsrapporten

Det aligger lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrap-
port sirskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett dnda-
malsenligt sdtt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen
och i dessa dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrel-
sen pd om bolaget brister i de avseenden som omnimns i forsta
stycket.

Bilaga 2

8. Upphandling

Bolaget ska i sin upphandling tillimpa av kommunen faststillda
regler och riktlinjer for upphandling, samt i vrigt tillvarata méj-
ligheter till koncernnytta i upphandlingsfragor.

9. Sekretess

Bolagsordningens bestimmelse om allménhetens ritc att ta del
av handlingar hos bolaget innebir att grunderna i tryckfrihets-
forordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillimpas.
Sekretessbestimmelserna avser uppgifter som ror leverantérers,
kunders eller personals personliga eller ekonomiska férhillanden
och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft och vad
som i évrigt kan anses vara sekretessbelagt enligt offentlighets-
och sekretesslagen.

10. Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie och extra bolagsstimma ska skriftligen
goras till kommunstyrelsen. I kallelsen ska dagordning, tid och
plats for stimman framga.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersittare har nirvarorict vid
ordinarie bolagsstimma och ska underrittas om tid och plats for
stimman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledaméter och ersittare
bereds tillfille att stilla frigor om bolagets verksamhet vid bola-
gets ordinarie bolagsstimma. Frigor ska i mojligaste man tillstil-
las bolaget skriftligt, senast en vecka fore ordinarie bolagsstim-
ma. Den ordinarie bolagsstimman ska dven vara tillginglig for
allminheten.

Bolaget ska efterstriva att ta fram arsredovisningshandlingar si

att ordinarie bolagsstimma kan hallas senast under maj méinad.
I1. Arkivreglemente

Upplands Visby kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bola-
get i tillimpliga delar.

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet i Upplands Visby kom-
mun.

57



“Buiujresaosuone}sald usalul JasAB SUIUIIBSIT 4

Bilaga 3

P P P < < < < < P < ‘ ‘ ¢ ‘ ‘ L@HWO& BuUuJ93Ul 9AIsSNPIXo
0‘89 1°8ES T— | 1°909T | 1909 T | 0°0 9‘0s 9‘0S¥ T— | T10S T | T10S T | 0°0 0°‘6€ 9‘0SE T- | 968ET | 9°68E T | 0°0 SujuSIAOPIHIAP BWWINS
TE0TT | 991- 8%6lCC | 8%lTT |0 §'660 T 9'cl— '€l ¢ I'Ell e |00 066 | 9'01- 9%00C 9%00C |00 SuLisisueuly
T'SEI T- | S“1TS T- | £°98¢€ €98¢ |00 6‘8Y0 T— | 0°LEV T— | 1°88€ 1‘88€ | 0‘0 0°SS6 I- | 0‘OVE T— | 0°S8E 0‘sge | 0‘0 39ywes)IaA ewwing
00 8/t 8'/¥T— 8/bt— |0 0'0 Ve Y- | YWt |00 00 9'0¥C 9'0¥C— 90¥C— |00 31s0d eulalul BLIAQ JESAY
8'9/6 1- |00 8'9/6 1- |00 8'9/6 1— | €456 I— |00 €'¥56 1- | 00 €'v56 1—- [|8'st6 I- |00 8'sz6 I- |00 8'GT6 I BulupIESISUNWILIOY IESAY
¥'8G1— [adres 8'€S 8'eS 0 9'v6— §'051- 6'SS 6'SS 00 6 8'68— 9'09 9'09 0'0 J42150dS1aUUIBS> DA SUBWIBWAS IAQ
0‘0 1°4SST— | 1°4SST | €085 |8‘9L61 |0‘0 6‘8TS T— | 6°8TS T | 9‘VLS €vsé6 1 |o‘o 806V T— 806V T | 0°S9S | 8°ST6 | | 330%S3N Yd0 J9pUlIBU BLIWING
00 9'00/ 9'00/~ |00 9'00/—~ |00 0'€69 0'€69— |00 0't69— |00 9'€/9 9'€/9— 00 9'€/9— Suiupjesaasuoneisaud igdny
00 §'89/— §'89L 6'9 9'00L 0'0 €'85/- €'85L €'9 0'€69 00 9'9¢/— 9'9¢L 0'€9 9'€/9 1O3sIN BUWNS[3Q
00 ¥'101- 101 8'0 9'00I 0'0 ¥'101- ¥'101 8'0 9'00! 00 ¥'101- ¥'101 8'0 9'00! ¥HOSIN Wje 'ss300.d Yo0-peIs
00 1'/99— 1299 1'/9 0'009 00 6'959— 6'959 S'%9 765 00 59— 7569 [&& 0'€LS xPIRJ A AQSBA Q) USS|2UALS

1NOMSIN
00 Tesy - | Te8Y T | ¥US 8926 1 00 9'CH - | 9'€9r T | €605 €vse 1 oo 8Ty - | 8LTHT 020§ 8'S6 | JSpUWEU BIWNS[2Q
00 67— 6Tl S'e v'6 0'0 67— 6T S'e v'6 00 67— 6 S’ v'6 PUWIBUSPPAXSOSEY Y20 -Ol|ilN
00 0'1b— 0'ly 9'sT ¥'Sl 0'0 0'lb— 0'ly 9'sT ¥'Sl 00 S'ob— S'ov 9'ST 6%l puweuspeussLg
00 0'§Te- 0'SeE €19t L'€9 0'0 €'pee- €'y €19 0'€9 00 9'81€- 9'81€ ¥'95¢ (&) (I1ejne “BA PIXD) >ISIN"ISEY O HfIUdR]
00 ¥'STl- 14 8'€T 9101 00 ¥'STl- ¥'stl 8'€C 9101 00 8'171- 81zl ¥'ST +'96 PUWEUSPILY U420 -Iny|ny)
00 6'6— 6'6 0L 6'C 0'0 6'6— 6'6 0L 6'C 00 6'6— 6'6 07 6T 1eJa|Iwe) J0) puieN|
00 ¥'€08— €08 (433 ol 0'0 6'c6/— 6'c6L 1't6 8'10/ 00 €6/~ €T6L ¥'26 6'669 PUWEBURUP[E Y20 -[BDOS
00 9'600 - | 9'S00 1 | €8 €916 0'0 7'886— 7886 €78 6'006 00 ¥'096— ¥'096 0'€8 V118 pUWBUSUIUP|IGIN
00 91— 9 00 9l 0'0 91— 9l 0'0 9l 00 '—- 'l 00 Sl UoISINSY
00 S'6C— §'6C 00 §'6T 0'0 S'6C— §'6t 0'0 §'6C 00 S'6C— S'6C 00 S'6T Jsuefissuluppey
00 §'e— ‘e 00 S'e 0'0 §'e— S'e 0'0 S't 00 §'e— S'e 00 S'e PUWEBUIBPUAULIQLISAQ
00 vIEl- PIEl L'8 L' 0'0 peel— Peel L'8 yazd 00 6'9€1— 6'9€] L'8 '8t 35[9.A15UNWILIOY)
3303S3N/PUWEN
SJ9 152.d SJ2 359Ud SJ 3594d sjw 1 ddojeg
1e3NsSay JSPRUISOY | PRIUI RIS | USPBIU| 545 WOY, 1e3|NsSay JOPRUISOY | PRIUIBIG | USRI 545 WOY, 18NSy JSpRUISOY | PlRIUIBS | USRIy 515 WOy, puweN
L10T 323png 9107 323png S10T 323png
SulusinopaJdliig







4L
isb

Dér firgstarka ménniskor mats

"Det sdgs att tiden forandrar saker

men man maste faktiskt férandra dem sjalv.”

— Andy Warhol -
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